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UvoD

Letecka doprava ako unikétne odvetvie vytvara vyborne fungujuci svetdvy dopravny systém, ktory je zavisly
na obchodnej, prevddzkovej, technickej, technologickej ako aj bezpe€nostnej spolupraci na trhu leteckej
dopravy. Nutnost’ spoluprace na bilateralnej alebo na multilateralnej Girovni vyplyva charakteru prave tohto
odvetvia. Katedra leteckej dopravy a Letecké vycvikové a vzdelavacie centrum Zilinskej univerzity v Ziline
v sli¢asnosti riesi viaceré projekty podporované zo zdrojov EU. Tieto projekty maju rozne zameranie, kedy sa
vel’ky déraz kladie hlavne na transfer novych vedeckych poznatkov a technoldgii do praxe. Na tito oblast’ je
vel'mi Uzko naviazand problematika spoluprace v uvedenom dopravnom odvetvi, kedy pre potreby projektu
Brokerského centra leteckej dopravy pre transfer technoldgii a znalosti do dopravy a dopravnej infrastruktiry
s ITMS kédom 26220220156 je nutné sa oboznamit’ s otazkou spoluprace medzi jednotlivymi subjektmi na trhu
leteckej dopravy. Tato spolupraca moze byt rézneho charakteru, ¢i uz vo forme spoluprace medzi univerzitami
a praxou (sukromnym sektorom), medzi univerzitami navzajom, ako aj medzi podnikmi sukromného sektoru. Pri
analyze tejto oblasti sme sa zamerali na porovnanie charakteru spoluprace medzi leteckymi podnikmi, resp.
leteckymi spolo¢nostami, ako aj spoluprace v ramci univerzitného prostredia, vyskumnych organizécii
a podnikatel'ského sektora. Vysledkom tejto spoluprace by mala byt hlavne podpora a skvalitnenie
technologického transferu, t.j. vybudovanie systému vzajomnej informovanosti a previazanie, ako aj zapojenie
jednotlivych podnikatel'skych subjektov, predovsetkym letisk, do aktivit & uZ zakladného alebo nasledne
aplikovaného vyskumu.

1 SPOLUPRACA AKO ZAKLADNY PILIER LETECKEJ DOPRAVY

Jednym z dlhodobych cielov projektu je aj podstatne vicSie otvorenie univerzit a ich zamestnancov smerom
k podnikateI'skému prostrediu — sprostredkovanie projektov, zapojenie $tudentov do rieSenia praktickych
diplomovych a dizertaénych prac, ktoré budu mat nielen vysoky vedecko-vyskumny teoreticky prinos, ale
hlavne prinos pre prax. Jednou z moznosti ako zacat' bliz§ie spolupracovat’ s praxou a zabezpeCit' moznosti
uz8ieho prepojenia univerzity na prax, resp. podnikatel'sky sektor, je uzatvorenie ramcovych dohdd o spolupraci,
ktoré by mohli byt prvym kro¢ikom otvorenia vysokoskolského vyskumno-vzdelavacieho prostredia praxi. Tieto
bilaterdlne dohody su pre projekt zaujimavé v dvoch pripadoch:

1) dohody, ktoré vznikni na zéklade dlhodobej medzinarodnej vedeckej spoluprice, a ktoré mozu viest
k ziskaniu medzinarodnych zahrani¢nych projektov,

2) dohody, ktoré uzatvara univerzita s praxou, t.j. s pravnymi subjektmi, ktoré sii podnikatel'mi, a ktoré umoznia
na jednej strane zistit’ potreby tychto subjektov a na druhej strane umoznia univerzite preukazat, Ze jej vedecko-
vyskumné aktivity maju nielen teoreticky prinos, ale hlavne prinos prakticky.

Brokerské centrum v leteckej doprave napriek svojej relativne kratkej historii sa stale snazi o ziskanie
podpory formou spoluprace v oboch vysSie uvedenych oblastiach. Na zdklade uz skor uvedenych informécii
o participacii lemskej univerzity v Ziline, FPEDAS, Katedry leteckej dopravy na riefeni medzinirodnych
projektov, ako aj narodnych vyskumnych tloh, je mozné konstatovat, Ze postupne dochadza k napliiovaniu
primarnych ciel'ov projektu. Pri procese transferu technoldgii vedy a najnovsieho vyskumu do praxe je potrebné,
aby tento proces bol koncepéne riadeny so zabezpecenim smerovania k trvalo udrzate'nym vystupom.

Na druhej strane bolo zaujimavé porovnavat’ charakter vyssie uvedenej spoluprace so spolupracou na trovni
leteckych podnikov, resp. leteckych spolo¢nosti. Podnikanie je uvedomela ¢innost, ktord je vykonavana za
ucelom zisku, kedy jednotlivé subjekty trhu vedu tvrdy konkurenény boj. Obdobné situacia vznika aj v oblasti
spoluprace univerzit s praxou, aj medzi jednotlivymi univerzitami v oblasti ¢i uz zékladného alebo aplikovaného
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vyskumu. Vznikd tvrdy konkurenény boj, ktory moze byt ovplyvneny prave exkluzivnou formou spoluprace
obdobne ako pri “Cisto” podnikatel'skych subjektoch. Spolupraca medzi leteckymi spolo¢nostami, ktorda moze
mat’ viaceré podoby, mdze byt prave jednou z moznosti na zefektivnenie podnikania.

2 FORMY SPOLUPRACE LETECKYCH SPOLOCNOSTI

Medzi zname formy spoluprace leteckych spolocnosti patri interline, poolové zmluvy, royalities, joint
ventures, franchising, special prorate agreement, code-share zmluvy a vytvorenie globalnych strategickych
aliancii leteckych dopravcov. Strategické aliancie nie s unikatnym fenoménom iba v oblasti leteckej dopravy, ale
aj v roznych inych odvetviach. Ro¢ne vznikne na celom svete okolo 2000 novych aliancii a partnerstiev a tato
hodnota stipa roéne priemerne o 15 %. [1] Mozné je uviest’ priklad z oblasti high technoldgii, kedy spolo¢nosti
Sony a Ericson spojili svoje divizie zaoberajuce sa mobilnymi telefonmi, aby sa stali obtaznej$imi konkurentmi
pre iné spolo¢nosti v tejto oblasti.

V leteckej doprave uzatvaraju spoloc¢nosti dohody o spolupraci z dovodu snahy o dosiahnutie vyssich prijmov,
redukcie jednotkovych nakladov, minimalizacie, resp. zdielania rizika a upevnenia svojho postavenia na trhu.
Formy spoluprace mozu byt taktické alebo strategické. Taktické formy spoluprace maju marketingovy alebo
obchodny charakter. Obvykle su to dvojstranné dohody medzi leteckymi spolo¢nostami, ktoré spolupracuji na
konkrétnom obmedzenom pocte leteckych spojeni, a tym vzdjomne ziskavaju pristup k sieti spojeni druhej
leteckej spoloénosti. Tento typ spojenectva prvykrat zacal v spolupraci na marketingovej Grovni prostrednictvom
interlinu, doh6d o zuctovani vzajomnych vztahov (pro-rate), code-sharovych dohdd a neskor prerastol az do
spolo¢ne koordinovanych podnikov (joint venture). [2]

2.1 Interline

Z dovodu zvysenia komfortu cestujucich a tiez zjednoduSenia prepravy tovaru bolo nutné pristipit
k vzajomnému uznavaniu prepravnych dokladov na zaklade zmluvy o uzndvani prepravnych dokladov (tzv. ITA
— Interline Traffic Agreement). Tento typ zmliv mé medzi sebou v stc¢asnosti uzatvorenych vicsina tradi¢nych
dopravcov, pretoze tvoria zaklad globdlneho dopravného systému leteckej siete. Standardné podmienky
a predloha tejto zmluvy bola stanovena VarSavskym dohovorom, podla ktorého plati, Ze na celu cestu je
cestujuci opravneny zakupit' si na jednom predajnom mieste jednu letenku, aj ked’ preprava je vykonavana
viacerymi spolo¢nostami a zaplatit’ moéze v jednej mene. Rovnako plati garancia, Ze v pripade prestupu si
letecka spolocnost’ a jej partneri povinni postarat’ sa o prelozZenie batoziny bez ticasti cestujiceho. Tato zmluva
jasne stanovuje podmienky, za ktorych zmluvné strany, t.j. letecké spolocnosti vzdjomne akceptuji svoje
prepravné doklady a nasledne potom vykonavaju zuctovanie medzi sebou. Zmluvy mézu byt bilateralneho
charakteru, tzv. BITA, ale aj multilaterdlneho charakteru, tzv. MITA, ktoré st zastreSené medzinarodnym
zdruzenim leteckych dopravcov (IATA).

Na zaklade vysSie uvedenej spoluprace bol stanoveny systém zuctovania vzajomne previazanej prepravy
medzi jednotlivymi dopravcami, ktory sa vyuziva prave v ramci BITy a MITy a vel'mi délezitii ulohu v fiom hra
IATA ako garant tychto vzdjomnych vztahov. Tento systém je zalozeny primdrne na virtudlnom vyuzivani IT
systémov, za pomoci ktorych sa stanovuju ceny leteniek, ovladaju sa rezervacné systémy a pod. Prepocet
vychadza z uzatvorenych zmluv a v nich stanovenych podmienok, jasne stanovenych leteckych spojeni,
vynimoénych bodov, ako aj provizii alebo podielu jednotlivych prepravcov na vzajomnej spolupraci a ich
celkovej preprave. Zakladny princip zic¢tovania vzajomnych vztahov vyplyva z proratovania, ¢o je vlastne
rozpocitanie ceny prepravy, t.j. prepravného medzi spolupracujicimi spolo¢nostami pri vyuzivani spoloénych
spojeni navzajom. Zakladom je letenka ako prepravny dokument, ktora sa sklada z viacerych kupoénov, z ktorych
sa kazdy viaZe na uréity usek spojenia, napr. Praha — Amsterdam s CSA, Amsterdam —Londyn s Air France-
KLM, Londyn — New York s British Airways. Na zéklade tychto udajov bude rovnako rozdelena cela tarifa,
ktord dostal dopravca s predanou letenkou, medzi jednotlivych dopravcov, t.j. medzi CSA, Air France-KLM
a British Airways. Pomerom tychto spojeni st podielové tarify (prorate tariffs) a tie vyjadruji hodnotu
preletenych usekov spojeni z ceny letenky (celkovej tarify). S ohl'adom na fakt, Ze je mozné vyuzit' viaceré
tarify, ako aj uplatnit mnoho zliav, vernostnych programov a pod. jednotlivych dopravcov, je tento proces
komplikovany. V minulosti si vysledok tohto procesu, ¢ize vzajomné podiely, dopravcovia odovzdavali priamo
medzi sebou, ¢o znamenalo, Ze letecky dopravca, ktory vystavil letenku na let iného dopravcu, dostal faktiru od
dopravcu, ktory let skutocne realizoval a ten ju uhradil z ¢iastky, ktora dostal od cestujiiceho po odpoéitani
predajnej provizie a vlastného podielu na celkovej tarife. S ohl'adom na stale sa zvySujuci pocet leteckych
spolocnosti, ako aj na mnoZstvo uzatvorenych bilateralnych ¢i multilateralnych zmluav, bol tento proces ¢asom
skoro nefunkény, resp. nesmierne administrativne naroény. Na zéklade vys$Sie uvedenych skuto¢nosti zriadila
IATA jednotnu zuctovaciu centralu IATA Clearing House, ktorej existencia ulah¢uje vzajomné vztahy medzi
dopravcami, zabezpeCenie vyrovnania zaviazkov a pohladavok medzi ¢lenmi tejto inStitucie za prepravu
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cestujticich na doklady inych spolo¢nosti, ako aj iné vzajomné sluzby ako napr. predaj paliva, obsluha lietadiel
a i. Treba si uvedomit, Ze interline je neopomenutel'nym prinosom pre cestujiceho; cestujuci je prepraveny bez
toho, aby si uvedomil, Ze Cast’ cesty je prepravovany jednou spolo¢nostou a ina druhou spolo¢nostou. Napriek
tomu, Ze spoloCnosti si zachovavaji svoju vlastnu identitu, je cestujucemu uctovana jednotna tarifa pre cely let.
Vynosy z tohto letu si spolo¢nosti vzajomne prerozdelia na zéklade principu proratovania.

2.2 Poolové zmluvy

Tento typ zmluvy bol v minulosti vel'mi uznidvanym druhom spoluprace medzi dvomi a v niektorych
pripadoch vynimoc¢ne aj medzi viacerymi dopravcami. Stanovovali podmienky spoluprice na dohodnutych
leteckych spojeniach (linkach), pri¢om signatarmi boli obvykle $taty, kde mali letecki dopravcovia svoje hlavné
sidlo. Zakladnym principom tejto zmluvy bolo, ze dopravcovia odovzdavali za uskutoénent prepravu dohodnuti
vySku trzby na spolo¢ny tcet (pool).[3] Finanéné prostriedky viazané na tomto Giéte sa potom obvykle pri zmene
letového poriadku (leto/zima) rozdelili podl'a vopred dohodnutého kIi€a, ktory zvicSa spocival na principe
pomeru pontikanej prepravnej kapacity. Tieto zmluvy boli vel'mi variabilné, no zadkladom zvicsa bolo stanovenie
poctu frekvencii, prevadzkové Casy, kapacitné moznosti, cenova politika, tarify, spdsob vypoctu odvadzanych
vynosov, ako aj systém ich nasledného delenia. Najdolezitej$im instititom tychto zmliv bol stanoveny
koeficient, ktory vyjadroval rozdielnost' ponukanej kapacity zmluvnych strén. Cielom zmliv bola snaha, aby
ziCastneni dopravcovia, ktori maju stanovené linky medzi urditymi bodmi v ich teritériu, mali ziujem
o0 vytaZenost' nielen svojich lietadiel, ale aj partnerovych, a predaj realizovali aj na linky partnera. Pri podstatne
vySSom vytazeni lietadiel iba jedného z nich sa potom odovzdavala formou poolového vyrovnania ¢ast’ jeho
realizovanych trzieb druhému partnerovi, ktorého lietadla boli menej vytazené. Vzhl'adom na fakt, Ze v priebehu
tejto spoluprace boli vzdjomne koordinované ceny aj kapacity, je v si¢asnosti tento typ zmliv povaZovany za
nekalo stitazné konanie a podpora kartelu, ktory brani vol'nej sut’azi.

2.3 Royalities

ESte aj v dnesnej dobe su niektoré trhy leteckej dopravy striktne regulované — vlastny narodny dopravca musi
suhlasit’ s udelenim obchodnych prav (licencii na vykonavanie leteckych sluZieb) zahraniénému dopravcovi.
Tento mechanizmus odvodu Casti trzieb narodnému dopravcovi §tatu, od ktorého je Ziadané vydanie prislusnych
licencii ¢i povolenia na podnikanie, sa nazyva royalities. Zvy¢ajne je definovany formou poplatku za jedného
prepraveného cestujiceho alebo jeden kilogram tovaru.

2.4 Franchising

Franchising je typ spoluprice zaloZeny na poskytnuti prdva na pouZivanie obchodného mena alebo
ochrannych zndmok vSeobecne znameho uznavaného dopravcu za odplatu. Je to zmluva medzi franchizorom
(prenechdvajuca leteckd spolo¢nost’) a franchizantom (franchizujica leteckd spolo¢nost/prijemca), ktory prebera
niektoré sluzby alebo znaky franchizora, napr. uniformy, $tandard sluZieb na palube, rezervaény systém, systém
zultovania trzieb a pod. Napriek tomu, Ze sa vzdal svojej ,,navonok identifikovatel'nej identity*, vykondva
v8etky Cinnosti na zaklade svojej licencie, v ramci svojich letiskovych slotov a zaroven je zodpovedny za
pripadnu spdsobenu $kodu. Jednym z najddlezitejsich intititov tohto pravneho vztahu je obvykle obchodné
meno a know-how. Pre franchizanta to znamend vys$§iu vytazenost' liniek a takisto aj pristup k znalostiam
a skusenostiam (napr. vycvikovym programom), pre franchizora zasa prijmy za licencie, ako aj rozsirenie jeho
mena na iné trhy s minimélnym rizikom a sticasne rozsirenie siete nadvizujtcich liniek.

2.5 Joint ventures

Zmluvy o spolo¢nej prevadzke (joint ventures), resp. spolo¢né podniky, s partnerstva medzi leteckymi
spolo¢nostami na medzinarodnych leteckych spojeniach, v ramci ktorych partneri vzdjomne zdiel'ajii vynosy
alebo zisky a nezalezi na tom, ktory z partnerov skuto¢ne poskytol sluzbu a prepravil cestujiceho. Stoja na
podobnych pilieroch spoluprice ako poolové zmluvy a obsahuji rovnaky zaklad, ale predstavuji este uzsiu
formu spoluprace medzi leteckymi spolo¢nostami, kedy sa vSak zmenila forma spoluprice a partneri sa
pomerovo podielaji nielen na vynosoch, ale aj nakladoch jednotlivych spolognych spojeni (liniek) a redlne
vykonanie a prevadzku moéze zabezpecit' jeden z partnerov alebo obaja. Partneri sa touto formou spolo¢ne
podielaju na zisku, no v niektorych pripadoch aj na strate, napriek tomu v sulade s liberalizovanym trhom
leteckej dopravy sa tieto zmluvy stali neprijatelnymi a je mozné ich vyuZivat' iba so suhlasom dozor konajucich
regulatorov, udelenim protimonopolnej imunity medzi niektorymi partnermi v globalnych leteckych alianciach.

2.6 Special Prorate Agreement (SPA)

Jednou z foriem uZSej bilateralnej spoluprace je prave SPA. V tomto pripade si zmluvné strany dohodni
cenu, resp. tarifu, ktord je nizSia ako bezne publikovana a vzdjomne si budu preberat cestujucich za tychto
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podmienok na nimi stanovenych spojeniach. Vé&inou ide o vzajomne nadvizujuce spojenia, na zéklade ¢oho
potom obaja partneri nadobudaji moznost’ konkurovat’ dopravcom, ktori na tomto spojeni pontkaju priamu
linku.

2.7 Code-share spolupraca

Jednou z najuzsich foriem spoluprace medzi leteckymi spolo¢nostami v stiéasnosti je spolupraca formou
uzatvérania code-share zmluv. Hlavny princip spo¢iva v zdielani kapacity dopravcu. Jedna linka, resp. jedno
spojenie, moze byt’ oznaené kédmi viacerych dopravcov, Go znamené pre dopravcu moznost’ §irSej ponuky, t.j.
roz8irenie jeho siete. Podmienkou tychto zmliv je harmonizacia rezervaénych systémov a odbavovacich
postupov. Cestujici majii moznost’ vyuZit' viac spojeni, na ktorych maju zhodné prepravné podmienky, a zdroven
sa zabezpeCi zlepSenie dostupnosti spojeni v jednotlivych rezervaénych systémoch, ¢o zasa umoziiuje vyssiu
pravdepodobnost’ rezervovania letu, ako aj vysiu predajnost’ pri eliminécii ostatnych dopravcov. Sucastou tychto
zmliv su tzv. dohody ,block space“, o znamend, Ze leteckd spolocnost ma u svojho zmluvného partnera
zablokovanu ur¢iti kapacitu sedadiel na presne stanovenych spojeniach.

Jednotlivé formy spoluprice a ich vyvoj zachytavaju nasledujice obrazky (Obr. 1 aObr. 2), ktoré
charakterizuji obvykle o¢akévany vyvoj partnerstiev leteckych spolo¢nosti a rozdielne tirovne miery spoluprace
v partnerstvach.

o
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Obr. 1 Ocakdvany vyvoj patnerstva [4]

Obr. 1 poukazuje na v Case sa meniace formy spoluprace medzi leteckymi spolo¢nostami. Uroveti miery
spoluprdce sa v ¢ase zvySuje, t.j. stale viac a viac sa vzajomna prepojenost’ partnerstiev prehlbuje. Na za¢iatku
takticky spolupracovali spolo¢nosti formou interlinu a v su€asnosti u? okrem partnerstiev v globalnych
strategickych leteckych alianciich dochddza aj k cezhraniénym fuzidm leteckych spolo¢nosti. Ako priklad
mozeme uviest spojenie franctzskej Air France s holandskou KLM do Air France-KLM alebo Korean Air a CSA,
ked' Korean Air kiipilo 44 % CSA.

Obr. 2 Rozdielne tirovne spoluprice v globdlnych leteckych aliancidch [4]

Obr. 2 ilustruje tri vrstvy spoluprace v rémci globalnych leteckych aliancii. Najnizsia a najrozsiahlejsia vrstva
poukazuje na Siroké moznosti aliancie a jej vyhody pri spolupréci partnerov. Druha vrstva umozZfiuje volna
spolupracu pri tvorbe cien a letovych poriadkov v oblasti Severného Atlantiku, kedy je potrebné ziskat
protimonopolnu imunitu od amerického ministerstva dopravy. Najuzsia forma spoluprace je joint venture, teda
spolocné podniky leteckych spolo¢nosti na medzindrodnych leteckych spojeniach, v rameci ktorych partneri
vzdjomne zdiel'aji vynosy alebo zisky a nezalezi na tom, ktory z partnerov skutoéne poskytol sluzbu a prepravil
cestujuceho.
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3 BILATERALNE DOHODY AKO JEDNA Z FORIEM SPOLUPRACE UNIVERZITNEHO
PROSTREDIA S PRAXOU

Ako sme uz uviedli, medzi leteckymi spolo¢nostami existujl jasne a presne pomenované formy spolupréce,
ktoré vznikaju prevazne za ticelom efektivnejSieho fungovania spolo¢nosti a dosiahnutia vy3sieho zisku. Vel'mi
podobnad situdcia vznika aj v oblasti spoluprace medzi univerzitami a sukromnym partnerom prave pri transfere
technologii do praxe. Jednotlivé dohody o spolupraci medzi tymito subjektmi moZzu mat rdzny stupeit
previazanosti vzajomnych vztahov univerzity a partnera. Takto uzatvorena bilaterdlna dohoda uréuje smerovanie
spolo¢nych ¢innosti rovnako ako pri leteckych spolo¢nostiach. Prave univerzity ako nositelia unikitnych
vedeckych vysledkov a rieSeni by mali byt tie, ktoré si pre transfer do praxe vyberu takého partnera, ktorého
participacia na tejto bilateralnej dohode bude pre univerzity najprinosnejsia. Prave na zéklade vyhodnotenia
postavenia tohto subjektu je mozné nastavit' vzajomnu bilateralnu spolupracu na urcity stupefi. Tento stupefi
previazanosti univerzity a partnera by mal nakoniec urovat' charakter d’alSej spoluprace a jej prinosu pre
jednotlivych partnerov tejto dohody.

V prvom rade mdZze univerzita uzatvérat’ iba vieobecné ramcové dohody o spolupraci, ktoré deklaruju vol'u
jednotlivych partnerov vzajomne spolupracovat’ pri dosahovani spolo¢ného ciel’a. Ur¢i zakladné piliere a oblasti
spolupréace a spdsob, ako by spolupraca mohla byt v buducnosti vykonavana. Na tito zékladni formu by mali
nadvézovat’ Specidlne, konkrétne zmluvy presne opisujuce jednu alebo viac spolo¢nych aktivit, na ktorych sa uz
partneri rozhodli zavdzne spolupracovat, maju jasne stanovené podmienky spoluprace, pravidla financovania, ako
aj delenia sa o vysledky spolo¢nej duSevnej Cinnosti. Podl’a nasho nazoru najuz$ou formou spoluprace, ktora je
situovana na Obr. 2 najvysSie, je vytvorenie multilateralnej spoluprace, kedy sa partneri bilateralnej spoluprace
rozhodnu, Ze nadviazu spolupracu s d’al$im, tretim subjektom a vytvoria tak multilateralnu zmluvu, alebo naopak,
kedy previazu svoje vzajomné vzt'ahy natol’ko, Ze prave na tento el vytvoria samostatny subjekt, ktory s tret'ou
stranou uzatvori bilaterdlnu, resp. multilaterdlnu dohodu. Tato dohoda méze byt rozneho charakteru, napr.
konkrétna vyskumna zmluva medzi vyskumnikom a partnerom, zmluva o dielo alebo grantova zmluva k projektu.

ZAVER

Tento Clanok poukazuje na jednu z moznych metdd ako analogicky postupovat’ pri vyhodnocovani
a stanoveni moznosti foriem spoluprace medzi jednotlivymi subjektmi participujicimi na jednom trhu v jednom
dopravnom odvetvi. Prive vytvorenie réznych foriem spoluprace vo vsetkych analyzovanych pripadoch
a prikladoch vzdy vedie k snahe o efektivnejSie dosiahnutie ciela a zvySenie atraktivnosti jednotlivych
zmluvnych stran a sicasne zvySenie ich konkurencieschopnosti. Vytvorenie jednotlivych foriem spoluprace
vel'mi uzko suvisi s globalizaciou a liberalizaciou trhu leteckej dopravy a je jej prirodzenym prejavom. [5]

Cldnok vznikol v rdmci rieSenia projektu Brokerského centra leteckej dopravy pre transfer technolégii a znalosti do
dopravy a dopravnej infraStruktiry s ITMS kodom 26220220156, ktory je spolufinancovany zo zdrojov EU
a podporuje vyskumné aktivity na Slovensku.
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