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Abstrakt

Problematika reintegracie slovenskych vedecko-vyskumnych pracovnikov ma priamy vplyv na univerzity, ktoré rone zaznamenavaju ich
markantny unik do zahrani¢ia. Dévody tohto odchodu st davno zname. V zahranici maji slovenski uznavani odbornici lepsie podmienky pre
ich vyskum a zahrani¢né institlicie si ich viac cenia nielen financne, ale predovsetkym l'udsky. Hodnota vedca na Slovensku nie je stale
uznand a veda a vyskum s0 jednymi z oblasti, ktoré sii dlhodobo podfinancované. Okrem tohto existuje rad dalsich faktorov, ktoré maju
vplyv na ich odchod a rovnako aj prichod spat na Slovensko. Tato problematika méze byt skimanad aj z inej strany, a to, ako S0 si indtitiicie
na Slovensku vedom¢ tohto problému, ako ho riefia a &i S0 pripravené na motivovanie a nasledné prijatie vedecko-vyskumnych pracovnikov,
ktori by sa vratili naspif na Slovensko. Tento ¢lanok analyzuje prave tieto oblasti a na zaklade vyhodnotenia ziskanych vysledkov prieskumu
ponika navod instituciam, ako by mali situaciu tykajiucu sa odlivu mozgov, ako aj reintegracie navratilych vedcov riesit.
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1. Uvod

Problematika reintegracie slovenskych vedcov spét na Slovensko rezonuje v spoloénosti na viacerych miestach a
je realnym problémom, ktory je vnimany intenzivnejsie v poslednom obdobi. Hovori sa o tniku mozgov, o
nedostatoénom ohodnoteni vedcov na Slovensku, o nezduyme vedcov pracujicich v zahraméi presunut’ svoju
vyskumnu éinnost’ spat’ na Slovensko.

Faktory ovplyviiuice pripadny navrat vyskumnikov na Slovensko st réznorodé. V predoslych publikaciach
(Cimrak et al., 2014, Zarnay et al., 2014, Netmarketer, 2013) sme sa venovali analyze tychto faltorov. Otazkou
viak ostava, & aj pri priaznivom nastaveni vonkajfich faktorov je v samotne] inStiticii, ktorda by mala
vyskumnika pryjat’, véla a podmienky na jeho remntegraciu. V nasledovnych kapitolach analyzujeme aktualnu
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situdciu na Zilinskej univerzite a navrhujeme rézme aktivity, ktoré by pomehli prijimajucej organizicii zlepsit
podmienky na pryjimame vedcov zo zahrani¢ia.

2. Ciel’ a metody

Hlavnym cielom prispevku je ziskat' nové poznatky v oblasti reintegracie vedeckych pracovnikov zo zahranicia
0 zameranim sa na jej budovanie v ramei Zilinskej univerzity v Ziline a poukdzat na moimost jej efektivne;
realizacie. Identifikacia vytvorenych podmienok na univerzite/jednotlivych falkultach, identifikacia postojov a
preferencii vedenia umverzity/jednotlivych fakuilt v otdazkach zabezpeenia reintegracie vyskumnikov zo
zahramdéia v jej/ich podmienkach mdéZe vymamne prispiet k bezproblémovému uplathovaniu reintegracie
vedeckych pracovnikov zo zahrani¢ia v podmienkach Zilinskej univerzity v Ziline. Formulované zévery maji
slazit zodpovednym osobam ako cennia pomdcka pri budovani reintegracie vedeckych pracovnikov zo
zahrani&ia v prostredi vysokych §kél.
Riesenie skumanych otazok v ramel prispevku si vyZzaduje pouzitie niekolkych metod v zavislosti na charaktere
jednotlivych asti riefenia. Na ziskanie a zhromaZd'ovanie informacii boli pouZité metody analyzy dokumentov
(pri analyze studasnych a historickych dat tykajicich sa problematiky), metdda polo$trukturovaného rozhovoru
(zber dat v empirickom vyskume), metéda pozorovania.
V procese spracovania informacii bola vyuzita hlavne metdda kvantitativoneho hodnotenia (aplikacia §tatistickych
metod) a porovnavacia metdda (pri porovnavani tdajov ziskanych empirickym vyskumom a tdajov z analyzy
sekundarnych zdrojov).
Predmetom vyskumu boli zamestnanci Zilinske] univerzity v Ziline vo veducich pozicidch, ktori maji dosah na
riadenie aktivit tykajucich sa komunikacie a realizacie zahramdénych $tudinych pobytov, vytvéarama podmienok
pre pryjimanie zahraniénych vyskumnikov do zamestnania. Cielovi skupinu prieskumu tvoria vedici/riadiaci
pracovnici jednotlivych falailt a samotnej uruverzity. Cielova skupina predstavuje v tomto pripade aj koneénych
respondentov. Konkrétne ide o tychto riadiacich pracovnikov:

1. rektorka Zilinskej univerzity v Ziline,
prorektor pre vedu a vyskum ZU v Ziline,
dekan Strojnicke; fakulty,
dekan Fakulty riadenia a informatiky,
dekanka Falkulty humanitnych vied,
dekanka Fakulty prevadzky ekonomiky, dopravy a spojov,
dekan Falkulta $pecialneho inZinierstva,
dekan Elektrotechnicke; fakulty,
. dekan Stavebnej fakulty,
10. prodekan pre vedu a vyskum Fakulty riadenia a informatiky’.

1000 Mo A W

Ako spésob vyberu vzorky bola zvolend reprezentativna technika. Vyhodou reprezentativiych vyberovych
vzoriek je, Ze pri analyzovani ich udajov je momeé zistené vysledky zovSeobecnit’ na zdkladny subor. Konkrétne
bola vyuzita technika vyderpavajuceho skumama, nakolko zakladny subor je maly, jeho ¢lenovia su zmami a
mozmno ich vietkych oslovit z hladiska ¢asu a financii.

V prvom kroku bola oslovena rektorka Zilinskej univerzity v Ziline a prorektor pre vedu a vyskum. Nasledne
boli dohodnuté stretnutia s dekanmi jednotlivych fakult a vykonané osobné dopytovania prostrednictvom
kladenych vopred pripravenych otazok formou polostrukturovaného rozhovoru.

Velkost vyberove) vzorky tvori cely zakladny subor, t. j. 10 respondentov. Nakolko vieter respondenti boli
ochotni vyjadritt sa k pripravenym otazkam prieskumu, moino kontatovat, Ze vyberova vzorka jJe
reprezentativna.

Na riefenie skimaného problému boli pouzité metddy indukeie, dedukeie, syntézy (pri formulacii jednotlivych
zaverov), abstrakcie a modelovanie.

! osloveny z dévedu neskoriieho nastupu na poziciu dekana Fakulty riadenia a informatiky
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3. Mobilita a reintegracia vedecko-vyskumnych pracovnikov

Problematikou mobility a reintegracie vedecko-vyskumnych pracovnikov sa v odborne;j literattre venuje viacero
autorov. Kazdy autor sa venuje svojej $pecificke; oblasti ako st napr. hlavné dévody odchedu vyskumnikov do
zahramdéia, zakladné vplyvy na narodné movaéné systémy, hlavné problémy, & prinosy z pohladu itatu,
vyskumnej organizacie a samotného vyskumného pracovnika.
Baruffaldi a Landoni (2012) navrhuji, Ze vyskumnici pracujici v zahraniéi by si mali udrzat’ a rozvijat vzfah s
ich domacou krajinou v oblasti vyskumu, povedomi o sufasnom stave ekonomiky, volnych pracovnych
poziciach a iné. Ackers (2005) zddraziuje ddleZitost tychto vézieb, ktoré su povaZované ako ddlezité pre
zistovanie prileZitosti a déleZitych informacii pre navrat vyskumnikov. Gill (2005) povaZzuje tieto vzfahy ako
délezité pre reintegraciu vyskumnika na narodnom trhu prace. Aviak Thorn a Holm-Nielsen (2008) zdérazihuju,
ze vytvorenie takychto vizieb nemusi byt lahké. Vyskumné a iné institicie pésobiace v domace] krajine hraju
délezita rolu v tomto procese.
V literatire mézeme najst’ rézne nazory autorov na dévody vyskumnikov pre odchod do zahraniéia. Jonkers a
Cruz-Castro (2013) vidia medzinarodmi mobilitu ako integralnu suéast akademickej kariéry. Hdler a kolektiv
(2011) povazuyi medzindrodnt mobilitu ako jednu z potencialnych moZnosti pre vedcov, aby s1 zlepsili ich
pristup ku kolegom, znalostiam a zruénostiam.
Stephan a Levin (2001) zddraziuja tsilie krajin prildkat’ a udrzat’ skisenych vyskumnikov.
Délezitost’ medzinarodne] mobility vyskumnikov bola zddraznena mekolkymi autormi (Baruffaldi a Landomni,
2012; Freeman, 1987, Foray, 2004; Lundvall, 1992; Nelson, 1993). Ti poukézali na vyznamny dopad narodného
mnovacného systému, ktory umoZije transfer progresivnych mmalosti vyskumnikov ziskanych zvonku do
podmienok ich domace;] krajiny.
Na zéklade vykonane) podrobne) analyzy sme identifikovali nasledujice hlavné dévody odchedu vyskumnikov
do zahraniéia:
=  akademicka kariéra (Jonkers a Cruz-Castro, 2013),
* nedostatok pracovnych prileZitosti (van Bouwel, 2010),
¢ osobné vzfahy, osobné a rodinné problémy (Balaz a kol., 2004; Dustmann a kol., 1996),
e ziskat vedomosti a uznanie nevyhnutné pre kariérny postup v krajine pdvodu (Morano-Foadi,
2003),
¢ lepsie ekonomické podmienky v oblastt vyskumu a vzdelavama (Becker, 1964; Massey a kol,
1993; Borjas a kol., 1994),
*  vedecké a akademické prostredie, vyskumné Ustavy, prestiz a pristup k znalostiam (Avveduto a
Brandi, 2004; Busse a Mansfield, 1984; Mahroum, 2000b; Mahroum, 2000a; Salt, 1997).

4. Sucasny stav reintegracie na Zu

Desat’ vedicich hodnostarov univerzity a vietkych fakult odpovedalo na otazky prieskumu s cielom zistit’ mieru
pripravenosti Zilinskej univerzity v Ziline prijat vyskumnikov zo zahraniia, opisat’ vytvorensé podmienky na
univerzite a fakultach, identifikovat’ postoje a preferencie vedema umverzity a fakult v otazkach zabezpedema
reintegracie vyskumnikov zo =zahrami¢ia v jej podmienkach. Na nasledujicich nadkoch poskytneme
najdélezitejiie zavery.

Vietel respondent: sa jednoznaéne zhodli na potrebe a vyzmame absolvovania ur¢ite) ¢asti karnéry vyskumného
pracovnika v zahraméi. Za hlavny prinos povazuju vymenu sktsenosti zo zahraniéia, ktora je nevyhnutna na
vietkych stuptioch vysokogkolského studia, pre vyskumnych pracovnikov ale aj pre [udi z praxe. Podotykaju, Ze
pre maximalizaciu efektu sa vyslany vyskumny pracovnik musi zGéasthovat na vyskumnych aktivitach v
zahraniénej indtitacii aktivne. V rozhovoroch bolo moZné zaregistrovat uréité rozdiely v pristupe jednotlivych
fakult 71U k vysielaniu svojich pracovnikov do zahranigia.

V otizke optimalnej dizky zahraniéného pobytu vyskumného pracovnika sa respendenti ligili. Vadsina sa
priklonila k nazoru, Ze mlady élovek by mal absolvovat pobyt uréite minimalne 3-roény, pri¢om treba dbat’, aby
sa jeho kontakt s domécou instituciou neprerusil. Aj z toho dévodu odporigaju, aby vyskumny pobyt nepresiahol
obdobie 4 az 5 rokov.
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Univerzita 1 fakulty deklarujd podporu zahraniénych $tudynych pobytov doktorandov alebo vedeckych
pracovnikov, z ktorych vaciina su vysokoikolski uéitelia. Obe skupiny viak neprejavuju zaujem vycestovat do
zahramdéia v dostatodne] miere, ako by bolo vhodné. Pri realizicii pobytov je podpora skér len mentalna a
organizaéna, menej ekonomicka. Fakulty pocitaju aj s rizikom, Ze doktorand alebo vysokoskolsky uéitel” ostane
v zahraméi, aviak prinosy vyplyvajice z navratu osdb prevyiuju riziko. Formalizaciu tychto procesov
nepovazuju za prioritu.

Z diskusii o poc¢te vyskumnych pracovnikov v zahraméi v stcasnosti a za poslednych 10 rokov vyplynulo, Ze
kym kratkodobych pobytov sa kazdoroéne zicastiiuju stovky vysokoskolskych uéitel'ov, na dlhodobé vycestuje
len mekolko osdb.

Pryjat vyskumnikov zo zahraniéia je pre fakulty d’aleko lahdie u udi, ktorych von vyslali ony, nez u Fudi, ktori
prichadzaji po prvy raz. e to dané aj nastavenou vzdelavacou $truktirou a jej pomeme rigidnym financovanim
zo §tatnych prostriedkov. V druhom pripade je prijatie podmienené dostupnostou dostatoéného finanéného
krytia, pricom v pripade dostato¢ne kvaliného vedca prichadza do tvahy aj nahrademie mene) vykonnych
pracovnikov. Dostatok, resp. zdroj financii ovplyviuje aj dizku pobytu vyskumnika. Na riefenie dominantnej
otazky odmetiovama sice existuje viacero moznosti ako projekty, doplnkové prijmy z mych aktivit a pod., aviak
sU to nestale moZnosti a vopred nie je mozné ni¢ garantovat’.

V pripade inych ako slovenskych obéanov sa k prekazkam pridiva a) pridana admimstrativa a nastrahy
medzikultirne; komumkacie pri integracu. Tu poskytuje univerzita podporu iba pri admimstrative, pri¢om
spologenskn stranku nechava na fakulty, resp. pozyvacie pracovisko a na flom vytvorené vztahy. Zazneli viaceré
navrhy na ulahéenie tohto procesu v centralne) $truktire, nakolko nie vidy méze byt integracia navratilcov,
prip. novych vedcov zo zahrani¢ia jednoducha. Niektori spomemuli a) mformécie o neadekvatnom priyjati
priselcov kolektivini alebo jednotliveam: v mmulosti, hoet sami takéto skiisenosti nezazili.

Podla respondentov sa na ZU d4 robit vyskum na svetovej urovni, aviak az po prekenani viacerych bariér
administrativinych, infrastruktirnych a po znizeni zataze na vyskumnikov.

Pri porovnani nazorov veducich funkcionarov univerzity a falkult s nazormi vyskumnikov, ktori pdsobili alebo
poésobia aktualne v zahranmi¢i, na dévody odchodu do zahraniéia a dévody pre navrat na Slovensko alebo
zotrvanie v zahraniéi do budicnosti sme nezaznamenali Ziadne vyznamné rozdiely, ¢o aj vzhladom na velkost
vzoriek respondentov sa dalo len tazko najst.

5. Navrhy

Mozné kroky v reintegracnom procese by sa dali rozdelit podla toho, kedy su zrealizovené v zavislost od
samotného pobytu vedca v zahrani¢i. V nasledujice) tabulke struéne uvadzame ich prehlad.

A - Aktivity PRED vycestovanim

Priprava a vychova $tudentov a mladych vedeckych pracovnikov

1. Podpora ziskavania grantov na $tudijno-vyskumné pobyty
2. Vytvorenie grantove] schémy podporujtice] navrat
3.  QGarancia miesta po navrate

Vyuzitie synergie s reintegrovanymi

4. Reintegrovani vyskumnici st zapojeni do vyuéby
5. Mladi vyskummnici s1 zapojeni do vyskumnej skupiny remtegrovaného vyskumnika

B - Aktivity POCAS zahraniéného pobytu
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Identifikacia potencialneho uchadzaca o reintegraény program

1. Euraxess portal
2. Inzercia v médiach
3. Udraavanie kontaktu s vycestovanymi pracovnikmi

Deklaracia zaujmu

4. Internetova stranka indtiticie
5. Dlhodoby zamer falculty, univerzity

Vytvorenie pracovného miesta

6. Nahradenie menej vykonnych pracovnikov
7. Ziskanie externych zdrojov

C - Aktivity POCAS procesu reintegracie

1. Individualna starostlivost
2. Vytvorenie priestoru pre integrovanie sa do existujice] vyskumnej skupiny
3. Umoznenie zaloZenia vlastne) vyskumnej skupiny

Aktivity PRED vycestovanim

Uz pred samotnym vycestovanim vedca do zahraniéia je vhodné pripravit na fakulte vhodné podmienky pre
neskordie pryatie vedcov zo zahraméia. Aby sa predi$lo moZnej budice) nevrazivosti vo¢i priselcom je nutngé
mladych vyskumnych pracovnikov vychovavat v pozitivnom duchu k reintegracii. Da sa to napriklad tym, Ze
vedenie fakulty bude aktivne podporovat vysielamie mladych Iudi do zahraniéia. Tato snaha ale musi byt
doplnena deklarovanim véle ich opét prijat spat’, a to napriklad garanciou vyskumného miesta pe ich navrate,
alebo len dogasnym prerufenim pracovného zvazku. Samotnd podpora by mohla prebichat aktivnym
vyhladavanim grantov na §tudijno-vyskumné pobyty a v realnej podpore pri pisani Ziadosti o tieto granty.

Dal§ou moZnostou je vytvorenie grantovej schémy, v ktorej by vyika podpory zavisela od toho, &i sa vyslany
pracovnik zaviaze odpracovat ur€ity ¢as po ndvrate vo vysielace] mstituci. Tym by sa zvySila motivacia
mladych k navratu na Slovensko. Toto opatrenie je sice obmedzené finanénymi moZnostami samotne] institicie,
aviak zdolavanie finanénych prekazok predstavuje priestor, kde in$titiicia méze najviac preukazat, do akej miery
je) na efekte vysielania a reintegracie vlastnych pracovnikov zaleZzi.

Reintegrovani vyskumnici maji obrovsky potencial melen v schopnosti robit’ vyskum a kvalitne publikovat), ale
aj v $ireni dobrych zvykov zo zahramidia. Pre vyuZitie tohto potencalu treba zvy#it synergicky efekt a to
zapojenim vedeckych pracovnikov pracoviska, najméa mladych, do komunikacie s vedcami, ktori uz pripadne
reintegrovani v in$titueil su. Toto mdéze byt zrealizované napriklad formou spoluprace na vyskumnych
projektoch, vedenim diplomovych alebo dizertaénych prac, vedenim predmetov a kurzov, ktorych sa mladi
vyskumni pracovnici (najmé doktorandi) zucastiiuju.

Aktivity POCAS zahrani¢ného pobytu

Reintegracia vedeckého pracovnika pracujuceho v zahraniéi mdéZe byt iniciovana bud zo strany samotného
vedca alebo aj zo strany m§titiicie, ktora ma o remtegraciu zaujem. Uvedieme nickolko aktivit vhodnych pre
nstitticiu so zaujmom reintegrovat.

Prvym krokom je najdenie potencialneho uchadzada o reintegraény program. Toto sa da réznymi pristupmi - bud’
vyhladavanim a oslovenim alebo #irfou propagaciou.
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*  Webstranka www.euraxess.eu je stranka Burdpskej komisie, kde sa publikuju ponuky a Ziadosti o pracu
pre vyskumnikov v Eurdpskej tnii. Na tejto stranke je obrovské mnoZstvo inzeratov nielen ponuky
prace ale a) Ziadosti o pracu a spomedzi Zziadosti sa daji vytipovat potencialni vyskumnicel.

*  Publikovanie ponuky prace v réznych médiach.

*  Verene deklaroval zaujem o zahraniénych pracovnikov, formou oznamu na intemetove] stranke
nstitacie.

¢  Udrziavanie kontalktu s vlastnymi Iudmi, &o kratkodobo aj dlhodobo odchadzaji pre€ z indtiticie.

Velkym problémom je a) samotné pracovné miesto. Maloktora fakulta méze len tak vytvont nové miesto pre
prichadzajiceho vyskumnika. Avsak napr. z prieskumu prezentovaného v predchadzajuce; seken vidno vélu
takéto miesto vytvorit aj za cenu prepustenia menej vykonnych pracovnkov. Aby toto miesto bolo pre
prichadzajiceho vyskumnika atraktivne, malo by byt aspoil nejaky ¢as ohodnotené kompetitivne v porovnani s
platmi vo zvyiku EU.

Aktivity POCAS procesu reintegricie

Daliou fazou je samotna reintegrécia. Vedec prichadzajuci zo zahraniéia spét’ na Slovenske musi prekonat’ vela
prekazok. Okrem beZnych problémov pri sfahovani s menej §tandardné problémy. Moézu stuvisiet’ s kultirnym
Sokom, aj ked’ v pripade slovenskych vedcov to byva skér socialny ok, najmé ak sa vracaju z vyspelejSe) krajiny
alko je Slovensko. Pre ulahéenie obdobia stahovania a prvych rokov pobytu na Slovensku je dobré spravit
niekolko krokov:

* Pokial to situacia dovoluje, je vhodné sa o remtegrovaného vedca aspon nejaky ¢as venovat
individualne. Castokrat je situacia takd, Ze reintegrovany mé na prijimajucom pracovisku kolegu, s
ktorym uz spolupracoval predtym a prave tento je na takuto starostlivost idealny.

*  Vytvorenie priestoru pre integrovanie sa do existujice] vyskumne; skupiny

Ako ukéazal prieskum (Netmarleter, 2013), pre navratilcov je délezitd aj kvalita pracovnych podmienok a
kolektivu, do ktorého prichadzapa. Ak cheeme predist negativnemu vplyvu zabehanych skostnatenych struktir,
atraktivnej$im sa pre navratilcov javi vytvaramie novych timov s primeranou vyskumnou mfrastruktirou, éo je
opét ¢asto finanénou vyzvou.

6. Zaver

Problematika reintegracie vedecko-vyskumnych pracovnikov je zlozita a vyzaduje holisticky nadhlad a rieseme.
V tomto &lanku sme sa venovali analyze pripravenosti Zilinskej univerzity prijat slovenskych vedcov
pracujucich v zahraméi a navrhlh sme miekolko odpora¢ani, ako proces reintegracie ul'ahéit’ melen vedcovy, ale
aj prijimace] inititicii. V nafej analyze sme vychadzali z prieskumu, v ktorom sme zistovali nazory desiatich
vedicich funkciondrov na Zilinskej univerzite. Mali sme k dispozicii ndzory rektorky, prorektorov a dekanov
vietkych fakult. Tieto nazory boli zozbierené formou strukturovanych rozhovorov. V nasej analyze uvadzame
zévery tykajuce sa prinosu zahraniéného pobytu pre vedea, optimalnej dlzky pobytu, podpory takychto pobytov
samotnou mititiciou a vytvaraniu pracovnych miest pre reintegrovanych vyskumnikov.

V d'alfe) kapitole sme uviedli sériu opatreni veducich k zjednodu$eniu reintegraéného procesu. Rozdelili sme ich
podla toho, v akom #tadiu reintegracie by sa mali vykonat'.

Z analyz a vysledkov nagho prieskumu vyplynulo, Ze najddlezitejsie pre mstiticie na Slovensku je udrziavat
kontakt so slovenskymi vedecko-vyskumnymi pracovnikmi v zahraniéi. V pripade, Ze by sa mali zaujem vratit’
spét, je potrebné 1m zabezpedit bezproblémovy ndvrat spat. Délezité je podotknut, Ze tychto pracovnikov nie je
vzdy vhodné prinutit’ vratit’ sa spat, ale naopal, mala by im byt poskytnuta aj moZnost’ &iastoéného navratu &i
moZnost pracovat vzdialene zo zahrani¢ia na réznych aktivitach s domacimi pracovnikmi. Okrem toho je
potrebné ziskat' prostriedky pre tychto vedcov a zlepsit' im pedmienky pre ich vyskum (a to zaradenia, ako aj
priaznivy kolektiv, ktory ich prijme). Navrhnuté riefenia su Casovo naroéné a predovietkym vyzaduju vélu a
odhodlanme jednotlivcov na domdacich in§tituciach tento problém me$it. Tato problematika a nafe navrhy
vyzaduji d'al$ie podrobnejie skimanie.
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