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Motivacny program reintegracie

r

Uvod

Reintegracia vedecko-vyskumnych pracovnikov slovenského pévodu zo zahranidia spat do slovenského
prostredia je Zelany jav s mnohymi pozitivnymi efektami ako pre zainteresovanych jednotlivcov, tak aj pre

celd spoloénost. Preto je logickou nedelitelnou sicastou projektov na zlepsenie postavenia vedy a vyskumu
na Slovensku.

Cielom tejto spravy je referovat o vykonanych aktivitach smerom k vytvoreniu motivaéného programu pre
prildkanie a reintegraciu spominanych slovenskych pracovnikov zo zahranicia do domaceho prostredia.

Ambiciou riesitelov aktivity bolo spravit dokladnd analyzu stic¢asného stavu problematiky na Slovensku a na
zédklade nej podrobny navrh procesu reintegracie, ktory by mal byt vyuZitelny nielen zainteresovanymi
vyskumnymi institdciami v tomto projekte, ale fubovolnou institdciou na Slovensku, ktord prejavi o takyto
proces zaujem.

Niektori ¢lenovia nasho rieSitelského timu absolvovali zahranicné vyskumné pobyty a po ndvrate na
Slovensko sami presli reintegracnym procesom. Taktiez sa uz davnejsie stretli s niekolkymi reintegrovanymi
vyskumnymi pracovnikmi. A napokon bol ¢asti ndsho timu zndmym program SoMoPro, ktory predstavuje
konkrétnu realizdciu integracného programu pre zahrani¢nych i ceskych vyskumnikov v Jihomoravskom
kraji a ktory zaznamenal velky Uspech na celoeurdpskej urovni. Tym padom sme mali indicie, Ze sa v tejto
oblasti daju docielit konkrétne vysledky.

Vysledok prace nasho kolektivu predkladdme na nasledujicich stranach. Prva kapitola uvadza strucny
teoreticky zaklad problematiky. V druhej kapitole si zmapované vysledky primdarnych isekundarnych
prieskumov vykonanych nasim timom, ako aj doddvatelmi technickych studii pre nasu projektovu aktivitu,
ktoré sluzili ako zéklad pre navrhovu cast prace. Tretia kapitola vysvetluje model procesu reintegracie na
teoretickej Udrovni aStvrtd uvadza konkrétne navrhy aplikovatelné vnam zndmom prostredi
zainteresovanych dvoch univerzit. V piatej kapitole pred zdverom sumarizujeme propagacné aktivity nasej
prace a nacrtavame moznu dalSiu propagaciu a disemindciu poznatkov po skoncéeni aktivity.



Motivacny program reintegracie
1 Reintegracia vedecko-vyskumnych pracovnikov

1.1 Vymedzenie problematiky

Reintegracia slovenskych vedecko-vyskumnych pracovnikov (v texte menovani aj ako vyskumni pracovnici
alebo len vyskumnici) pdsobiacich v zahraniéi je redlnym problémom, ktory v sticasnosti mozno vnimat
intenzivnejSie ako v minulosti. Na rozhodovanie vedecko-vyskumného pracovnika pésobiaceho v zahranici
vplyva cely rad faktorov. Na druhej strane mozno vnimat chybajicu koncepciu, ktord by zahfriala vsetky
kfuCové oblasti, ktoré maju vyznamny vplyv na ndvrat slovenskych vedecko-vyskumnych pracovnikov
pbsobiacich v zahraniéi. V sucasnosti sa relevantné institicie snazia riadit reintegracné aktivity skor
intuitivne. Casto nemaju prehlad o $truktire apocte vedecko-vyskumnych pracovnikov posobiacich
v zahranici, ani oich profile, vyskume ¢i vednom odbore, v ktorom tito vyskumni pracovnici v zahranici
posobia.

Na zaklade vyssie uvedenych skutocnosti bola praca riesitelského kolektivu zamerand najma na oblasti:

o zmapovanie situacie v oblasti reintegracie vedeckych vyskumnikov v instittucidch na Slovensku
o identifikdcia zakladnych predpokladov pre reintegrdciu slovenskych vedeckych vyskumnikov

o vypracovanie komplexného modelu reintegracie vyskumnikov vratane identifikacie a popisu
hlavnych aktérov, klicovych faktorov a procesov

o vypracovanie motivaéného programu reintegracie pre podmienky Zilinskej univerzity v Ziline

1.2 Zakladné pojmy

Vramci skimanej problematiky bola pozornost zamerana na samotnl reintegraciu vyskumnych
pracovnikov. Predmetom vyskumu boli vyskumni pracovnici, ktori predstavuju odbornikov zapojenych do
tvorby a vytvarania novych vedomosti, vyrobkov, postupov, metdd a systémov a do riadenia prislusnych
projektov. Pre potreby zistovania nazorov, preferencii a postojov ohfadom ich navratu spat na Slovensko
boli vyskumni pracovnici ¢leneni na dve zakladné skupiny podla miery ich skisenosti, a to na:

a) vyskumnych pracovnikov v rannom $tadiu kariéry, t.j. vyskumnych pracovnikov v prvych styroch
rokoch (pri zamestnani na plny Gvazok) ich vyskumnej ¢innosti, vratane obdobia odbornej
pripravy v oblasti vyskumu (Casto spadajucich do kategdrie atym padom aj oznacovanych
pojmom doktorandi),

b) skusenych vyskumnych pracovnikov, ktori maju aspon Stvorro¢nu prax oblasti vyskumu (pri
zamestnani na plny Gvdzok) od ziskania univerzitného diplomu, ktory im ddva pristup
k doktorandskému $tudiu v krajine, v ktorej ziskali hodnost/diplom, alebo vyskumnych
pracovnikov, ktori uz majui hodnost doktoranda, bez ohladu na dobu potrebnu k ziskaniu tejto
hodnosti.

Podrobny vyskum zamerany na identifikdciu motivaénych faktorov, preferencii a nazorov slovenskych
vyskumnych pracovnikov pracujucich v zahrani¢nych vyskumnych instittciach realizovala v ramci projektu
spolo¢nost Netmarketer. Jej zdvery boli vyuzité pri tvorbe modelu reintegracie vyskumnych pracovnikov
a navrhu odporucani (Netmarketer, 2013).

Druhou velkou skupinou, na ktorud bol v ramci projektu zacieleny vyskum, boli zamestndvatelia, t.j. vSetky
Statne a sukromné institucie, ktoré zamestnavaju vyskumnych pracovnikov na zaklade zmluvy, alebo ktoré
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su ich hostitelskymi institdciami na zaklade inych typov zmliv alebo dohéd, vratane dohéd bez priameho
finanéného vztahu. Tato skupina bola rozdelena na tri podskupiny, a to:

......

vyskumni pracovnici bud’ absolvuju odbornu pripravu v oblasti vyskumu alebo vykonavaju svoje
vyskumné c¢innosti na zaklade financovania, ktoré poskytuje tretia strana. Vnimanim
problematiky reintegracie vyskumnikov na jednotlivych vysokych Skolach a univerzitach
poOsobiacich na Slovensku sa zaoberala v ramci projektu technickd Studia Vyskumného ustavu
dopravného s nazvom MozZnosti vyuZitia potencidlu vyskumnikov vracajucich sa na Slovensko
v oblasti dopravy (VUD, 2014). Taktie? riesitelsky kolektiv podrobne zmapoval situaciu na
jednotlivych fakultach Zilinskej univerzity v Ziline na zéklade uskutognenych $truktdrovanych
rozhovorov s vedenim univerzity a jej fakult.

b) podniky, ktoré su tieZz potencidlnym zamestnavatelom vyskumnych pracovnikov, ktori isté
spoluprace slovenskych podnikov s vyskumnymi organizaciami vratane zahrani¢nych sa
zaoberala v ramci projektu uz spominana technicka studia(vUD, 2014) .

c) zahrani¢né vyskumné institucie, ktoré zamestnavaju slovenskych vyskumnikov. V ramci
(Netmarketer, 2013) boli zistované vytvorené podmienky, t.j. vyskumné prostredie v tychto
inStituciach.

Pre Uspesnu reintegraciu vyskumnych pracovnikov su velmi délezité dva faktory, a to vyskumné prostredie
a finanéna podpora. Vyskumné prostredie predstavuje prostredie, ktoré ponuka primerané vybavenie,
materidlne moznosti a prilezitosti na spolupracu na dialku prostrednictvom vyskumnych sieti a s dodrzané
vnutrostatne alebo odvetvové predpisy v oblasti ochrany zdravia a bezpecénosti vo vyskume. Financénu
podporu je mozné zaistit viacerymi spdsobmi, ktoré boli v rdmci rieSenia projektu podrobne analyzované
nielen rieSitelskym kolektivom, ale aj v uvddzanych Stadidch. DéleZita ulohu tu zohravaju financujuce
organizdcie, t.j. vSetky organy, ktoré zabezpecuju financné prostriedky (vratane prijmov, odmien, dotacii
a Stipendii) pre Statne a sukromné vyskumné institlcie, vratane institlcii vysSieho vzdelavania.

1.3 Strucna charakteristika problematiky

Délezitost medzindrodnej mobility vyskumnych pracovnikov zddraziuje viacero autorov (Baruffaldi and
Landoni, 2012; Freeman, 1987; Foray, 2004, Lundvall, 1992, Nelson, 1993). Poukazuju na jej vyznamny vplyv
na narodné inovacné systémy, ktoré umoziuju prenos pokrocilych znalosti vyskumnikov ziskanych
v zahranic¢i do podmienok domovskej krajiny. V ramci problematiky medzinarodnej mobility sa mozno casto
stretnut s pojmom odliv mozgov. Bhagwati and Hamada (1974) ho definujd ako presun vedcov na zaklade
ekonomickych dovodov, ktory je spojeny s prenosom fudského kapitalu do vyspelych krajin. Stephan and
Levis (2001) poukazuju na snahu tychto krajin ziskavat a udrzat si skisenych vyskumnikov. Hoekman et al.
(2010) and Katz (1994) poukazuju na skutoénost, Zze pocas poslednych dvoch desatroéi sa zvySuje podiel
zverejnenych vedeckych prac s po¢tom autorov dva a viac, ktori pracuju v réznych vyskumnych systémoch
z hladiska zemepisnej blizkosti.

V odbornej literatire mozno najst rdozne nazory autorov na dévody odchodu vyskumnikov do zahranicia.
Napriklad Jonkers and Cruz-Castro (2013) vnima medzindrodnli mobilitu ako neoddelitelnd sucast
akademickej kariéry. Edler et al. (2011) povaZuje medzinarodni mobilitu za jednu z potencialnych moznosti
vedca ako zvysit svoj pristup k spolupracovnikom, vedomostiam a zruénostiam.
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Nasledujuca tabulka ponuka komplexny prehlad hlavnych dévodov odchodu.

Tabulka 1.1 Hlavné dévody odchodu vyskumnikov do zahranicia

Autor(i) Hlavny dévod odchodu

Becker (1964), Massey et al. (1993), | lepSie ekonomické podmienky v oblasti vyskumu a
Borjas(1994) vzdelavania

Avveduto and Brandi (2004), Busse | vedecké a akademické prostredie, vyskumné Ustavy, prestiz a
and Mansfield (1984), Mahroum | pristup k znalostiam

(2000b), Mahroum (2000a), Salt
(1997)

Balaz et al. (2004), Dustmann et al. | osobné vztahy, osobné a rodinné problémy
(1996)

Morano-Foadi (2005) ziskat vedomosti a uznanie nevyhnutné pre kariérny postup
v krajine pévodu

Van Bouwel (2010) nedostatok pracovnych prileZitosti

Jonkers and Cruz-Castro (2013) akademicka kariéra

Zdroj: spracované podla Baruffaldi and Landoni, 2012, Jonkers and CruzCastro, 2013

Baruffaldi and Landoni (2012) navrhuju, aby vyskumnici v zahranici udrZiavali a rozvijali vdazby s domovskou
krajinou v oblasti vyskumu, informovanosti o stave ekonomiky, pracovnych poziciach a pod. Ackers (2005)
upozornuje na vyznam tychto vazieb, ktoré povazuje za klucové pre sledovanie prilezitosti a potrebnych
informacii potrebnych na navrat vyskumnika. Gill (2005) povaZuje tieto viazby za nevyhnutné pre opatovné
zaclenenie sa vyskumnika v ndrodnom trhu prace. Thorn and Holm-Nielsen (2008) vSak upozornuju, Ze
vytvorenie takychto vazieb nemusi byt jednoduché. Vyznamnu Ulohu v tomto procese zohravaju vyskumné
i dalSie relevantné institucie pésobiace v domovskej krajine.



Motivacny program reintegracie

2 Zakladneé predpoklady pre reintegraciu

V analytickej Casti su popisané zdvery ziskané analyzou vysledkov primdrneho a sekundarneho prieskumu,
na zaklade ktorych boli sformulované zdkladné predpoklady pre reintegraciu.

2.1 Analyza sucasnej situacie a moznosti

2.1.1 Vysledky sekundarnych prieskumov

Na Slovensku existuju Statistiky o pocte ludi vycestovanych do zahranic¢ia na kratkodobé a dlhodobé
vedecko-vyskumné pobyty v pripade, Ze na vycestovanie boli vyuzité granty agentury SAIA, pripadne
programu Erasmus+ a inych. Problém nastdva vtedy, ak jednotlivci odidu na vedecko-vyskumné pobyty po
absolvovani studia ktoréhokolvek stupria na univerzite. Vtedy neexistuje Ziadny prehlad o odchode tychto
$tudentov a vyskumnikov do zahraniia. Statisticky tUrad SR eviduje polet cudzincov, ktori pracuju na
univerzite na Slovensku, ale nie pocet Slovakov, ktori odisli pracovat do zahranidia na univerzitu alebo
vyskumnu instituciu. Aj z tohto dévodu je naroc¢né ziskat kontakt na takychto vyskumnikov, aby bolo mozné
zistit ich motivaciu pre navrat spat na Slovensko. Prieskumami sme zistili, Ze vlada aj univerzity maju zaujem
podporovat vyskumnikov v odchode do zahranicia, pretoze to moze priniest mnoho vyhod pre institlcie
v pripade, Ze by sa tento vyskumnik vratil spat. To sa vSak nestava aZ tak ¢asto. Sekundarnym prieskumom
sme zistili, Ze polovica ludi, ktori odidu pracovat do zahranicia, sa uz nevratia spat na Slovensko (Brain,
2014). Ako tomuto trendu zabranit a ako prilakat slovenskych profesiondlov spat na Slovensko, sme sa
zaoberali v rdmci analyzy dat sekundarnych prieskumov, ako aj vlastného primarneho prieskumu.

V ramci sekundarneho prieskumu sme sledovali organizacie a jednotlivcov na Slovensku, ktoré podnikli
iniciativu smerom k prildkaniu Slovakov spat na Slovensko. Medzi takéto organizacie patri napr. LEAF
a medzi zndme iniciativy napriklad Slovensko Calling.

Analyzovali sme tiez iné prieskumy, ktoré sa uskutocnili na Slovensku a zameriavali sa na identifikaciu
dévodov odchodu do zahranicia a motivacnych faktorov, ktoré by prildkali tychto migrantov spat na
Slovensko. Takymto projektom bol napr. Projekt Brain Drain 2014.

Skumali sme niekolko zahrani¢nych odbornych vedeckych ¢&lankov, ktoré sa venovali tejto tematike. Prace
sa venovali medzindrodnej migracie vedeckych vyskumnikov, Brunarska 2013, Massey 1993, Massey
1993A, alebo priestorovym vzorom vedecke] spoluprace, Hoekman 2010, Van Bouwel, 2010 Va&csina z nich
skima dévody tzv. brain drain, ¢ize Gniku mozgov alebo brain circulation, &ize pohybu mozgov. Ziadny
¢lanok vsak nerozoberal motiva¢né faktory navratu ludi spat do ich domovskej krajiny.

Hladali sme taktiez pozitivne priklady zinych krajin, ktoré podnikli kroky k zaktivneniu profesiondlov
smerom k pomoci ich vlastnym $tatom, napr. aj prostrednictvom mentoringu zo zahranicia (Cile, Mexiko),
pripadne prispeli k prepojeniu komunity v zahranici s vlastnymi krajinami a uznaniu ich profesionalov, napr.
Novy Zéland a Rumunsko. Zapadné vyspelé staty s odlivom mozgov nemaju problém, potvrdili ndm to aj
vybrati ludia, ktorych sme kontaktovali na univerzitdch v krajindch ako Finsko, Nemecko, USA a podobne.
Preto sa problematikou reintegracie a vobec celého procesu prildkania vedecko-vyskumného pracovnika ani
doteraz nezaoberali.

.....
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Cesko (VUD, 2014, JCMM-SoMoPro, 2015)

Uspednym, ba aj pre Eurépsku uniu vzorovym prikladom spoluprace politickej a akademicke] sféry je od
roku 2009 v Juhomoravskom kraji program SoMoPro, kofinancovany z regionalnych (60 %) i eurépskych (40
%) zdrojov. Prvé dve etapy podporili 10 ¢eskych a 29 zahrani¢nych vedcov a program nadalej pokracuje —
koncom roku 2014 Eurdpska komisia schvalila uz jeho tretiu etapu.

Program SoMoPro je stCastou Regionalnej inovacnej stratégie Juhomoravského kraja. Podporuje projekty v
prirodovednych, lekarskych a technickych odboroch v kraji; vyber konkrétnej témy vedeckého projektu
prinalezi Ziadatelovi o grant. Jeho cielom je poskytnut vyskumnikom plnohodnotné zazemie pre ziskavanie
novych vedomosti a kariérny rozvoj — finanény prispevok z grantu teda pokryva 100% opravnenych
vydavkov. Viaceri z nich v kraji zostali aj po skonéeni ich grantu, &m je napliand podstata programu:
prilakat a udrzat vedca v JMK.

Program SoMoPro je administrovany Juhomoravskym centrom pre medzinarodnu mobilitu (JCMM), ktoré
ma na starosti prijem a hodnotenie Ziadosti i celkovd administraciu programu. Udelovania grantov je potom
plne v kompetencii Juhomoravského kraja (JMK), ktory uzatvdra zmluvy o grante s vedecko-vyskumnymi
organizaciami.

Rumunsko (Mygrasp, 2015)

GRASP, Global Romanian Society of Young Professionals, sa zameriava na propagaciu aktivneho obdianstva,
verejnej politiky a transferu znalosti v Rumunsku. Organizacia sa spolieha na rumunskych obc&anov, ktori su
uznavani po svete a ktori sa stali sucastou poradnej rady GRASP. Tito ludia prispievaju k prestizi tejto
organizacie, ktord rokmi rastie. Jej zdstupcovia pracuju na UspeSnych projektoch, ktorymi sa na stranke
prezentuju. Vtejto rade su zastupcovia profesiondlov z akadémie, diplomacie, neziskového sektora
a korporatneho sektora. GRASP sa nesustredi na prildkanie $pickovych ludi spat do Rumunska, skor na ich
vzdialenu expertnd pomoc Rumunsku.

Novy Zéland (Keanewzealand, 2015)

V roku 2003 zalozZili na Novom Zélande World Class New Zeland Awards, ktoré davaju prestizne ocenenia
najinspirativnejSim jedincom, ktori dosiahli Uspech svetového meradla. Kazdorocné honosné podujatie je
usporiadané premiérom a zucastnia sa na fom stovky biznis lidrov z Nového Zélandu. Ceny su odovzdavané
v kategodriach biznis, veda a akadémia.

Mexiko (Redtalentos, 2015)

Red de Talentos je siet talentov, ktora umoziiuje Sikovnym mexickym profesiondlom, ktori Ziju v zahranici
zlepsit vstup Mexika do globalnej ekonomiky. Tato siet je poharnana subjektmi ako IME, Institute of Mexican
Abroad a FUMEC (The United States-Mexico Foundation for Science).

Cile (Chileglobal, 2015)
ChileGlobal prepdja cilskych jednotlivcov Zijucich v zahranici, ktori dosiahli Uspech vo svete a facilituje brain
circulation, ¢ize pohyb mozgov a priame investicie do diaspory.

ChileGlobal propaguje vsetky tri stupne zapojenia diaspdry. Iniciativa zacala v roku 2005 a odvtedy hra
dolezity rolu v Cilskom technologickom raste. Siet umozriuje Cilskej elite, ktora Zije v zahrani¢i, nastartovat
Cilsky ekonomicky rast (investori, podporovatelia technologického transferu, poskytovatelia podporu
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lokdlnym firmam a podnikatelom). Potencialni ¢lenovia musia byt fudia, ktori maju vplyv a si uznavani v ich
sektore. Clenovia poskytuju svoj &as, skisenosti, kontakty, znalosti a zruénosti.

Organizacia LEAF
Prepdja Slovakov v zahranici so Slovenskom. Ponuka niekolko sluzieb (LEAF-nase, 2015):

o Pre nadanych stredoskoldkov: podpora rozvoja aktivnych, motivovanych a talentovanych Studentov
(13-19 rokov) prostrednictvom Sirokej ponuky medzindrodnych kempov alebo mentoringového
programu TalentGuide.

o Pre ucitelov: Rozvoj ucitelov strednych kol s ciefom zabezpedit vysoku kvalitu vybranych sucasnych
uciteflov, ako i prildkanie osobnosti z mimoskolského prostredia k ucitelstvu (napr.
ponukou zahraniénych ucitelskych stazi).

o Pre Slovdkov v zahranici: Tvorba prilezitosti, napr. staze, Stipendia pre rozvoj mladych nadanych
Slovakov v zahranici, ich prepdjanie so Slovenskom a ndvrat domov.

o Pre dobrovolnikov: poskytovanie prileZitosti mladym profesiondlom pre rozvoj a angazovanost
prostrednictvom ich pomoci neziskovym organizaciam ci socialnym podnikatelom.

o Strednd skola pre nadanych Studentov: LEAF podporuje vznik medzindrodnej strednej Skoly
interndtneho typu, ktora bude zamerand na rozvoj charakteru a liderstva v kontexte regidnu
strednej Eurépy.

Iniciativa Slovensko Calling

Snazi sa prildkat 3pickovych slovenskych profesionalov pracujucich v zahrani¢i k ndvratu na Slovensko
prezentovanim moznosti uplatnenia sa na slovenskom pracovnom trhu, atym umozZnit firmam na
Slovensku zuzitkovat ich potencial. Jej cielom je tiez rozpriddit odbornt diskusiu o téme navratu
profesiondlov zo zahranicia a rieSeni, ktoré moze ponuknut sukromny sektor.

Projekt Brain Drain (Brain, 2014)

»,Podla najnovsieho prieskumu zameraného na unik mozgov nie su finanéné ohodnotenie a lepSie
podmienky na Zivot jedinou motivaciou mladych nevratit sa na Slovensko.

Na Slovensku prevldda mienka, Ze ak maju mladi Slovaci moznost, uprednostriuju stidium v zahraniéi pred
rodnou krajinou, a domov sa uZ nevracaju. Podla posledného prieskumu OECD (Organizacia pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj) z roku 2012 Studuje v zahraniéi priblizne 15% slovenskych Studentov.
Slovensko sa tak stalo po Luxembursku a Islande tretou krajinou s najvyssim po¢tom studentov v zahranici.

KedZe vedci v projekte Brain Drain 2014 nemohli sledovat, ktori Studenti su v zahranici, a ktori doma,
vyskumnici sa pytali vzorky 200 rodicov, ktorych deti Studovali v zahranici (neratali sa kratkodobé pobyty
ako ERASMUS). Vysledky ukazali, Ze iba Styria aZ piati Studenti z desiatich sa po dvoch a viac rokoch vratia
spat na Slovensko.

Hlavnym dévodom pre vyber zahrani¢nej Skoly bola podla rodicov Studentov kvalita, renomé zahranicne;j
Skoly a presvedcenie, Ze diplom z prestiZnej univerzity zabezpeci potomkovi lepsie uplatnenie.

Vedci v prieskume zistili aj to, Zze az 51 percent studujucich v zahrani¢i nema zaujem vratit sa po Skole spat
na Slovensko.

Ukazalo sa tieZ, Ze lepsie Zivotné podmienky a finanéné ohodnotenie nie su jedinym faktorom, prec¢o mladi
ostdvaju v cudzej krajine. UZ pocas studia si totiz vacSina z nich zariadi v cudzine novy Zivot , alebo im
jednoducho vyhovuje tamojsia kultura. Vysledky ukazali aj to, Ze oproti Strnastim percentdm chlapcov az
tridsatstyri percent dievéat ma zahrani¢ného partnera.
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Aka je motivacia tych, ktori sa po skonceni Skoly vracaju na Slovensko? Naj¢astejsie su to osobné vztahy.
Cerstvi absolventi tu maju rodinu, priatelov, chct si tu kapit nehnutelnost a usadit sa na Slovensku. Dal3imi
dévodom je chut uplatnit skisenosti doma a zlepsit tak Slovensko, ¢i koniec studijného Stipendia.”

Dalgie priklady dobrej praxe ako napr. program SASPRO v SAV st vymenované v $tadii (VUD, 2014).

2.1.2 Vysledky primarnych prieskumov od dodavatel'ov

V radmci rieSenia aktivity bolo zrealizovanych viacero primarnych prieskumov. Jeden zrealizoval kolektiv
rieSitelov tejto aktivity, ostatné uskutocnili vybrané spolocnosti pre konkrétne vyskumné zadania v ramci
svojich dodavok. Tabulka 2.1 podava prehlad o realizovanych prieskumoch.

Tabulka 2.1 Realizované primarne prieskumy v ramci rieSenia aktivity

Realizator Nazov studie / prieskumu Oblast skimania
Netmarketer | Reintegrdcia vyskumnikov | slovenski  vyskumni  pracovnici  p6sobiaci
(Netmarketer, 2013) v zahrani¢nych  vyskumnych institdciach -

identifikacia motivacnych faktorov pre ndvrat na
Slovensko, vytvorené podmienky v zahranicnej
vyskumnej organizacii, oblast vyskumu, dévody
odchodu do zahranicia, miera informovanosti...

Vyskumny MozZnosti vyuZitia potencidlu | slovenské podniky, vysoké skoly/univerzity —
Ustav vyskumnikov vracajucich sa na | mapovanie  vytvorenych  podmienok  pre
dopravny Slovensko v oblasti dopravy | navrat/zamestnanie reintegrovanych

(vUD, 2014) vyskumnikov, oblasti spoluprace s vyskumnymi

institaciami, déraz kladeny na oblast dopravy

kolektiv Pohlad  vedenia  Zilinskej | veduci hodnostéri Zilinskej univerzity v Ziline

rieSitelov univerzity v Ziline a jej fakult | a jej fakult — pripravenost prijat vyskumnikov zo

aktivity na reintegrdciu vyskumnikov | zahranitia, postoje v otazkach zabezpelenia
v jej podmienkach reintegracie vyskumnikov zo zahranicia

Co sa tyka externych prieskumov, riesitelsky kolektiv sa oboznamil s odovzdanymi $tidiami a v niektorych
pripadoch na zaklade ziskanych dat uskutocnil eSte podrobnejSie analyzy pre potreby projektu. Ich struéné
zhrnutie uvedieme v najblizsich podkapitolach.

Podrobnejsi opis vlastného prieskumu na ZUZ uvadza nasledujuca kapitola.

2.1.2.1 Reintegracia vyskumnikov — Stidia spolocnosti Netmarketer

Cielom prieskumu, ktory zrealizovala spoloénost Netmarketer pre potreby projektu, bolo zistenie miery
spokojnosti, identifikacia postojov a preferencii vedecko-vyskumnych pracovnikov pésobiacich v zahranici
vo vztahu kvytvorenym podmienkam v zahrani¢nej instittcii, k zdkladnym principom a poZiadavkam
technologického transferu a identifikacia faktorov vplyvajucich na ich rozhodovanie o zotrvani v zahranic¢nej
vedecko-vyskumnej institucii.
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Predmetom prieskumu boli slovenski vedecko-vyskumni pracovnici posobiaci v zahrani¢nych vedecko-
vyskumnych institucidch. Do prieskumu sa od septembra do decembra 2013 zapojilo 92 respondentov.
Spréava z vyskumu bola publikovana v (Netmarketer, 2013).

Hlavnou rie$enou otazkou v pozadi $tudie bola: Ma zmysel sa zaoberat zlep$ovanim podmienok pre navrat
vyskumnikov na Slovensko?

Tabulka 2.2 uvadza najdolezitejSie zistenia a nasledné zdvery pre dalSie rieSenie aktivity, ktoré vyplyvaju

z vysledkov Studie.

Tabulka 2.2 Hlavné zistenia vyplyvajuce zo studie od spolo¢nosti Netmarketer

Zistenie

Zaver

Medzi slovenskymi vyskumnikmi existuje vola
sa vratit na Slovensko.

Ma zmysel zaoberat sa zlepSovanim podmienok pre
navrat vyskumnikov na Slovensko

Sucasny postoj vedecko-vyskumnych
pracovnikov pésobiacich v §tatoch EU a stucasny
postoj vedecko-vyskumnych pracovnikov
pésobiacich mimo §tdtov EU v otdzke ndvratu
spdt na Slovensko moZno povaZovat za
identicky.

Odporucania, ktoré budu formulované pre navrat
vedecko-vyskumnych pracovnikov spat na Slovensko,
mo&zu byt uplatfiované na celd cielovd skupinu bez
zohladnenia krajiny vyskumu.

Viac ako 65 % vedecko-vyskumnych
pracovnikov povaZuje za najdéleZitejsie faktory
vplyvajuce na presun ich vyskumnej ¢innosti
spdt na Slovensko kvalitné technologické
vybavenie pre realizdciu vyskumu a dostatocne
velky financny grant na realizdciu vyskumu.

Z pohladu zacielenia aktivit pre prilakanie vedecko-
vyskumnych pracovnikov pésobiacich v zahraniéi spat
na Slovensko je potrebné prijat opatrenia v oblasti
zlepsenia financovania vyskumnej ¢innosti vedecko-
vyskumného pracovnika na Slovensku a poskytnutia
kvalitného technologického vybavenia pre realizaciu
jeho vyskumu.

Viac ako tri Stvrtiny vedecko-vyskumnych
pracovnikov pésobiacich v zahranicnych
vyskumnych institucidch je spokojnych

s vytvorenymi podmienkami na viac ako 70 %.

Vybudovany vztah vedecko-vyskumného pracovnika so
zahrani¢nou vyskumnou institlciou je pevny. V ramci
odporucani pre ulahéenie navratu sa treba zamerat na
oblasti, ktoré zahrani¢nd vyskumna institucia
nezabezpecuje v takej miere ako to ocakavaju vedecko-
vyskumni pracovnici, a pri tych ostatnych oblastiach
zabezpedit dosahovanie podmienok na rovnakej Urovni
ako poskytuje zahrani¢na vyskumna institucia.

Neexistuje zavislost medzi postojom k ndvratu
spdt na Slovensko a spokojnostou vedecko-
vyskumnych pracovnikov s vytvorenymi
podmienkami v zahranicnej vyskumnej
institucii.

Mozno predpokladat, Ze v pripade vytvorenia vhodnych
podmienok na Slovensku (finanénych, personalnych,
vyskumnych) budu vedecko-vyskumni pracovnici
ochotni presunut svoju vyskumnu €innost zo zahranicia
spat na Slovensko.

Viac ako tretina oslovenych vedecko-
vyskumnych pracovnikov, u ktorych vyskumny
pobyt prave prebieha, nepoznd slovenské
institucie, ktoré podporuju rozvoj vedy,

Zvysenie informovanosti vedecko-vyskumnych
pracovnikov pOsobiacich v zahranici o ¢innosti
slovenskych institucii podporujlcich rozvoj vedy,
vyskumu a inovdcii na Slovensku méze vhodnym
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vyskumu a inovdcii na Slovensku. spbsobom prispiet k rozvoju vzdjomnych vztahov a

ziskaniu cennych nametov na zlepsenie vyskumného
prostredia na Slovensku. V prvom kroku treba oslovit
vedecko-vyskumnych pracovnikov, ktori v ramci
prieskumu prejavili zdujem dozvediet sa viac o tychto
inStituciach.

Zdroj: (Netmarketer, 2013)

Motivacné faktory su podrobnejsie rozobraté v kap. 4.2.1.

DalSie fakty, ktoré vyplynuli z prieskumu:

O

@)

Viac ako 77 % celkového poctu oslovenych vyskumnikov tvoria muzi [Netmarketer, 2013, str. 45].

Viac ako 40 % vyskumnikov pdsobiacich v zahraniéi je vo vekovej kategérii 31 — 35 rokov. Daliie
pocetné skupiny tvoria vyskumnici v kategérii 26 — 30 rokov a 46 — 50 rokov. Najviac zastlUpend je
teda vekova kategoria 26 az 35 rokov. [Netmarketer, 2013, str. 47]

Pocas realizdcie prieskumu sa viac ako 80 % vyskumnikov nachadzalo na vyskumnom pobyte
a zvysnych 20 % uzZ svoj minimalne 1 rok trvajuci pobyt ukondilo a vratili sa spat na Slovensko.
[Netmarketer, 2013, str. 52]

25,61 % respondentov si naplanovalo dizku svojho pobytu na viac ako 10 rokov. Dalsie velké
skupiny zastupili planovanie vyskumnych pobytov na 4 roky (23,17 %), 3 roky (14,63 %) a 1 rok
(13,41 %). Pocty dalsich respondentov pre iné planovacie obdobia si omnoho mensie.
[Netmarketer, 2013, str. 54]

Pri spracovani dat bolo potrebné rozélenit respondentov na dve vzorky (A, B) z dovodu
pokracovania a rozdirovania vyskumu. Od respondentov sa zistilo, 7e skuto¢né dizky ich
vyskumnych pobytov boli, resp. trvaju: viac ako 10 rokov (A: 26,32 %, B: 23,81 %), 2 roky (A: 17,54
%, B: 17,46 %), 4 roky (A: 12,28 %, B: 11,11 %), 6 rokov (A: 8,77 %), menej ako 1 rok (B: 9,52 %).
Medzi najmenej zastipenu skupinu patria vedecko-vyskumni pracovnici so skuto¢nou dizkou
vyskumného pobytu 8 rokov. [Netmarketer, 2013, str. 58]

79,17 % vyskumnikov sa pri svojom zahranichom pOsobeni zaoberad/zaoberalo zakladnym
vyskumom a 27,08 % vyskumnikom ma ako hlavnud pracovnu napli v zahraniéi aplikovany vyskum.
[Netmarketer, 2013, str. 59]

Najvacsi pocet vyskumnikov (12) sa venuje zakladnému vyskumu realizovanému vo fyzikalnych
vedach. Dalsimi zaujimavymi oblastami su: jadrova alebo subjadrova fyzika (7), matematické vedy
(5) ainformatika (4). V aplikovanom vyskume prevlidda ako odbor zidujmu informatika (3).
[Netmarketer, 2013, str. 60-61]

Pre ucely prieskumu je dolezZitou informdaciou, aky je rebric¢ek krajin, kde vyskumnici realizuju svoj
vyskumny pobyt. Najvacsi pocet sa nachadza vo Velkej Britanii (12) a USA (12). Dalej nasleduju
krajiny ako Nemecko (9), Franctzsko (7), Rakusko (7), Belgicko (5), Svaj¢iarsko (5), Nérsko (3),
Kanada (2), Esténsko (2), Finsko (2), Portugalsko (1), irsko (1), Mexiko (1), Australia (1), Spanielsko
(1), Holandsko (1), Ceska republika (1) a Srbsko (1). [Netmarketer, 2013, str. 62]

Nasledujuci obrazok prezentuje rebricek krajin, kde wvyskumnici uz v minulosti svoj vyskum
realizovali.
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Obrazok 2.1 Rebricek krajin, kde vyskumnici uz realizovali svoj vyskum

Piata oblast prieskumu sa zameriavala na rozhodnost respondentov o tom, ¢i sa po absolvovani svojho
vyskumného pobytu vratia spat na Slovensko. Na otazku odpovedali len vyskumnici, ktori boli v tom ¢ase na
zahrani¢nom vyskumnom pobyte. Nasledujuci obrazok 2.2 prezentuje skalu rozhodnuti vyskumnikov o ich

moznom budicom névrate spat na Slovensko.

12

10

Poéetrespondentov
[s)}

Obrazok 2.2 Rozdelenie respondentov podla miery rozhodnutia vedecko-vyskumného pracovnika vratit sa

Zdroj: (Netmarketer, 2013, str. 64)

10

1 - urite nie

6 - uréite ano

spat na Slovensko po absolvovani zahrani¢ného vyskumného pobytu

Zdroj: (Netmarketer, 2013, str. 74)
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2.1.2.2 Moznosti vyuzitia potencialu vyskumnikov vracajlcich sa na Slovensko v oblasti

dopravy — &tdia spolo¢nosti VUD, a.s.

V rdmci tejto $tudie boli spoloénostou VUD realizované dva primérne prieskumy (Tabulka 2.3).

Tabulka 2.3 Zoznam prieskumov realizovanych v ramci $tudie od spolo¢nosti VUD, a.s.

Nazov prieskumu Zameranie Pocet
respondentov

Vnimanie problematiky reintegracie vyskumnikov | fakulty p6sobiace na uzemi 18
na jednotlivych vysokych skolach a univerzitach Slovenskej republiky.
pOsobiacich na Slovensku

Zistenie Urovne spoluprace slovenskych podnikov | vSetky podniky p6sobiace na | 69
s vyskumnymi organizaciami uzemi Slovenskej republiky.

Cielom prvého prieskumu bolo zistenie miery pripravenosti vysokych 3$kél/univerzit na prijatie

reintegrovaného vyskumnika, identifikacia postojov a preferencii vedenia fakult pre jeho uplatnenie na ich

fakulte a identifikdcia hlavnych prinosov a problémov v procese ich reintegracie. Na zaklade ciela a uloh

prieskumu bolo stanovenych 10 vyskumnych oblasti:

© % N L A~ LN R

Postoj k délezitosti absolvovania nejakej ¢asti kariéry slovenského vyskumnika v zahranici
Hlavné prinosy z absolvovania zahrani¢ného vyskumného pobytu

Podpora zahrani¢nych Studijnych pobytov

Podpora procesu prijatia nového zamestnanca (Uspesného vedca) zo zahranicia
Identifikdcia usilia vloZeného do ndvratu byvalych zamestnancov zo zahranicia
Koncepcné riesenie problematiky reintegrdcie vyskumnikov

Existencia urenej osoby, ktord sa zaoberd reintegrdciou vyskumnikov

Hlavné problémy v procese reintegrdcie vyskumnych pracovnikov zo zahranicia

Motivdcia vyskumnikov k ndvratu

10. Pripravenost fakulty prijat vyskumnikov zo zahranicia

Z podstatnych zaverov pre nasu aktivitu mozno konstatovat:

1.

Fakulty su aktivne: bud’ vyvijaju usilie na vytvorenie vhodnych podmienok na vycestovanie (72
% respondentov), vytvaraju priestor v ramci vyucby na vycestovanie za Ucelom vyskumu (67 %),
¢i vyvijaju aktivity smerom k prijatiu ludi zo zahranicia na vytvorenie zmieSanych vyskumnych
kolektivov (61 %). Za pozitivnu mozno povaZovat aj skutocnost, Ze Ziadna z oslovenych fakult sa
nevyjadrila, Ze nepovazuje za dolezité, aby jej zamestnanec absolvoval nejaku cast kariéry v
zahranici.

Vidia vela prinosov zo zahrani¢nych pobytov svojich pracovnikov — za hlavné povazuji: moznost
kooperacie so zahrani¢nymi pracoviskami (89 % respondentov), vymenu skusenosti (78 %),
prinesenie poznatkov avyskumnych navykov zo zahraniia (72 %), ziskanie vyznamnych
kontaktov (67 %) i zdokonalenie jazykovych schopnosti zamestnanca (61 %) ¢i moZnost ucenia
sa od zahranié¢nych vyskumnikov aj v oblasti vyskumnych procesov (50 %).

Zahrani¢né Studijné pobyty podporuju hlavne pravidelnym informovanim o moZnostiach
programu Erasmus (5 zo 6 respondentov), menej uz aktivnym motivovanim doktorandov
a mladych vedcov (len 3 zo 6); fakult pomahajucich pri vybaveni potrebnej administrativy je 61
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% a odmenujucich v roznych formach: finanéné ohodnotenie za relevantny publikacny vystup,
kreditové ohodnotenie, priznanie pobytu v zahrani¢i do obdobia Studia, resp. uvolfiovanie zo
studia na domacej skole — u vSetkych rovnako 56 %.

4. V sposoboch podpory prijatia nového zamestnanca zo zahranicia sa najcastejSie objavili otazky
ubytovania (5 zo 6 respondentov), vlastné oddelenie pre administrativu zahrani¢nych ndvstev
a pomoc po socidlnej stranke v Gvode pobytu (2 z 3). Ziadna z oslovenych fakilt nema
vytvoreny fond, ktory by bol uréeny na realizaciu fazy adaptdcie vyskumnych pracovnikov zo
zahranicia.

5. Podstatne nizSie Cisla sa tykaju usilia vynakladaného do navratu byvalych dspeSnych
zamestnancov posobiacich v su¢asnosti v zahrani¢i — najviac sa tykaju udrziavania pravidelného
kontaktu s uUspesnymi doktorandmi avedeckymi pracovnikmi v zahrani¢i (polovica
respondentov), o moznostiach spoluprace informuju pracovnikov v zahrani¢i v 39 % pripadov
a kazda tretia fakulta sa snazi aktivne oslovovat zahrani¢nych vedcov prostrednictvom svojich
vytypovanych pracovnikov alebo aktivne zapdja byvalych pracovnikov posobiacich v zahranici
pri organizovanych konferenciach. Takato otdzka v prieskume na ZUZ chybala, no celkovy
dojem z rozhovorov a posobenia v jej prostredi nabada k zéveru, Ze by vysledky boli podobné,
ak nie nizsie.

6. Koncepcne sa reintegraciou vyskumnikov zaoberaju a maju na to vyhradenu aj zodpovednu
osobu na jednej z deviatich fakult.

7. Sestina fakult nepocituje problémy v procese reintegracie vyskumnych pracovnikov zo
zahrani¢ia autych zvysnych za hlavné problémy povazuju financni otdzku, resp. plat
vyskumnika zo zahraniia (72 %) a administrativu (56 %). Tak ako na ZUZ, ani tam negativne
vztahy medzi kolegami hraju zanedbatelnd rolu (6 %).

Cielom druhého prieskumu bolo zistenie miery pripravenosti podnikov na prijatie reintegrovaného

vyskumnika, identifikdcia postojov a preferencii vedenia podnikov pre jeho uplatnenie vich podniku a

identifikacia hlavnych prinosov a problémov v procese reintegracie. Pozornost sa venovala aj identifikacii

miery a oblasti spoluprace podnikov s vyskumnymi organizaciami (domacimi i zahrani¢nymi). Na zaklade

ciela a uloh prieskumu boli stanovené tri vyskumné oblasti:

O

O

O

Spolupréaca podnikov s vyskumnou organizaciou
Spolupraca podnikov so zahrani¢nou vyskumnou organizaciou
Podmienky na uplatnenie reintegrovaného vyskumnika v podniku

Za vyskumnu oblast Spolupriaca podnikov svyskumnou organizaciou mozno uviest tieto pre projekt

nasledujuce vyznamné zistenia:

O

O

vacsina oslovenych podnikov (65,22 %) ma vytvorenu spoluprdcu s nejakou inou organizaciou.
oslovené podniky spolupracuji najma s vysokymi Skolami/univerzitami (az 51,1 %) a podnikmi
(odberatel, dodavatel, zoskupenie firiem — 53,3 %).

spolupraca s domdcimi (17,8 %) a zahrani¢nymi (11,1 %) vyskumnymi organizdciami nie je tak
vyrazna, ale i napriek tomu tvori vyznamnu Cast.

oslovené slovenské podniky spolupracuju najma v oblasti technickej spoluprace (az 62,2%),
odberatelskych (44,4 %) a dodavatelskych (40 %) vztahov, technického poradenstva (40 %),
vzdeldvania (40 %), vyskumu a vyvoja (31,1 %).

oslovené podniky suU najviac spokojné s prebiehajucou spoluprdcou v nasledujucich oblastiach:
pravne sluzby a poradenstvo (8,09), logistika (7,88), odberatel produktov a sluZieb (7,78), dodavatel
produktov a sluzieb (7,50) a technicka spolupraca (7,43).

oslovené podniky su najmenej spokojné s prebiehajicou spolupracou v nasledujucich oblastiach:
fondy a projekty Eurdpskej unie (5,31), finanéné a bankové sluzby (5,88), financné poradenstvo
(6,00) a investicie (6,22).
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28,1 % oslovenych podnikov planuje v blizkej budicnosti nadviazat spolupracu s nejakou
vyskumnou organizaciou.

Za vyskumnu oblast Spolupraca podnikov so zahrani¢nou vyskumnou organizaciou mozno uviest tieto pre

projekt nasledujuce vyznamné zistenia:

O

37,5 % oslovenych podnikov prejavilo Uplne alebo skor zaujem o spolupracu so zahrani¢nou
vyskumnou organizaciou (Uroven 6 az 10).

podniky, ktoré prejavili zaujem o spolupracu so zahrani¢nou vyskumnou organizaciou, by najviac
mali zdujem o nadviazanie spoluprace v oblasti aplikovaného vyskumu, inovacii, vyskumu a vyvoja,
technickej spoluprace, priemyselnej elektroniky, ale aj v oblasti vzdeldvania, biomediciny,
marketingu a predaja.

oslovené podniky ocakavaju od spoluprace so zahrani¢nou vyskumnou organizaciou najma prinosy
v podobe zvySovania uUrovne vedomosti azrucnosti zamestnancov (54,7 %), zvySovania ich
konkurencieshopnosti (53,1 %), vykonnosti (46,9 %) a inovacnej Urovne (40,6 %), taktiez v podobe
novych myslienok a ndpadov zahrani¢nych vyskumnikov (40,6 %).

oslovené podniky povazuju za hlavné tazkosti najma finanénl narocnost (48,4 %), Casovu
zaneprazdnenost manazmentu (32,8 %), otaznu kvalitu spoluprace (26,6 %) a obavu, ze vysledky
nebudu zodpovedat vynalozenému Usiliu (21,9 %).

len velmi mala cast podnikov povaZuje za bariéru rozvoju spoluprace so zahrani¢nou vyskumnou
organizdciou nizku ochotu manaZmentu podniku k spolupraci (9,4 %) a neochotu, ¢i uZ zo strany
zamestnancov firmy (6,3 %) alebo zo strany zahrani¢nych vyskumnych organizacii (9,4 %).

Za vyskumnu oblast Podmienky na uplatnenie reintegrovaného vyskumnika v podniku mozno uviest tieto

pre projekt nasledujldce vyznamné zistenia:

O

najvys$siu doleZitost pripisuju oslovené podniku pri posudzovani ich pripravenosti prijat vyskumnych
pracovnikov zo zahranicia kritéridm: materidlne zabezpecenie (3,66), finanéné zabezpecenie (3,64)
a personalne zabezpecenie (3,34).

najvyssi vykon dosahuju oslovené podniky pri posudzovani ich pripravenosti prijat vyskumnych
pracovnikov zo zahranicia pri kritéridch: materidlne zabezpecenie (3,09), zabezpedenie adaptacie
(3,03), financné zabezpecenie (2,80).

velké medzery su najma pri kritériach finan¢né, personalne a materidlne zabezpecenie, v tychto
kritériach by mali slovenské podniky v prvom kroku zvysit svoj vykon.

celkovy index pripravenosti slovenskych podnikov prijat vyskumnych pracovnikov zo zahranicia
predstavuje 56,41 %, ¢o mozno povazovat za nizku pripravenost, pri ktorej je potrebné prijat
a realizovat opatrenia na zvysenie vykonnosti vo vSetkych hodnotiacich kritériach.

len 20,97 % oslovenych podnikov dosiahlo pripravenost na drovni vyssej ako 70 %. V ramci tychto
podnikov su vytvorené vhodné podmienky na prijatie reintegrovaného vyskumnika.

2.2 Reintegracia v podmienkach vysokej skoly

Zamerom prieskumu bolo zmapovat stav reintegracie na domacich institicidch resitelského kolektivu

v sucasnosti, aby sa vnavrhovej casti mohlo zneho vychadzat. Situaciu sme diagnostikovali

prostrednictvom rozhovorov s veducimi hodnostarmi nasich univerzit a ich fakult.
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2.2.1 Zilinska univerzita v Ziline

2.2.1.1 Vychodiska prieskumu

Cielom prieskumu bolo zistenie miery pripravenosti Zilinskej univerzity v Ziline prijat vyskumnikov zo

zahranicia, identifikdcia vytvorenych podmienok na univerzite a jej fakultdch, identifikdcia postojov

a preferencii vedenia v otazkach zabezpecenia reintegracie vyskumnikov zo zahranicia.

Zo zakladného ciela prieskumu vyplyvali nasledujuce Ciastkové ciele:

o O O O O O

0 O O O

identifikacia prinosu pre vedca z ¢asu straveného v zahranici

analyza miery podpory zahrani¢nych Studijnych pobytov zo strany skoly,

identifikacia tejto podpory z hladiska definovanych cielov, spésobov a ¢asového obdobia podpory,
zistenie miery vyuZivania zahrani¢nych pobytov zo strany Studentov, doktorandov a zamestnancov,
spoznanie pripravenosti univerzity a jej fakult na prijatie vyskumnika zo zahranicia,

identifikacia sp6sobov podpory vytvdrania pracovnych miest pre zahrani¢nych vedeckych
pracovnikov v rdmci fakult,

opisanie priebehu adaptacného procesu novoprijatého vyskumnika zo zahranicia,
spoznanie nazorov vedenia na moznosti vykondvania vyskumu na svetovej Urovni na pracoviskach,
identifikacia vznikajucich problémov pri reintegracii vyskumnikov zo zahranicia (skisenosti),
zistenie postojov a ndzorov vedenia v otdzkach:
= dovodu, preco sa vedci na Slovensko nevracaju,
= |3kadla, ktoré méze priviest slovenského vedca pracujiceho v zahraniéi spat na Slovensko,
= dovodu, preco absolventi alebo doktorandi odchadzaju do zahranicia robit vyskum.

S cielom splnit zakladny zamer, ako aj Ciastkové ciele prieskumu, boli sformulované nasledujice otazky

prieskumu:

O O O O

O

Aky je prinos pre vedca z ¢asu straveného v zahranici podla vedenia univerzity a jej fakult?

Do akej miery podporuje/ju univerzita/jednotlivé fakulty zahrani¢né studijné pobyty doktorandov
alebo vedeckych pracovnikov?

Aky je spbsob tejto podpory?
Do akej miery vyuZivaju zahrani¢né pobyty Studenti, doktorandi a zamestnanci jednotlivych fakult?
Aka je miera pripravenosti univerzity a jej fakult na prijatie vyskumnika zo zahranicia?

S akymi problémami sa najcastejSie stretdvaju jednotlivé fakulty pri reintegracii vyskumnikov zo
zahranicia?

Aké su hlavné dévody podla vedenia univerzity a jej fakult, preco sa vedci na Slovensko nevracaju?

Na zaklade ciela a uloh prieskumu boli stanovené vyskumné oblasti:

O

Prinos zahrani¢ného pobytu pre vedca a jeho domovsku instittciu

= identifikacia nazorov vedenia univerzity a jej fakult na délezZitost absolvovania uréitej Casti
kariéry slovenského vyskumnika v zahranici,

= identifikdcia minimalnej a optimalnej doby trvania zahrani¢ného vyskumného pobytu,

= identifikdcia miery podpory zahrani¢nych Studijnych pobytov doktorandov alebo vedeckych
pracovnikov zo strany univerzity a jej fakult,

= identifikacia hlavnych cielov tejto podpory,

= identifikdcia sposobov realizicie tejto podpory (financna, formalna, persondlna...),
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= identifikdcia postoja vedenia univerzity a jej fakilt v otdzke rizika zotrvania vyskumnika
v zahranidi,

= identifikdcia poctu vyskumnikov v sicasnosti v zahranici v rdmci jednotlivych fakult.
o Pripravenost univerzity / fakulty prijat vyskumnikov zo zahraniéia

= identifikdcia moZnosti vytvarania novych pracovnych miest za Ucelom prijatia vyskumnikov
zo zahranicia,

= identifikdcia moZnosti adaptacie novoprijatého vyskumnika zo zahrani¢ia v ramci
jednotlivych fakult,

= identifikdcia moZnosti pomoci vyskumnikovi zo zahranicia v jeho zaciatkoch,

= jdentifikdcia nazorov vedenia univerzity a jej fakult v otdzke mozZnosti realizacie vyskumu na
svetovej Urovni na danych pracoviskach.

o Mozné problémy pri reintegracii
= identifikdcia sposobov prijatia vyskumnikov zo zahranic¢ia domacimi kolegami na katedre,
= identifikdcia skusenosti so vznikom problémov pri reintegracii vyskumnikov zo zahranicia.
o Nazory a postoje vedenia v otazkach
= dbvodu, preco sa vedci na Slovensko nevracaju,
= |akadla, ktoré moze priviest slovenského vedca pracujliceho v zahraniéi spat na Slovensko,
= dbvodu, preco absolventi alebo doktorandi odchadzaju do zahraniéia robit vyskum.

Prehladné ¢lenenie vyskumnych oblasti poskytuje prilozend myslienkovd mapa na obrazku 2.3.

18



acie

,

tegr

’

¢ny program rein

v

Motiva

“NOINYE] $ JUIUBUZOZ

[IOPRIN PLU J[RULIOJ IUdARGAA

BIUBAOJAQN 21uapleu

Jsouu) eysuapelod

JSOUEAQULIOJLL

etodpod pugueury

10A1Z ATy © AURI0s

BIJBZILES 10

IPUBIOR{OP

Apjepuoy

YIPIBIIEZ A
TAOY IS AA appdepe
2omod nsouzow

)sarur

YaLurodead yasiron
AQ.10A) BSOUZOW

USPHIS

1uA0An
(2403948 BU NINYSLA
AIVZI[BII NSOUZOW

nugwqo.ad s
[SOUISDYS

measanua 1ad
Amqoad yuzopy

CINUEIYRZ OF
EYITWNYSAA
eneliad qosods

IIUBIYEZ A
EIUEAIOT A poAOp

eRIUB.IRZ OZ
eyiumnysia geluad Hmyey
Ayzaaatun Jsoudaeidiag

au[iz A Anzidamun [dysuriz
yoeyuarupod A BIIUCIYEZ 0Z
AOHIUWIMYSSA BIDRISIUINY

WM EY/ANZIdAIUN
BIUIPIA
aloysod e L10zeN

npoyapo

jeasepn dad
O[peqE[ JUAB[Y

Apoagp

RUTTIVER

QUGOS()

JUHUBULY

TOUBUTSILIES

IRIUEAGEZ A eujpuindo
qo0s0 13304
BUBLLIIIL
mAgod eqop
1SONZ
INUBIYRZ A pomenRe
OIJUIARI)S NSBY Z
eIpaa aad sourig
_m._-._a.\_-._aH

A BIUEAIOZ ONIZL

ADPZI[EIL

Arodpod
LREIT NIRRT

qosods

erodpod eujpuosiad

ﬂ._..,_...._—u__.,_...._ BUJBLLIOL

eiodpod pupueun

Obrazok 2.3 Myslienkova mapa

/4

tuacie

s

yza si

4

Cha ana

v

2.2.1.2 Orienta

Zilinskej

~

dnych aktivi

aro

Urovenn medzina

,

ucasnu

Ucelom orientaénej analyzy situacie bolo zmapovat s

bility

,

uce sa mo

tatistické udaje tykaj

v

acieas

,

univerzity v Ziline. Podkladom pre analyzu boli dostupné inform

$tudentov a pedagdgov Zilinskej univerzity v Ziline. Okrem uvedenych udajov bolo potrebné analyzovat aj

19



Motivacny program reintegracie

trendy v mobilite spominanych skupin astanovit klUCové predpoklady na dalsie Uspesné rozvijanie
medzinarodnych aktivit Zilinskej univerzity v Ziline. Ako hlavné podklady, z ktorych sa vychadzalo v rdmci
orientacnej analyzy, si Vyro¢nd sprava o ¢innosti ZU za rok 2012 (UNIZA-vyroénd sprava, 2013) a Dlhodoby
zamer ZU na roky 2014 — 2020 (UNIZA-zdmer, 2013).

Zilinskd univerzita v Ziline venuje zvy$enu pozornost skvalitfiovaniu svojich vzdeldvacich a vyskumnych
¢innosti prostrednictvom internacionalizacie. Po dlhé roky sa aktivne zapaja do mnohych medzinarodnych
programov, ktoré mozno rozdelit na dve zakladné skupiny:

o Standardné vedecko-vyskumné a vzdelavacie programy Eurdpskej Unie,

o bilaterdlne a multilaterdlne programy spoluprace s eurépskymi a mimoeurdpskymi univerzitami.
Uvedené medzindrodné programy umozfiuju Zilinskej univerzite v Ziline realizovat mobility pedagdgov,
doktorandov a $tudentov. Preto su tieto aktivity vnimané ako klG¢ové pre skvalitfiovanie ¢innosti Zilinskej
univerzity v Ziline.

V rdmci podprogramu ERASMUS uskutoénila Zilinska univerzita v Ziline v roku 2011/2012 nasledujice
aktivity:

o Aktivita 1 — Mobility $tudentov: $tidium a staz?
o Aktivita 2 — Mobility pedagdgov: prednaskové pobyty
o Aktivita 3 — Mobility pracovnikov: Skolenia

Zilinska univerzita v Ziline sa radi na popredné miesta v polte realizovanych ERASMUS $tudentskych
mobilit, ¢o mozno vidiet z tabuliek za akademicky rok 2011/2012 v Prilohe A.

Z hladiska poétu vyslanych studentov do zahranicia v rdmci projektu ERASMUS (Tabulka P.1) dosiahla ZUZ
v porovnani s 28 vysokymi Skolami zapojenymi do tohto programu Sieste miesto. Z hladiska poctu mesiacov
zotrvania vyslanych Studentov v zahranic¢i dosiahla dokonca Stvrté miesto ako prva mimobratislavska
vysoka Skola (Tabulka P.2).

V oblasti mobility pracovnikov VS v pripade vyucby (Tabulka P.3) dosiahla podla poctu vyslanych ucitelov a
poctu nimi stravenych dni v zahrani¢i dokonca druhé miesto v ramci Slovenska. V pripade mobility
pracovnikov VS za tc¢elom skolenia to bolo z hladiska rovnakych kritérii siedme miesto (Tabulka P.4).

Z poslednej tabulky P.5 vidiet, 7e ZUZ bola v popredi aj v pocte prichddzajicich studentov, a to na Stvrtom
mieste.

Teraz sa pozrieme na podiel fakult a pracovisk ZUZ na tychto vysledkoch. Nasledujica tabulka podava
podrobny prehlad realizacie $tudijnych pobytov podla jednotlivych fakult Zilinskej univerzite v Ziline.

Tabulka 2.4 Realizécia $tudijnych pobytov podla fakult ZU 2011/2012

Fakulta Pocet Pocet Finanéné | Priemer. | Priemerny grant | Priemerna dizka
Studentov mesiacov | prostriedky | grant na Studenta pobytu

PEDAS 23 122,00 45942,50 377 1998 5,30

SjF 20 112,00 40590,00 362 2030 5,60

EF 17 81,25 31966,25 393 1880 4,78

1
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SVF 9 37,50| 14002,50 373 1556 4,17
FRI 14 68,25| 27463,75 402 1962 4,88
FSI 16 71,25| 26812,75 376 1676 4,45
FHV 25 142,25| 48728,75 343 1949 5,69
vUvB 6 45,75| 22188,75 485 3698 7,63
Spolu 130 680,25 | 257695,25 379 1982 5,23

Zdroj: (UNIZA - Medzinarodné aktivity, 2012)

Pri podrobnejsej analyze sihrnného poctu vyslanych studentov na Urovni 130, mozno konstatovat, Zze do

neho najviac prispeli (obrazok 2.4):

o Fakulta humanitnych vied (25 zo 130 Studentov, 19,23 %),
o Fakulta PEDAS (17,69 %) a
o Strojnicka fakulta (15,38 %).

Naopak najmenej Studentov vyslali:

o Fakulta riadenia a informatiky (10,77 %),
o Stavebnd fakulta (6,92 %) a
o Vyskumny Ustav vysokohorskej biolégie (4,62 %).

4,62%

PEDAS
17.69%

FHV
19.23%

SiF
15.38%

ET
FRI 13,08%

0,
10,77% s

6.92%

Obrazok 2.4 Podiel pracovisk ZUZ na pocte vyslanych $tudentov v akademickom roku 2011/2012

Zdroj: (UNIZA - Medzinarodné aktivity, 2012)

Nasledujuca tabulka ponuka porovnanie Studentskych mobilit s potom Studentov denného Studia podla

jednotlivych fakualt ZUZ.

Tabulka 2.5 Vyhodnotenie ERASMUS $tudentskych mobilit (Studijné pobyty + staze) podla fakult ZUZ
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%
Pocet ERASMUS | % ERASMUS
Sool Studento | Studentov | Studentovz |% vsetkych dennych
. olu

Fakulta | Studijn Sta3 Zéet v z celkového | Studentov fakulty na
/ ustav é . ERFI)\SMUS denného | celkového poctu celkovom pocte

Zu pobyty mobilit studia poctu uskutocnenyc | vSetkych dennych

ili N
Y| 2011/ | dennych | hERASMUS |ZtudentovZU
2012 Studentov mobilit
fakulty

PEDAS 23 13 36 2371 1,52 21,95 25,62

SjF 20 0 20 1205 1,66 12,20 13,02

SvF 9 3 12 940 1,28 7,32 10,16

EF 17 4 21 1565 1,34 12,80 16,91

FRI 14 3 17 1426 1,19 10,37 15,41

FSI 16 10 26 852 3,05 15,85 9,20

FHV 25 1 26 845 3,08 15,85 9,13
vUvB 6 0 6 52 11,54 3,66 0,56
Spolu 130 34 164 9256 100 100

Upravené podla zdroja: (UNIZA - Medzinarodné aktivity, 2012)

Ak sa ku Studijnym pobytom zapoditaju aj staze v zahraniénych podnikoch, tak moZno konstatovat, Ze
z hladiska studentskych mobilit dosiahli najvyssiu Groven fakulty (obrazok 2.5):

o Fakulta PEDAS (36 zo 164 mobilit, 21,95 %),

o Fakulta humanitnych vied (15,85 %),

o Fakulta specialneho inZinierstva (15,85 %).

Naopak najmenej Studentov vyslali v ramci projektu ERASMUS nasledujuce fakulty:
o Fakulta riadenia a informatiky (10,37 %),

o Stavebna fakulta (7,32 %) a

o Vyskumny Ustav vysokohorskej biolégie (3,66 %).
Z hladiska podielu ERASMUS $tudentov z celkového pocétu dennych studentov fakulty mozno konstatovat,
e najvy3si ukazovatel dosahuje Vyskumny Ustav vysokohorskej biolégie s podielom 11,54 %. Z fakult ZUZ

dosahuju najlepsie vysledky v tomto ukazovateli Fakulta humanitnych vied (3,08 %) a Fakulta Specidlneho
inZinierstva (3,05 %).
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VUVB
3,66%

FHV PEDAS

15,85%

FSI .
15.85% SIF

12,20%

SvF

10,37% 7.32%

EF
12,80%

Obrazok 2.5 ERASMUS Studentské mobility 2011/2012
Zdroj: (UNIZA - Medzinarodné aktivity, 2012)

Pri premietnuti do vyvoja za 3 roky po sebe (obrazok 2.6) vidno, Ze vyssi pocet mobilit na Fakulte PEDAS je
stabilny a vyraznejsi narast zaznamenali Fakulta humanitnych vied a Stavebna fakulta.
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Obrazok 2.6 Vyvoj poctu mobilit (Studijné pobyty a staze) v obdobi 2009 — 2012
Zdroj: (UNIZA - Medzinarodné aktivity, 2012)

Zilinska univerzita v Ziline na zadklade dosiahnutych vysledkov a skusenosti identifikovala nasledujice
problémové oblasti Studentskej mobility (UNIZA - Medzinarodné aktivity, 2012):

1. Velké zmeny v nominacidch, sledovanie zrusenych mobilit, hfadanie nahradnikov, predlZovanie
pobytov, prestvanie grantov, prepoditavanie grantov — zvySena naroc€nost na fakultnej aj

rektoratnej Urovni.
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Vybavovanie dokumentov k finanénej zmluve — vrdtane dokumentov pred vycestovanim,
problémy so ziskanim potvrdenych ERASMUS dokumentov z prijimajlicej univerzity, potrebnych
pred vycestovanim na Studijny pobyt.

Zmena predmetov, neskoré zasielanie vysledkov, uznanie vysledkov.

Vysledky studia po ukonéeni mobility su zasielané v mnohych pripadoch s velkym oneskorenim,
Casto az po viacerych urgencidch zo strany Studenta alebo fakultného koordinatora.
VyUctovanie, uzatvaranie $tudentskych mobilit po navrate z mobility, vyplfianie on-line sprav
Studentov.

Nasledne boli identifikované predpoklady zvySovania poctu mobilit a kvality mobility Studentov a navrhnuté
nasledujlce opatrenia za Ucelom odstranenia prekazok mobility v predchadzajucich oblastiach (UNIZA -
Medzinarodné aktivity, 2012):

1.
2.

Analyza uzatvdrania bilaterdlnych dohod — vhodné Studijné programy.

Prehodnotenie stratégie vysielania ¢o najvacSieho poctu Studentov, preskimanie moznosti
zvySenia grantov.

Dokoncenie schvalovania jednotnych pravidiel vyberu predmetov a uznavania studia.

Vytvorenie on-line prihlasovacieho systému pri prichadzajicich Studentov a jednotnej Struktury
zverejiiovania informacii na fakultach a rektoratom OZVSV.

Prepojenie Uspesnej ucitelskej mobility so Studentskou mobilitou. Preskimanie moznosti
pripravy predmetov s reguldrnou vyucbou v cudzom jazyku aj pre slovenskych studentov.
Vysielanie doktorandov na pobyty — zahrnut absolvovanie a ocenenie aktivit po¢as ERASMUS
mobility do planu PhD. Studia.

Propagacia moznosti vyuZitia moznosti programu ERASMUS pocas $tudia na ZU v Ziline v rdmci
naboru na $tudium na ZU pocas PR kampane na strednych $kolach.

Vypracovanie budlcej stratégie medzinarodnej spoluprace ajej prepojenie na stratégiu
internacionalizacie vzdelavania ZU.

Analyza procesov, postupov a ¢innosti vykonavanych v ramci ERASMUS mobilnych aktivit na
rektoratnej a fakultnej drovni.

Poéet vyslanych Studentov
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Obrazok 2.7 Vyvoj realizacie $tudijnych pobytov od vstupu ZU v Ziline do programu ERASMUS

Zdroj: (UNIZA - Medzinarodné aktivity, 2012)
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Na obrazku 2.7 mozno vidiet pozitivny trend zvySovania poctu vyslanych Studentov v ramci projektu
ERASMUS. Z pévodnych 29 studentov v akademickom roku 1999/2000 doslo k 4,5-ndasobnému zvyseniu do
akademického roka 2011/2012 na droven 130 vyslanych Studentov.

Isty pozitivny trend mozno pozorovat aj v oblasti realizacie stazi v zahrani¢nych podnikoch (obrazok 2.8).
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Obrazok 2.8 Vyvoj realizécie stazi od vstupu ZU v Ziline do programu ERASMUS
Zdroj: (UNIZA - Medzinarodné aktivity, 2012)

Okrem uvedeného je zaujimavym aj fakt, Ze Zilinska univerzita v Ziline sa (podla vyjadrenia zastupcov SAIA
pri osobnom stretnuti), prostrednictvom osobnej Ucasti svojej rektorky Tatiany Corejovej na konferencii,
ako prva zo slovenskych vysokych skél zaujimala o iniciativu Eurépskej komisie HR Excellence in Research
Award (HR-Excellence, 2015). Cielom iniciativy je vyzdvihnit eurdpske institucie, ktoré maju a pouzivaju
kvalitny systém na podporu kariéry a osobnostného rozvoja vyskumnych pracovnikov. Do procesu
uchadzania o ocenenie sa vsak institucia dosial nezapojila.

Zaverom k orientacnej analyze treba konstatovat, Ze prezentované Udaje suvisia s nasou oblastou zaujmu
okrajovo, kedZe sa tykaju mobility Studentov a vyucbovej mobility zamestnancov. Ohladom mobility
pracovnikov za Ucelom vyskumu sme vSak Ziadne relevantné udaje nenasli. Napriek tomu poskytuju
uvedené Gdaje urcity obraz o postaveni Zilinskej univerzity v Ziline v oblasti zahrani¢nych mobilit medzi
vysokoskolskymi vzdeldavacimi inStitdciami na Slovensku.

2.2.1.3 Plan prieskumu

Predmetom prieskumu boli zamestnanci Zilinskej univerzity v Ziline vo veducich poziciach, ktori maju dosah
na riadenie aktivit tykajucich sa komunikacie a realizacie zahrani¢nych studijnych pobytov, vytvarania
podmienok pre prijimanie zahrani¢nych vyskumnikov do zamestnania. Zucastnili sa nasledovni pracovnici:

rektorka Zilinskej univerzity v Ziline,

prorektor pre vedu a vyskum ZU v Ziline,

dekan Strojnickej fakulty,

dekan Fakulty riadenia a informatiky,

dekanka Fakulty humanitnych vied,

dekanka Fakulty prevadzky ekonomiky, dopravy a spojov,

0 0O O O O O O

dekan Fakulta Specidlneho inZinierstva,
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o dekan Elektrotechnickej fakulty,

o dekan Stavebnej fakulty,

o prodekan pre vedu a vyskum Fakulty riadenia a informatiky?.
Vzorku sme vybrali reprezentativnou technikou, ktord umoziiuje zistené vysledky zovseobecnit na zakladny
subor, a na realizaciu sme poutzili techniku vycerpdvajuceho skumania, nakolko zdkladny subor je maly, jeho
¢lenovia st znami a mozno ich vsetkych oslovit osobne.

Na stretnutiach sme odpovede zistovali formou polostruktirovaného rozhovoru podla scendra, ktory je
uvedeny v nasledujucej tabulke.

Tabulka 2.6 Vypracovany scendr polostruktirovaného rozhovoru

Hlavné oblasti

Hlavné otazky

Podporné otazky

1) Prinos vedca
z Casu
straveného v
zahranici

Myslite si, ze pre
slovenského vyskumnika je
dolezité absolvovat nejaku
Cast kariéry v zahranici?

Na ako dlho?
Preco je to doblezité?

Podporuje
fakulta/univerzita
zahrani¢né Studijné pobyty
doktorandov alebo
vedeckych pracovnikov?

S akym ciefom?
Robi tak cielene?

A akym spbésobom (formalna podpora,
alebo aj finanénd, pripadne personalny
support)?

Na aku dIhd dobu?

Kolko mate takych
vyskumnikov v zahranici
v sucasnosti?

Kolko ich bolo za poslednych 10 rokov?

2) Pripravenost
univerzity /
fakulty prijat
vyskumnikov
zo zahranicia

Vieme, Ze vytvaranie
novych pracovnych miest
nie je jednoduché.
Predstavte si, Ze nejaky
Uspesny vedec by sa chcel
vratit na Slovensko

a zamestnat sa na Zilinskej
univerzite. Je to mozné?

Na aku pracovnu dobu (docasna pozicia,
2-ro¢ny kontrakt, doba neurcita...)?

Poznate cesty, ako tomu
pomoct organizacne?

Kde zohnat peniaze, kam ho zaradit, ako
ho podporit?

Je moiné, Ze vedci prichadzajuci zo
zahrani¢ia nemaju prehlad o prijmoch
mimo tabulkovych platov. Nemyslite, Ze
by univerzita/fakulta mala takéto
informacie poskytovat?

Poskytuje ich?

V akom rozsahu?

Pokial by niekto prisiel, bez
zazemia, existuje moznost

Najdenie ubytovania, vybavenie formalit
na Uradoch?

osloveny z dévodu neskorsieho nastupu na poziciu dekana Fakulty riadenia a informatiky
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mu pomOct v zaciatkoch? Poradna éinnost, zoznamenie
s fakultou?
Osobny priplatok, vytvorenie
vyskumného timu, poskytnutie priestoru
pre vytvorenie laboratdria?
Zdielanie kontaktov a iné?
7. Myslite si, Ze na nadej Ako je to so zazemim apomocou
univerzite sa dd robit kolegov?
vyskum na svetovej urovni? Aké ma vyskumnik moZnosti mat trochu
slobody alebo adaptacie, alebo ¢i ho
hned' nezavalia povinnostami, papiermi,
agendou a pod.?
M4 moznost to ovplyvnit, vie fakulta
zmenit svoje procesy na zdklade
odporucani tychto ludi?
8. Ako si myslite, ze Neexistuje nevrazivost voCi
vyskumnika zo zahranicia premudrelym priselcom?
3) Moiné prijmu kolegovia na
problémy pri katedre, pripadne na
reintegracii fakulte?
9. Madte s tym uz nejaké
skdsenosti?
10. Co si myslite, Ze je hlavnym
dévodom toho, Ze vedci sa
na Slovensko nevracaju?
11. Co si myslite, 7e je hlavnym
l[dkadlom, ktory privedie
4) Otazky z slovenského vedca
dotaznika pracujuceho v zahranici
naspat na Slovensko?
12. Co si myslite, Ze je hlavnym
dovodom absolventov alebo
doktorandov, Ze odidu do
zahranicia robit vyskum?

Cielom S$tvrtej oblasti bolo porovnat ziskané odpovede od vedenia skoly sodpovedami vyskumnych
pracovnikov pdsobiacich v zahraniéi na zaklade vysledkov studie, ktord uskutoénila spolo¢nost Netmarketer
pre potreby tohto vyskumného projektu (Netmarketer, 2013). Vyskumni pracovnici posobiaci v zahranici v
nej boli elektronicky dopytovani formou dotaznika, ktory obsahoval aj otazky, zaradené aj do Stvrtej oblasti
polostrukturovaného rozhovoru.

Prieskum prebehol od novembra 2013 do marca 2014.

2.2.1.4 Interpretacia vysledkov

Na zaklade ciela prieskumu bola uskutocnend sumarizdcia avyhodnotenie odpovedi desiatich
respondentov, ktori sa zapojili do prieskumu. Snazili sme sa zhrnlt vsetky ndzory, ktoré zazneli bez
kvantifikacie ich vyskytu, aj vzhfadom na pocet a postavenie respondentov.

27



Motivacny program reintegracie

Prinos zahrani¢ného pobytu pre vedca a jeho domovsku instituciu

Tato oblast sa zameriava na zmapovanie faktorov prinosu, ktoré vplyvaji na neskorsiu pracu vedca, ktory
urcitu Cast svojej Cinnosti realizoval v zahranici, ako aj prinosu pre jeho domovsku instittciu a jej vztah k
takymto pobytom. Presnejsie, predmetom zaujmu boli nasledujuce skutoc¢nosti:

vnimanie doleZitosti absolvovania Casti kariéry slovenského vyskumnika v zahranici,
optimdlna dlzka zahrani¢ného pobytu slovenského vyskumnika,

zdévodnenie potreby absolvovania zahrani¢ného pobytu,

A LN R

miera podpory zo strany Skoly pre zahrani¢né Studijné pobyty doktorandov alebo vedeckych
pracovnikov,

hlavny ciel (ciele) a spésoby tejto podpory,

miera o€akavania navratu slovenskych vyskumnikov po absolvovani zahrani¢ného pobytu,

N & O

pocet vyskumnikov nachddzajucich sa v sucasnosti v zahranici,

8. pocet vyskumnikov na zahraniénom pobyte za poslednych 10 rokov.

Prvou skimanou skutoénostou bolo zistovanie postoja fakulty/univerzity k déleZitosti absolvovania nejakej
Casti kariéry slovenského vyskumnika v zahrani¢i. VSetci respondenti sa zhodli na potrebe avyzname
absolvovania urditej Casti kariéry vyskumného pracovnika v zahranici.

Za hlavny prinos povazuju osloveni respondenti ziskanie skusenosti v zahranici, spoznanie prostredia,
oboznamenie sa s metddami v zahrani¢nych akademickych avyskumnych institicidach a ich porovnanie
s podmienkami v domacej institucii. Treba vsak dbat na to, aby sa vyskumny pracovnik aktivne zic¢astrioval
na vyskumnych aktivitdch v ramci svojho timu v zahranicnej institlcii, a na podmienky, za akych tam ide
ado akych aktivit bude =zapojeny. Upozoriuju, zZe vymena je prinosnda na vSetkych stupfoch
vysokoskolského Studia, pre vyskumnych pracovnikov, ale aj pre ludi z praxe. V pripade, Ze vyskumny
pracovnik nema moznost absolvovat zahrani¢ny pobyt, mal by absolvovat vyskumny pobyt aspor v inej
institucii na Slovensku.

Na druhej strane je podla nich potrebné si uvedomit, Ze nie vSetko sa da uplatnit aj v nasich podmienkach.
Je potrebné dat pozor na to, aby sa nestratila funkénost. TaktieZ je potrebné zohladnit postupy, ktoré sa
uplatriuji doma. Za cestu Uspechu mozno povazovat postupnu aplikaciu novych poznatkov ziskanych
v zahranici do nasich podmienok.

Podla ziskanych nazorov mozno konstatovat, Ze si v sicasnosti vedenie skoly uvedomuje prinos a potrebu
absolvovania zahrani¢ného vyskumného pobytu nielen pre rozvoj samotného vedecko-vyskumného
pracovnika, ale aj institucie. Viaceri predstavitelia vedenia fakult vyjadrili nazor, Ze existuje jednoznacna
koreldcia medzi absolvovanim zahrani¢ného pobytu vyskumnym pracovnikom a dosiahnutim vacSieho
poctu vyznamnych Uspechov vo svojej vyskumnej oblasti.

Druhou skimanou skutoénostou bola optimdina di?ka zahrani¢ného pobytu vyskumného pracovnika.
V tejto otdzke sa ndzory lisia. Jedna skupina povaZuje za minimalnu dobu pobytu vyskumného pracovnika
pol roka az jeden rok. Druha skupina hovori o troch az Styroch rokoch. Vo vseobecnosti mozno konstatovat,
7e dizka pobytu je individudlna a zavisi aj od veku a naplne pobytu (obozndmenie sa s prostredim, vlastny
vyskum, priame zapojenie do vyskumnych aktivit). Mlady ¢lovek by mal absolvovat pobyt uréite minimalne
3 roky.

Niektori respondenti upozornili, Ze v pripade pobytov v trvani viac ako jeden rok méze zacat vyskumny
pracovnik stracat kontakt s domdacim pracoviskom a pri dlhsom pobyte mobze mat problém vratit sa
a zaclenit sa spat do svojho kolektivu. Preto by vyskumny pobyt nemal presiahnut obdobie 4 az 5 rokov.
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Taktiez v pripade, ze vyskumny pracovnik zisti, Ze mu tento vyskumny pobyt ni¢ neprinasa, by mal zvazit
pokracovanie svojho pobytu. Minimalna di?ka vyskumného pobytu jeden rok je nevyhnutna z rdznych
dovodov:

o zistenie a pochopenie vyskumnych procesov ako funguju v zahrani¢nej institdcii,
o nadviazanie a ziskanie kontaktov,

o adaptacia a jazyk,

o ,vstrebanie” skisenosti a pod.

Pri doktorandoch kladu na niektorych fakultdch déraz na kontinuitu, t.j. Student absolvuje zahrani¢ny
vyskumny pobyt raz ro¢ne na tri mesiace a potom o rok znova na tom istom mieste (organizacia, zaradenie
na vyskumnua poziciu). Z hladiska casu viaceré fakulty podporuji najma kratkodobé pobyty z dévodu
nedostatku financnych prostriedkov, ale aj zabezpecenia uvazkov (vyucby).

Tretou skimanou skuto¢nostou bola podpora zahraniénych studijnych pobytov svojich doktorandov alebo
vedeckych pracovnikov zo strany fakulty/univerzity. Tato podpora zavisi od odboru a dosial vybudovane;j
spoluprace, ktoru fakulta ma. Univerzita i fakulty vyvijaju aktivity, ktoré smeruju k podpore takychto
pobytov. Viac je to vSak zdoraznené pre vysokoskolského ucitefa (vyucba + vyskum), nie samotnych
vyskumnikov, ktorych v ramci univerzity nie je vela. Vysokoskolského uditela je mozné oslobodit od ucenia,
aby mohol ist na vyskumny zahrani¢ny pobyt (je to napokon aj v zdkone o VS). Na druhej strane vic$ina
vysokoskolskych ucitelov neprejavuje zaujem vycestovat do zahranicia.

Zilinska univerzita v Ziline podporuje tieto pobyty s ciefom zapojenia sa do medzindrodnej spoluprace
v danej oblasti vedy avyskumu, spoznania aktualnych trendov, ziskania moznosti rozsirenia profilu
univerzity. Medzi Ciastkové ciele podpory tychto pobytov patri aj integrdcia doktorandov do vedeckej
komunity i v zahranici, nadviazanie spoluprace a dlhodobych kontaktov.

Vacsina fakult podporuje zahrani¢né Studijné pobyty skor mentdlne a organizacne, ale nie ekonomicky,
nakolko na tuto Cinnost nie si vyc¢lenené finanéné prostriedky. Finanénd podpora je mozna najma cez
projekty, fakulty vyuZivaju narodné stipendijné fondy a programy. Doktorandi moézu vyuzivat Stipendium
a v ramci podpory Studentov im niektoré fakulty preplacaju cestovné a prispievaju vo vyske 100 EUR na
osobu alebo poskytnu fakultny vedecky grant (snaha vedenia aj postupne zvySovat celkovi sumu na
rozdelovanie). Ak nema vlastné zdroje, fakulta aspon odporuca zdroje financovania. Ocakava sa aj aktivny
pristup zo strany Studentov v podobe vyhladdvania grantovych vyziev.

Co sa tyka organizacného zabezpecdenia, fakulty sa snaZia vytvarat podmienky a pomahat vo vybavovani
potrebnej administrativy a komunikacie (napr. poskytnutie kontaktov na zodpovedné osoby). Realizuju
podporu Studijnych pobytov doktorandov ich uvolfiovanim zo studia, priznanim pobytu v zahraniéi do
obdobia Studia, kreditovym ohodnotenim a v pripade relevantnych publika¢nych vystupov aj naslednou
financnou odmenou. Vramci procesu formalizacie doktorandského studia bola snaha o ukotvenie
povinnosti doktoranda vycestovat pocas $tudia na pol roka do zahranicia. Neskér vsak bola tato povinnost
zmenena iba na odporucanie.

Vedenie fakult tiez aktivhe motivuje Studentov i doktorandov na vycestovanie do zahranicia (aj napr.
informovanim veducich katedier o moZnosti vyuZitia programu Erasmus). Tu sa kladie najvacsi doraz na
doktorandské studium. V pripade zamestnancov fakulty ide vo vacsine pripadov len o kratkodobé pobyty.
Dekani jednotlivych fakult vyjadrili spokojnost s vyraznym narastom Studentov, ktori sa kaZdorocne
rozhodnu absolvovat studijny pobyt v zahranic¢i. S narastom poctu suvisi potreba formalizicie procesu
organizacie zahrani¢nych pobytov. Podla nazoru vedenia univerzity sice treba zahrani¢né pobyty
presadzovat, ale mozno nie je vhodné formalizovat procesy za kazdu cenu.
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Vedenie fakult pocita aj s rizikom, Ze doktorand alebo vysokoskolsky ucitel ostane v zahranici. Viaceré
fakulty s tym maju praktické skudsenosti. Napriek tomu vSak pobyty podporuju, lebo prinosy vyplyvajuce
z navratu tychto osOb prevysuju riziko. Rozhodnutie vyskumnika (doktoranda) zostat v zahraniéi je Uplne
v jeho kompetencii, fakulta ho nemdze ovplyvnit.

Stvrtou skiimanou skuto¢nostou bolo zistenie poctu vyskumnych pracovnikov v zahraniéi v sic¢asnosti ako aj
za poslednych 10 rokov. Udaje sa odli$uju medzi fakultami. Kym kratkodobych pobytov sa kazdoro¢ne
zUcastnuju desiatky vysokoskolskych ucitelov, na dlhodobé vycestuje len niekolko 0sdb z celej inStitucie.

Pripravenost institucie prijat vyskumnikov zo zahranicia
V tejto téme boli predmetom zaujmu nasledujlce skutoc€nosti:

o moznost vytvorenia nového pracovného miesta pre Uspesného vedca zo zahranicia,
o spo6soby podpory tohto procesu,
o spo6soby pomoci vyskumnému pracovnikovi zo zahranicia v jeho zaciatkoch.

Prvou skimanou skutocnostou bolo zistovanie moznosti vytvorenia nového pracovného miesta a
nasledného zamestnania UspeSného vedca zo zahranicia. Tato téma sa tyka fakult, nakolko personalne
riadenie v oblasti vyskumu maju v kompetencii ony. Tu treba rozlisovat medzi dvoma pripadmi:

1. zo zahranitia sa chce vratit vyskumny pracovnik, ktory na ZUZ predtym pdsobil a bol z nej
vyslany,
2. o miesto sa uchadza vyskumny pracovnik zo zahranicia.

V prieskume zazneli nazory, Ze v prvom pripade je univerzita povinna zobrat spat vyskumného pracovnika,
ktorého predtym sama vyslala.

V druhom pripade je potrebné zohladnit viacero faktorov:

o miera zaujmu univerzity o tohto vyskumného pracovnika zo zahranicia,

o otdzka financii, t.j. dostatok finan¢nych prostriedkov na pokrytie jeho platu (v tomto pripade si vsak
méze vyskumnik doniest svoje projekty, ktoré ho uZivia),

o pripadne osobné vztahy k pracovnikom na pracovisku.

Vtomto pripade upozornit na skutocnost, Ze zahraniény vyskumnik ma vacsi problém vybavit si
administrativu, ¢o ho mo6zZe demotivovat pri ceste na slovensku univerzitu.

Doba zamestnania zdleZi od viacerych faktorov. V pripade, Ze je vyskumny pracovnik na projekte, tak je to
na dlhsie obdobie (pocas doby trvania projektu). TieZ je tu moZné vyuzit Statut hostovania (vacsinou na rok,
min. tri mesiace, t.j. semester). Podla viacerych nazorov by mal byt vsak prijaty najmenej na obdobie dvoch
rokov, ktoré predstavuje dostatocnu dobu na prejavenie sa vysledkov jeho prace.

Viaceri respondenti ako podstatny predpoklad umoznujici zamestnat vyskumnika zo zahranicia povazuju
otazku financii. Vytvorenie nového pracovného miesta zaleZi vidy od rozpoctu fakulty. Takmer vsetky
pracovné miesta na fakulte/univerzite si spojené s pedagogickym miestom v Struktire vyucby alebo
vyskumnym projektom. Vzhlfadom na velmi obmedzeny rozpocet sa neda vytvorit miesto bezdévodne
a potom hladat pre pracovnika naplri. NavySe vnimaju respondenti sucasny systém vysokych 3$kél
financovany z verejnych zdrojov ako zoSnurovany a skostnateny.

Ak sa uZ podari najst financie a vytvorit miesto, tak zvycajne fakulta dokdze ponuknut cudziemu
vyskumnikovi len bezny plat, ktory pre vyskumnikov z mnohych vyspelych krajin je neatraktivny. Ako
kratkodobé rieSenie sa javi vytvorenie docasného miesta ajeho vykrytie zrezerv fakulty. Viaceri
respondenti uviedli, Ze v pripade excelentného vykonu vyskumného pracovnika zo zahranicia (karenty,
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projekty...) by rieSili otdzku jeho zamestnania tak, Ze by neobnovili pracovni zmluvu zamestnancom,
s ktorymi nie su dlhodobo spokojni. Tym by sa uvolnilo pracovné miesto i prostriedky na prijatie tohto
vyskumného pracovnika zo zahranicia.

Ako riesenie otazky financovania vidia viaceri respondenti orientdciu na vychod s ciefom pritiahnut
uspesnych ludi odtial na Slovensko. Takito vyskumni pracovnici nemaju tak vysoké naroky na platové
ohodnotenie ako zapadni vyskumni pracovnici a za hlavny prinos povazuju skor vytvorené podmienky
a prostredie na Slovensku. Druhym spdsobom rieSenia je ist cestou ziskania projektov, na ktoré sa vytvoria
pracovné miesta, na zaplatenie ktorych su uz alokované finanéné prostriedky v ramci tychto projektov.

Dalsi zaujimavy spdsob financovania vyskumného pracovnika zo zahranicia stvisi s jeho aktivitou vo vztahu
k jeho domacej instittcii. Nemdze si totiz priniest projekt so sebou, nakolko projekt je viazany na instituciu.
Mébze si viak vytvorit kontakt medzi vlastnou institiciou a nasim pracoviskom, kym je v zahranici a uz vtedy
zahrnut obe institucie do jedného projektu. Vyhodou je, Ze po skonéeni pobytu a navrate domov mdze
pokracovat v projekte.

Zaujimali sme sa aj o moZnosti poskytovania informacii o prijmoch mimo tabulkovych platov. Medzi
odpovedami bolo, Ze takéto informacie sa poskytuju pri konkurzoch na pracovné miesta. Na webovych
strankach univerzity sa to neuvadza, nakolko, ako uviedli viaceri respondenti:

o moznosti doplnkovych prijmov su premenlivé, nemozno garantovat prijmy z projektov, a teda je
tazké dodrzat pripadny zavizok doplnkového prijmu,
o porovndavanie zverejneného platu s platom v zahranici sa nehodi,

o informdcie su obsiahnuté vo vyzvach a v pravidlach pre pracovné miesta, preto nie je potrebné ich
znova zverejnovat.

Spbésoby pomoci vyskumnému pracovnikovi zo zahrani¢ia v jeho zaciatkoch moino rozdelit na
administrativnu a socidlnu oblast. Miera pomoci v nich zévisi od dlzky pobytu vyskumného pracovnika
v zahranici, resp. od miery kontaktu s nasou instittciou.

Po stranke administrativnej sa niektoré formalne zaleZitosti daju zabezpedit, ako to funguje v sucasnosti pri
zahrani¢nych Studentoch prichadzajucich na nasu univerzitu. Na ubytovanie mozno na zaciatku poskytnut
len internat a informacie o moznostiach iného ubytovania. Pritom Standardné garzénky nie su pre cloveka
zo zahranicia zvycajne prijatelné.

Rozsah pomoci zahraniénym vyskumnikom zdavisi od pracoviska a konkrétnych ludi aich vztahov k
prichadzajdcim vyskumnikom. Ak existuje vztah (Co zvycajne byva na katedrach), tak to mnohé veci Casto
ulahdi. Vo formalnej Struktire na Urovni rektoratu na to nie je priestor a ani sa neuvaZuje o jeho vytvoreni.
Jedna zfakult navrhla mozZnost vytvorit na nej oddelenie, kde by sa 1-2 pracovnicky starali
o administrativne veci spojené s navstevami. Popri tom by mohli vypomahat s cestovnymi prikazmi
pracovnikov do zahranicia. Takuto sluzbu by mohla v kone¢nom désledku ponukat fakulta aj inym fakultam
ako platend. Ina fakulta v si¢asnosti ma tieto veci zabezpecované dvoma pracovnickami. Iné fakulty sa zas
spoliehaju na ochotnych ludi na dekanate, ktori pomahaju vybavit najma administrativne a organizacné
zalezitosti popri inych povinnostiach. V niektorych pripadoch maju fakulty vytvoreny systém vybavovania
pisomnych naleZitosti, vacSinou to zabezpeluje sekretdrka dekana a o spolocensky Zivot vyskumného
pracovnika zo zahranicia sa stara veduci katedry. O zahrani¢nych Studentov a pracovnikov zo zahranicia sa
na vacsine fakult stard aj referdt pre zahraniéné vztahy. Niektori respondenti navrhuju zriadit v ramci
univerzity fond, ktory by bol uréeny na realizaciu fazy adaptdcie vyskumnych pracovnikov zo zahranicia.

V socidlnej oblasti treba paméitat na to, Ze vpripade dlhodobého vyskumného pobytu bez
predchadzajuceho kontaktu méze nastat vacsi kultdrny $ok. Niektori respondenti konstatovali, e ZUZ by

31



Motivacny program reintegracie

mobhla viac urobit aj v oblasti venovania sa vyskumnému pracovnikovi zo zahranicia po socialnej stranke a
vybudovania vztahov najma v prvych tyzdrioch. V stic¢asnosti nie si priamo na to vyc¢leneni ludia.

ESte vacsi problém moze nastat v pripade prichodu vyskumného pracovnika z inej ako anglicky hovoriacej
krajiny za predpokladu, Ze neovldda dostato¢ne anglicky jazyk. Stazend komunikaciu v pripade inych
cudzich jazykov spbsobuje ¢asto znizend jazykova vybavenost fudi na katedrach v porovnani s anglickym
jazykom.

Zaverom v tejto Easti sme zistovali, &i vedenie univerzity a jej fakult si mysli, Ze sa na Zilinskej univerzite
v Ziline dd robit vyskum na svetovej urovni. Respondenti sudia, 7e aj v podmienkach Zilinskej univerzity
v Ziline sa to da, i ked existuje viacero bariér a vplyvov, ktoré znizuju jeho celkovl Uroven. Niektori sa
domnievaju, Ze niektoré vysledky nie su vramci vedeckej komunity dostatocne prezentované. Za
rozhodujicu podmienku dosahovania vyskumu na svetovej Urovni povazuju viaceri sustredenie sa na
originalne veci a vykonavanie vyskumu ako celku, nie ho triestit na mensie ¢asti tak, ako je to v sic¢asnosti.
Je nevyhnutné integrovat drobné vyskumné timy. TaktieZ by mala Zilinska univerzita v Ziline posilfiovat viac
aplikovany vyskum, kde mame prileZitost ho uskutocriovat na svetovej Urovni, nakolko zakladny vyskum si
dovolia realizovat len bohaté krajiny.

V stcéasnosti viaceri respondenti vnimaju aj obavy slovenskych vyskumnikov propagovat svoje vysledky
zdovodu pocitu vlastnej bezvyznamnosti. Propagacia sa zleps$i najma Gcéastou na medzinarodnych
konferenciach a spolupracou v medzinarodnych timoch. Rovnako sa treba viac zamerat aj na prepojenie
vedy a praxe, aby vysledky jednotlivych projektov boli vidiet aj v praxi. Za hlavné bariéry braniace lepSiemu
dosahovaniu vyskumu na svetovej Urovni vnimaju osloveni respondenti administrativu, nedostatok centier
a vedeckych parkov i nedostatok ¢asu.

Mozné problémy pri reintegracii

Tato oblast sa zameriava na zmapovanie a nasledné identifikovanie hlavnych problémov, ktoré vznikaju
v procese reintegracie vyskumnych pracovnikov zo zahranicia. Zistovali sme. ¢o si respondenti myslia o
spbsobe prijatia vyskumnika zo zahranicia jeho kolegami na katedre/fakulte a aké maju s tym skisenosti na
svojich pracoviskach.

Pri diskusii o prijati sme sa pytali najma na nevraZivost a zaznamenali sme protichodné tvrdenia.
Zastupcovia niektorych fakult vnimaja uréitd mieru nevraZzivosti, ini sa s iou na svojich pracoviskach
nestretli. Za podstatny zdroj nevraZivosti povaZzuju najma administrativu: niektori ludia v administrativnom
procese si neuvedomuju, Ze ti, ¢o cestuju, potrebuju niekedy adekvatne pochopenie a Specialny pristup.
Dal$im zdrojom méze byt aj plat vyskumnika zo zahranicia, ak ho ma vy$$i ako jeho spolupracovnici. Taktie?
sa mozu vyskumni pracovnici zo zahranicia citit osamotene a necitit podporu zo strany fakulty.

Vznik uvedenych problémov do znacnej miery zavisi od kolektivu, ako prijme vyskumného pracovnika zo
zahranicia. Pokial na katedre funguju korektné vztahy a priatelskd pracovna atmosféra, potom je velky
predpoklad, Ze po prichode vyskumného pracovnika zo zahrani¢ia nebudd vznikat problémy. Taktiez takito
pracovnici sa prijimaju na zaklade dlhodobej spolupréce, pracovnych az kolegidlnych vztahov a musia mat
vopred odporucania. Veduci katedry sa podiela na rozhodovani o prijati a rozhodnutiu vedenia fakulty
predchadza komunikdacia s pracoviskom uchddzaca. Tieto faktory minimalizuju riziko vzniku problémov.
Respondenti zaroven konstatovali, Ze maju v prevaznej miere len pozitivne osobné skusenosti, ked doslo
k bezproblémovému prijatiu vyskumného pracovnika zo zahranicia kolektivom na katedre.
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Otazky z dotaznika

Tato oblast sa zamerala na porovnanie nazorov respondentov nasho prieskumu u vedenia univerzity a
fakdlt s vysledkami prieskumu priamo u vedecko-vyskumnych pracovnikov zo Slovenska pésobiacich v
zahrani¢nych vyskumnych instituciach (kap. 2.1.2.1, Netmarketer, 2013).

Predmetom nasho zaujmu v tejto Casti boli hlavné:

o dbvody nevracania sa vedcov na Slovensko,
o lakadla pre slovenského vedca, aby sa vratil pracovat spat na Slovensko,
o dovody odchodu absolventov alebo doktorandov robit vyskum do zahranicia.

Pri porovnani treba vziat do Uvahy, Ze respondenti prieskumu v (Netmarketer, 2013) si vyberali z
predlozeného zoznamu hodndt, kym respondenti pri Struktirovanych rozhovoroch nemali zoznam k
dispozicii.

Medzi hlavné dévody rozhodnutia nevratit sa spat na Slovensko respondenti uviedli:

komfort a pracovné podmienky, ktoré vedcom poskytuje zahrani¢na institucia,
finan¢na otazka (sposob financovania — prejavuje sa to na rekonkurzoch),
vydavky do vedy a vyskumu, ktoré su v zahranici ovela vyssie ako u nas,
uznanie vo vedeckej komunite, prestiz z pobytu v zahranici

o O O O O

korupcia a byrokratické bariéry na Slovensku.

Respondenti poukazuju na skuto€nost, ze niektoré z uvedenych doévodov by sa dali prekonat, keby bola
vyrazna snaha. Otazku financii, resp. vydavkov do vedy a vyskumu vsak je potrebné riesit na celostatnej
urovni. Okrem uvedenych dévodov mdzu vyznamnu uUlohu zohrdvat aj socidlne, rodinné doévody, ale aj
podmienky materidlne afinancné pre vyskumnu pracu na pracovisku na Slovensku. Otdzka financnej
odmeny je hlavnhym dévodom najma pre mladych ludi, nakolko potrebuju finanéné prostriedky pre byvanie,
zalozenie rodiny...

Ak sa porovnaju nazory vedenia univerzity a jej fakdlt s ndzormi priamo oslovenych vedecko-vyskumnych
pracovnikov pésobiacich v zahranici, moZzno konstatovat, Ze nazory oboch skupin su takmer rovnaké. Za
spolo¢né hlavné dovody zotrvania vedecko-vyskumnych pracovnikov v zahrani¢i mozno oznadit kvalitny
vyskumny program, adekvatne finan¢né ohodnotenie a vytvorené kvalitné pracovné podmienky.

Medzi hlavné lakadla pre slovenského vedca, aby sa vratil pracovat spat na Slovensko ¢lenovia vedenia
univerzity/fakult uviedli:

medziludské vztahy: slusnost, pochvala od veduceho,
prestiz, uznanie,

financie,

korene, zazemie, rodina, pribuzni, partner/partnerka, kamarati,
snaha zmenit pomery na Slovensku,

neakceptovanie ich generdcie v cudzej krajine ako svojich,
nezzitie sa so systémom v zahranici,

priroda, pekné prostredie,

pocit domova, nostalgia,

»pekné dievcatd”,

lepsie vztahy a prostredie na Slovensku,

0O 0 0O o o 06 o o o o o o

zaujimava prdca, projekt.
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Z prieskumu k tejto otazke v (Netmarketer, 2013) vyplynulo, Ze najvyznamnejsimi motivatormi vedecko-
vyskumnych pracovnikov pre presun ich vyskumnej ¢innosti zo zahranicia na Slovensko su

financovanie vyskumu,
financovanie samotného vedecko-vyskumného pracovnika a

o existencia kvalitného vyskumného kolektivu na spolupracu.

Okrem nich patria medzi dblezité motivatory aj rodina, osobné dovody, socidlne istoty vratane istoty
dlhodobého pracovného miesta, a zaujem podielat sa na rozvoji vedy a vyskumu na Slovensku. Z hladiska
pracovnik vykonavat svoju vyskumnu ¢innost, a to najma na jej technologické vybavenie, zabezpecenie
prijemného pracovného prostredia a jej medzinarodnu prestiz.

Pri porovnani nazorov oboch skupin mozno konstatovat sme dosli k zaveru, Ze je tazké zhodnotit, nakolko
su si ndzory podobné, kedZe vzorka respondentov v nasom prieskume je priliS mala. Niektoré ladkadla
uvedené v rozhovoroch sa v prieskume v (Netmarketer, 2013) nenechddzali. Celkovo sa vsak da
konstatovat, Ze medzi hlavné motivatory patri finanéné ohodnotenie a dostatoc¢ne velky finanény grant na
realizaciu vyskumu, odbornici, s ktorymi by sa dali pri vyskume spolupracovat, ale aj prestiz, uznanie,
zazemie a pocit domova.

Podobne dopadla aj ambicia zhodnotenia dévodov pre odchod vyskumnych pracovnikov do zahranicia.
Vedecko-vyskumni pracovnici v zahrani¢i povazuju za podstatné dévody, podobne ako bolo uvedené vyssie,
kvalitny vyskumny program a kariérne moznosti, ku ktorym sa pridava aj kvalita pracovného prostredia.
Medzi dévodmi respondentov z vedenia ZUZ sa nachadzali:

lepsie financné ohodnotenie,

kariéra (moznost rastu) a ambicie,

zvedavost, spoznat svet a interkultirne skdsenosti,
administrativa/byrokracia,

vyskum vo vaéSom rozsahu,

nedobré vztahy na pracovisku,

o 0O O O O O O

nedokazu si najst adekvatne zamestnanie, poziciu na Skole, institite vzhladom na svoj Standard
a ocakavania,

o tuzba robit s uznavanymi vedcami, dostat sa do zahrani¢nych timov.

Veduci pracovnici v portféliu odpovedi spomenuli aj faktory, na ktoré vyskumni pracovnici v zahranici
nemali moZnost v dotazniku odpovedat, ako napr. nedobré vztahy na pracovisku alebo neschopnost ndjst si
adekvatne zamestnanie, poziciu na Skole alebo institute vzhladom na svoj Standard a ocakdvania, Inak je
zlozité urobit porovnanie odpovedi aj kvéli nedostatotnej velkosti cielovej skupiny respondentov v
prieskume na univerzite.

2.2.1.5 Z&ver k prieskumu na ZUZ

Vsetci respondenti sa jednoznacne zhodli na potrebe avyzname absolvovania urcitej casti kariéry
vyskumného pracovnika v zahranici. Za hlavny prinos povazuju vymenu skuisenosti zo zahranicia, ktora je
nevyhnutna na vsetkych stuprfioch vysokoskolského studia, pre vyskumnych pracovnikov ale aj pre ludi
z praxe. Podotykaju, Ze pre maximalizaciu efektu sa vyslany vyskumny pracovnik musi zucastriovat na
vyskumnych aktivitdch v zahrani¢nej instittcii aktivne. V rozhovoroch bolo moiné zaregistrovat urcité
rozdiely v pristupe jednotlivych fakult ZU k vysielaniu svojich pracovnikov do zahranicia.
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V otazke optimalnej dizky zahrani¢ného pobytu vyskumného pracovnika sa respondenti liili. Vacsina sa
priklonila k nazoru, Ze mlady ¢lovek by mal absolvovat pobyt uréite minimalne 3-ro¢ny, pricom treba dbat,
aby sa jeho kontakt s domacou instittciou neprerusil. Aj z toho dévodu odporucaju, aby vyskumny pobyt
nepresiahol obdobie 4 az 5 rokov.

Univerzita i fakulty deklaruju podporu zahrani¢nych Studijnych pobytov doktorandov alebo vedeckych
pracovnikov, z ktorych vacSina st vysokoskolski ucitelia. Obe skupiny vSak neprejavuju zaujem vycestovat
do zahranicia v dostatocnej miere, ako by bolo vhodné. Pri realizacii pobytov je podpora skér len mentdlna
a organizac¢nd, menej ekonomicka. Fakulty pocitaju aj s rizikom, Ze doktorand alebo vysokoskolsky ucitel
ostane v zahranici, avSak prinosy vyplyvajlice z navratu oséb prevysuju riziko. Formalizaciu tychto procesov
nepovazuju za prioritu.

Z diskusii o pocte vyskumnych pracovnikov v zahraniéi v sic¢asnosti a za poslednych 10 rokov vyplynulo, Ze
kym kratkodobych pobytov sa kazidoro¢ne zucastiuju desiatky vysokoskolskych ucitelov, na dlhodobé
vycestuje len niekolko oséb.

Prijat vyskumnikov zo zahranicia je pre fakulty daleko lahsie u ludi, ktorych von vyslali ony, nez u ludi, ktori
prichadzaju po prvy raz. Je to dané aj nastavenou vzdeldvacou StruktUrou a jej pomerne rigidnym
financovanim zo Statnych prostriedkov. V druhom pripade je prijatie podmienené dostupnostou
dostato¢ného financéného krytia, pricom v pripade dostatocne kvalitného vedca prichadza do dvahy aj
nahradenie menej vykonnych pracovnikov. Dostatok, resp. zdroj financii ovplyvriuje aj dizku pobytu
vyskumnika. Na rieSenie dominantnej otazky odmenovania sice existuje viacero moznosti ako projekty,
doplnkové prijmy z inych aktivit a pod., avSak su to nestale moznosti a vopred nie je mozné ni¢ garantovat.

V pripade inych ako slovenskych obcanov sa k prekazkam priddva aj pridana administrativa a nastrahy
medzikulturnej komunikacie pri integracii. Tu poskytuje univerzita podporu iba pri administrative, pricom
spolocenskd stranku nechava na fakulty, resp. pozyvacie pracovisko a na fiom vytvorené vztahy. Zazneli
viaceré navrhy na ulahcenie tohto procesu v centrédlnej Strukture, nakolko nie vidy moze byt integracia
navratilcov, prip. novych vedcov zo zahraniia jednoduchd. Niektori spomenuli aj informacie o
neadekvdtnom prijati priselcov kolektivmi alebo jednotlivcami v minulosti, hoci sami takéto skusenosti
nezazili.

Podla respondentov sa na ZUZ da robit vyskum na svetovej Grovni, aviak aZ po prekonani viacerych bariér
administrativnych, infrastruktirnych a po zniZeni zataze na vyskumnikov.

Pri porovnani nazorov veducich funkciondrov univerzity a fakudlt s nazormi vyskumnikov, ktori pésobili alebo
posobia aktudlne v zahranici, na dovody odchodu do zahranicia a dévody pre navrat na Slovensko alebo
zotrvanie v zahranic¢i do budulcnosti sme nezaznamenali Ziadne vyznamné rozdiely, ¢o aj vzhladom na
velkost vzoriek respondentov sa dalo len tazko néjst.

Pri porovnani tohto prieskumu s vysledkami prieskumu na inych vysokych skolach na Slovensku v kapitole
2.1.2.2 sme dosli k zaveru, Ze ide v zasade o velmi podobné nazory.

2.2.2 Technicka univerzita v Kosiciach

2.2.2.1 Predpoklady prieskumu

Prieskum postaveny na rovnakom principe sme zrealizovali aj na druhej domovskej institucii riesitel'ského
kolektivu. Osloveni boli nasledujuci funkcionari:
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prorektor pre vedu a vyskum TU v KoSiciach,
dekan Leteckej fakulty,

prodekan pre vzdeldvanie,

prodekanka pre vedu a vyskum,

prodekan pre rozvoj,

O A Wi R

veduci katedry letovej pripravy,
7. veduci katedry manazmentu leteckej prevadzky,

Podobne ako na ZU v Ziline sme zvolili formu polostruktirovaného rozhovoru podla tabulky 2.6.

2.2.2.2 Interpretacia vysledkov

Prinos vedca z ¢asu straveného v zahranici

Pri rozhovoroch s vybranymi funkcionarmi bolo konstatované, ze pre mladych zacinajucich vedeckych
pracovnikov je zahrani¢ny vyskumny pobyt velmi potrebny. TieZ pracovisko a Skola z ktorej je mlady vedec
z toho mo6zu mat zisk.

Problém je ale s finan¢nou podporou takychto pobytov, pretoze Letecka fakulta TU v KoSiciach na tento
el finanéné prostriedky nema. TakZe sa to dd v st¢asnej dobe riesit len cez projekty. Dal$im problémom je
nahradenie vycestovaného ucitela vo vyucbe na fakulte pokial jeho zahrani¢ny pobyt ma trvat dlhsiu dobu.
U doktorandov je situacia jednoduchsia, pretoze financovanie ich zahrani¢ného pobytu sa da riesit cez
program Erazmus. Dizka ich pobytu v zahrani¢i je najéastejsie tri mesiace. Niektori respondenti upozornili
na riziko, Ze nie vsetci mladi vedecki pracovnici sa zo zahrani¢ného pobytu vratia. S touto skuto¢nostou su
uz na TU v KoSiciach nejaké skusenosti, ale doteraz to je malé percento z vycestovanych vedeckych
pracovnikov.

Podobne ako na ZU vZiline aj na TU v Kogiciach pri zahraniénych pobytoch vedeckych pracovnikov
prevladaju kratkodobé pobyty a na dlhodobé pobyty vycestovavaju vacsinou jednotlivci.

Pripravenost instittcie prijat vyskumnikov zo zahranicia

Pri tejto téme bolo zistené, Ze v podmienkach Technickej univerzity v KoSiciach je znacne rozdielna situdcia
na jednotlivych fakultdch. Takzvané ,bohaté” fakulty nemaju zadsadny problém s vytvorenim pracovného
miesta pre vracajuceho sa UspeSného vedca zo zahranidia. Na Leteckej fakulte Technickej univerzity
v KoSiciach je situacia trochu ina. V sucasnej dobe je mozné prijat nového zamestnanca na fakultu len na
uvolnené miesto. TakZe aj vtomto pripade by sa mohlo vytvorit nové pracovné miesto pre vedca
vracajuceho sa zo zahranicia asi len s pomocou nejakého vhodného projektu.

Pripad, Ze by sa o pracovné miesto na naSej institlcii uchadzal zahrani¢ny vedec sme doteraz
nezaznamenali, takZe pri rozhovoroch srespondentami sme tento pripad rozoberali len hypoteticky.
V podmienkach Leteckej fakulty by bolo mozné ponuknut zahrani¢cnému vyskumnikovi len bezny plat, ktory
pre vyskumnikov z mnohych vyspelych krajin je neatraktivny. Ako kratkodobé rieSenie by prichddzalo do
Uvahy vytvorenie do¢asného miesta s pomocou vhodnych grantov alebo projektov.

Moiné problémy pri reintegracii

Pri rozhovoroch s vybratymi funkcionarmi o tejto otdzke sme dospeli k poznatkom, Ze situacia spojena
s prichodom vracajuceho sa vyskumného pracovnika bude zavisiet vo velkej miere na tom ¢i sa jedna
o vyskumného pracovnika, ktory pésobil na danom pracovisku uz pred vyslanim na zahranicny pobyt, alebo
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prichaddza na pracovisko ako novy pracovnik, ktory si musi v novom pracovnom kolektive najst svoje miesto.
Problémy mozu vznikat napriklad pri rozdielnom systéme prace, kde prichadzajuci vyskumny pracovnik
v zahrani¢i bol zvyknuty na nie¢o iné. Daldim zdrojom komplikdcii moZe byt aj plat vyskumnika zo
zahranicia, ak ho ma vyssi ako jeho spolupracovnici. Podla niektorych respondentov je velmi délezité aj
socidlne zdzemie vyskumnych pracovnikov vracajlcich sa zo zahranicia. Ide hlavne o to, aby sa necitili
osamotene a vnimali aj podporu zo strany fakulty.

Uvedené mozné problémy pri reintegracii vyskumnych pracovnikov budd do znaénej miery zavisiet aj od
kolektivu, do ktorého vyskumny pracovnik zo zahranicia prichddza. Pokial na pracovisku funguje priatelska
pracovna atmosféra a korektné osobné vztahy, potom je velky predpoklad, Zze po prichode vyskumného
pracovnika zo zahrani¢ia nebudu vznikat problémy.

Otazky z dotaznika

V tejto oblasti sa ndzory respondentov na Technickej univerzite v KoSiciach neliSia od nazorov respondentov
na Zilinskej univerzite v Ziline. TieZ ako hlavné dévody ndvratu slovenskych vyskumnikov zo zahranicia na
Slovensko uviedli:

medziludské vztahy: slusnost, pochvala od veduceho,

prestiZ, uznanie,

financie,

korene, zdzemie, rodina, pribuzni, partner/partnerka, kamarati,
snaha zmenit pomery na Slovensku,

neakceptovanie ich generdcie v cudzej krajine ako svojich,
nezzitie sa so systémom v zahranici,

priroda, pekné prostredie,

pocit domova, nostalgia,

lepsie vztahy a prostredie na Slovensku,

o o0 o o 0o 0o 0o o o o o

zaujimava prdca, projekt.
Respondenti zd6érazrovali ako jeden z hlavnych motivatorov rodinu, dalej osobné dévody, socialne istoty

vratane istoty dlhodobého pracovného miesta, a zdujem podielat sa na rozvoji vedy avyskumu na
Slovensku.

Pokial' sa vrozhovoroch posudzovali dovody pre odchod vyskumnych pracovnikov do zahranicia tak
respondenti na TU v KoSiciach uvadzali:

lepsie financné ohodnotenie,
kariéra,

kvalitnejsi vyskum,

problémy v pracovhom zaradeni,

O O O O O

moznosti dostat sa do kvalitnych vyskumnych timov a pracovat svyznamnymi zahraniénymi
vedcami.

2.2.2.3 Zaver k prieskumu na TUKE

Respondenti z Technickej univerzity v KoSiciach tiez odporucali aby sa urcitd cast kariéry vyskumného
pracovnika uskutocnila v zahranici. Hlavne zd6raznovali prinos z vymeny skdsenosti v zahranici a ziskanie
najnovsich vedeckych poznatkov. Podotykaju, Ze pre maximalizaciu efektu sa vyslany vyskumny pracovnik
musi zucastriovat na vyskumnych aktivitach v zahrani¢nej institucii aktivne. TieZ bolo konstatované, Ze na
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jednotlivych fakultdch Technickej univerzity v KoSiciach je v oblasti zahrani¢nych pobytov vyskumnych
pracovnikov rozdielna situdcia. Fakulty, ktoré maju dobrd ekonomickd situaciu, majua na zahrani¢nych
pobytoch viac svojich mladych vyskumnych pracovnikov.

Nazory na dizku zahrani¢ného pobytu vyskumného pracovnika sa u respondentov liili podla ekonomickych
podmienok na pracoviskach. Mozno konstatovat, ze kde su dostatocné finanéné prostriedky, tak sa
odporuca dlhsi zahranicny pobyt, v opaénom pripade sa uvazuje o kratSej dobe pobytu v zahranici.

Na TU v KoSiciach je podpora zahrani¢nych pobytov tiez skér len mentdlna a organizacna, menej
ekonomicka. Fakulty pocitaju aj s rizikom, Ze doktorand alebo vysokoskolsky ucitel ostane v zahranici, avsak
prinosy vyplyvajlce z navratu os6b prevysuju riziko.

Skdsenosti s prijimanim zahrani¢nych vyskumnikov na Technickej univerzite v KoSiciach si minimalne,
pretoZe v doterajSom obdobi to boli len jednotlivé pripady.

2.3 Formulacia zakladnych predpokladov

Na zdklade vyssie uvedenych vysledkov analyzy z realizovanych primarnych a sekundarnych prieskumov
sme sformulovali niekolko predpokladov pre Uspesnu reintegraciu vedecko-vyskumnych pracovnikov, ktoré
su struéne zhrnuté v nasledujucich bodoch:

o Skutoénad véla samotnej institacie prijimat slovenskych vedecko-vyskumnych pracovnikov zo
zahraniéia — prakticky sa musi odrazit v ochote prispdsobit svoje prostredie potrebam procesu
reintegracie po vsetkych strankach. Ide jednak o infrastruktdru a systém fungovania institucie
a jednak o ochotu personalu instittcie spolupracovat s reintegrovanymi a pomahat im zaclenit sa
do prostredia.

o Lider procesu vramci institicie — v praxi sa vola institucie prejavuje prostrednictvom jej ¢lena
(alebo ¢lenov), ktori tento proces vedu. Zvlast v sucasnej dobe Sirokej palety mozZnosti aktivit,
vyplyvajucej zrapidneho technologického rozvoja spolocnosti, a naslednej zaneprdzdnenosti
aktivnych pracovnikov (lidrov) je absolitne nevyhnutné najst aspon jedného ¢lena instittcie, ktory
si tuto tému zaradi medzi svoje osobné priority a cely proces povedie.

o Ochota zainteresovanych zloZiek mimo institucie, a to na Urovni $tatu, regidnu i mesta, aby ulahcili
proces reintegracie, zasahujlci SirSie prostredie institucie.

o Existencia samotnych vyskumnych pracovnikov, ochotnych uvaiovat o navrate na Slovensko
a zaujimajucich sa o moznosti reintegracie. Ako ukazala analyza, tento predpoklad je splneny.
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3 Model reintegracie

Pri vytvérani reintegracného modelu je doleZité poznat hlavnych aktérov, ktori zohravaju kluéovu ulohu
v procese reintegrdcie slovenskych vedecko-vyskumnych pracovnikov (dalej ,vyskumnikov”). Graficky
model by mal zachytavat Struktdru vztahov medzi aktérmi, prebiehajice procesy as nimi suvisiace
informacéné toky vzhladom na postavenie aktérov v reintegracnom systéme.

3.1 Hlavni aktéri

Na zaklade znalosti problematiky reintegracie je mozné do reintegracného modelu zaélenit ako hlavnych
aktérov reintegrovanych vyskumnikov, podniky, vyskumné organizacie, vysoké gkoly, VUC a $tat.

3.1.1 Reintegrovani vyskumnici

Reintegrovani vyskumnici ako zaujemcovia o reintegrdciu predstavuju najdélezitejSich aktérov celého
procesu reintegracie. SU nositefom znalosti, schopnosti a zruénosti, ktoré su dévodom vzniku celej
reintegracnej politiky.

Aby bolo mozné vytvorit lepsie podmienky pre reintegraciu vyskumnikov na Slovensku, je potrebné poznat
aktudlny stav reintegracie vyskumnikov, poznat dévody odchodu vyskumnikov zo Slovenska a skumat
motivy, ktoré by ich mohli priviest spat. V roku 2013 bol spolo¢nostou Netmarketer realizovany prieskum za
ucelom zistovania miery spokojnosti, identifikacie postojov a preferencii vyskumnikov pdsobiacich
v zahrani¢i vo vztahu kvytvorenym podmienkam v zahraniénej institdcii, zakladnym principom
a poziadavkam technologického transferu a faktorov vplyvajicich na ich rozhodovanie o zotrvani
v zahrani¢nej vedecko-vyskumnej institucii a pod. Vysledky tohto prieskumu su prezentované v studii
Netmarketer. Vysledky prieskumu si podkladom pre navrh opatreni v ramci zlepSovania podmienok
reintegracného procesu a analyze rizik, ktoré by mohli reintegracii zabranit. (Netmarketer, 2013)

Pre vytvorenie nadhladu nad celkovym procesom reintegracie je délezité poznat najdoleZitejsie faktory,
ktoré maju velky vplyv na odchod vyskumnikov do zahranicia a zaroven, ktoré ich motivuju v zahranici
nadalej zotrvat. Zakladné faktory su prezentované v nasledujicom texte (podrobne sa faktormi motivacie
zaobera Kapitola 4).

Podla vyskumnikov su pre ich odchod na zahranic¢ny vyskumny pobyt najviac délezité nasledujuce faktory
[Netmarketer, 2013, str. 67]:

o kvalitny vyskumny program,

o kariérne moznosti v buducnosti,

o kvalita pracovného prostredia,

o ochotny pristup vedeckych pracovnikov,
o Stipendium, financné ohodnotenie,

o

ziskanie kontaktov.

Velmi dolezité faktory pre navrat vyskumnikov spat na Slovensko st napr. [IGV netmarketer str. 111]:

o financné ohodnotenie,
o dostatocne velky finan¢ny grant na realizaciu vyskumu,
o odbornici, s ktorymi by sa dalo pri vyskume spolupracovat.
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Faktory s najvy$Sou mierou vplyvu na rozhodnutie vedecko-vyskumného pracovnika ostat pracovat na
pozicii vyskumného pracovnika v zahranici si [Netmarketer, 2013, str. 72]:

kvalitny vyskumny program,
kariérne moznosti v buducnosti,
ochotny pristup vedeckych pracovnikov,

Stipendium, financné ohodnotenie,

o O O O O

kvalita pracovného prostredia.

Medzi faktormi, ktoré maju vplyv na odchod a znizuju pravdepodobnost navratu vyskumnikov spat na
Slovensko, je viditelnd spojitost. Vyskumnikov lakaju lepSie podmienky pre ich vyskumnu Einnost
a personalne zabezpecenie. Najmenej su pre nich dblezité rézne osobné dovody. Osobné dévody mézu
predstavovat emocnu stranku pri rozhodovani o vyskumnom pobyte, ktord sa sice moze zdat ako
nepodstatn4, ale v kone¢nom dosledku mozu zavazit pri rozhodovani (napr. rézne rodinné dévody).

V pripade faktorov majlicich vplyv na odchod a navrat vyskumnikov je déleZité rozpoznat ich
nadvdznost v ramci analyzy konkrétnej situacie na uritom pracovisku. Zlepsenie niektorych podmienok
alebo aj radikdlna zmena, méze mat vplyv na vsetky ostatné faktory. Jeden faktor moze byt spustacom
celého radu problémov. Alebo sa vSetky problémy prejavia iba na jednom mieste. Preto je doblezité pre
zaCiatkom akéhokolvek rieSenia najskér zanalyzovat situaciu na pracovisku a medzi vyskumnikmi a zistit,
kde lezi skutoény problém v pripade prace vyskumnikov, ich odchodov do zahraniéia alebo na iné
pracovisko.

Délezitad je aj analyza samotného vyskumnika a jeho prace. Niekedy jeho odchod nemusi znamenat, ze
pracovisko pride o cenny zdroj znalosti. Vidy je vSak doleZité poznat fakty, pre ktoré vyskumnik svoje
miesto opusta a za akych podmienok by rozmyslal, Ze by sa vrétil spat na svoje povodné miesto. Pokial bol
vyskumnik na svojom pracovisku prinosom, je mozné s nim uzatvorit minimalne Ustnu dohodu o budtcej
spolupraci alebo prejednat podmienky jeho mozného navratu.

3.1.1.1 Navrh opatreni

Z hladiska trendu ,brain circulation” nie je v zaujme podnikov a vedecko-vyskumnych institucii, aby sa
situdcia odlivu mozgov (brain drain) riesila iba motivaénymi nastrojmi, ktoré prildkaja vyskumnikov spat na
Slovensko. Naopak je dblezité, aby mali vyskumnici mozZnost vycestovat a realizovat svoj vyskum v zahranici
na rézne dlhé obdobie alebo mali umoznenud trvald spolupriacu so zahrani¢im (napr. prostrednictvom
projektov). Zaroven by vsak mali byt vytvorené pre vyskumnikov také podmienky a uzavreté dohody, ktoré
budu prijatelné pre vsetky zainteresované strany a ktoré prinesu Zelanu pridani hodnotu z realizovaného
vyskumu aj slovenskému vedecko-vyskumnému prostrediu.

Zakladné opatrenia, ktoré je odporucané realizovat podnikom alebo vedecko-vyskumnym institdciam
v zaujme zlepSenia podmienok reintegracie na Slovensku, vyplyvaju zvysledkov vyskumu, ktory je
v struénosti prezentovany v podkapitole 3.1.1. Zavery su vyvodené z porovnania najvplyvnejsich faktorov,
kvoli ktorym slovenski vyskumnici odisli do zahranicia a kvoli ktorym sa odmietaja vratit spat na Slovensko,
pretoZe su pre nich vytvorené lepsie podmienky v zahranici. Predpoklada sa, Ze pokial by aspon Ciastocne
niektoré z tychto faktorov zlepsili, uréitd ¢ast vyskumnikov by mala vy$siu motivaciu vratit sa spat na
Slovensko. Navrhy opatreni, ktoré by mali prichadzat zo strany podnikov, vyskumnych organizacii, vysokych
$kol, VUC a $tatu, budu popisané v nasledujucich podkapitolach.

Na jednej strane je potrebné zlepsit podmienky, kvoli ktorym nastava zvyseny trend odlivu mozgov. Na
druhej strane je takisto potrebné zamerat sa na tie kroky - ¢innosti, ktoré by mal vyskumnik sdm podniknut
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preto, aby sa mohol vratit po urcitej dobe spat a pokracovat na Slovensku vo svojej vyskumnej praci a aby
bol sdm motivovany podielat sa na zlepSovani svojich podmienok, pokial mu to moznosti dovoluju. V tejto
Casti sU popisané tie opatrenia, ktoré by mohol vyskumnik podniknit sam za ucelom zlepsenia jeho
pracovného prostredia na Slovensku sohladom na faktory, ktoré vyplynuli z vysledkov prieskumu
prezentovaného v podkapitole 3.1.1.

3.1.1.2 ZvySena aktivita vyskumnika

ZlepSovanie a pokrok vyskumnika prichadzaju vdaka jeho vzdeldvaniu sa, nadobudaniu novych znalosti,
vymene informdcii so skusenejsSimi kolegami a pod. Preto je délezité, aby mal vyskumnik zaujem dalej sa
vzdeldvat, sledovat nové trendy, bol schopny ich testovat a odovzdavat svoje skisenosti dalej. S touto
¢innostou suvisi hladanie a $tudium najnovsej literatdry, vyuZivanie vsetkych dostupnych informaéno-
komunikaénych technoldgii, ktoré umoznuju prepojenie s okolitym svetom just-in-time, ucast na kvalitnych
zahrani¢nych konferenciach, seminaroch a odbornych stazach, vytvaranie novych kontaktov na Slovensku
i v zahranici, participacia na domacich a medzindrodnych vedecko-vyskumnych projektoch a pod.
Vyskumnici by si mali uvedomit, Ze ich praca a vyskum uz nie si obmedzené iba na slovenské prostredie.
Neznamend to vsak, Ze musia zdkonite opustit svoje pracovisko na Slovensku a prestahovat sa do
zahranicia.

Pokial nie st niektoré podmienky na pracovisku postacdujuce, vyskumnik by sa mal pokusat zmenit ich spolu
so svojim timom v ramci svojich moZnosti. Tie by mali zahfiat v dnesnej dobe uZ standardné komunikacné
nastroje v organizaciach, ktoré dbaju o svoj rozvoj, ako hodnotiaci rozhovor alebo neustdla moznost spatnej
vazby medzi interaktujucicmi prvkami organizicie. Medzi dblezZité nastroje velmi UspeSnych organizacii
patri aj spolo¢na vizia a ciele vSetkych zainteresovanych, ktoré ich motivuju k vysSim vykonom a k lojalite
k organizacii. Hoci tieto nastroje zavisia do znacnej miery od organizdcie, aj samotny vyskumnik moéze
vyvijat proaktivitu smerom k ich vytvoreniu v organizacii.

Procesy zmeny sa potom mozu tykat najma faktorov, ktorym vyskumnici prikladali najvacsi vyznam v otazke
prieskumu o ich odchode do zahranicia:

kvalitny vyskumny program,

ochotny pristup vedeckych pracovnikov,

ziskavanie kontaktov,

pristup k potrebnym informaciam,

moznost zUcastrovat sa na vedeckych konferenciach,

o O O O O O

moznost rozvijat sa vo svojom odbore atd"

Hladanie adekvatnych rieseni si ¢asto vyzaduje velkl vytrvalost vyskumnika. Svoju mzdu mdze vyskumnik
zvysit prostrednictvom rdéznych grantov a projektov, do ktorych sa modze zapojit. Okrem rdznych
vyskumnych grantov su stdle k dispozicii granty a projekty, ktoré su financované zo Strukturdinych fondov.
Vyskumnik sa mo6Ze v ramci svojej institicie zapojit do projektov ako koordindtor alebo spolupracovat
s dal$imi partnermi zo zahranicia a tak naberat cenné skisenosti. Mnoho technoldgii a pracovisk je v rdmci
EU dostupnych na zaklade spoluprace na projekte alebo vzajomnej dohody. VSetko zavisi od konkrétnej
situacie a toho, ¢o skutoc¢ne vyskumnik pre svoju pracu potrebuje.
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3.1.1.3 Analyza rizik

Niektoré rizika objavujuce sa pri problematike reintegracie priamo vyplyvaju z prekazok, ktoré vyskumnici
uvadzaju ako dovod nizkej pravdepodobnosti ich navratu spat na Slovensko. Rizikd mozu byt napr.
nasledujuce:

o negativny vztah vyskumnikov k slovenskému vyskumnému prostrediu,

o nedostatocna proaktivita vyskumnikov,

o nezhody a zIé vztahy vyskumnika vo vyskumnom pracovisku na Slovensku,

chybajuce osobnostné predpoklady vyskumnika presadit sa v slovenskom prostredi,

prostredie, ktoré pbsobi proti snahe vyskumnika menit veci k lepsiemu,

nespokojnost vyskumnika so vietkymi ponuknutymi rieSeniami jeho reintegracie,

nespokojnost vyskumnika s jeho finanénym ohodnotenim,

nespokojnost vyskumnika s technologickym zabezpecenim vyskumného pracoviska na Slovensku,

iné neredlne poziadavky vyskumnika na aspekty jeho reintegracie,

0 O O O O O O

novo vzniknuté vztahy vyskumnika v zahranici (napr. partnerka pochadzajica zo zahranicia).

3.1.2 Podniky

Podniky vramci modelu reintegracie vystupuju ako potencidlni zamestnavatelia reintegrovanych
vyskumnikov. Aby mohli uvazovat o ich zamestnani, musia vytvorit vhodné podmienky pre vykon danej
pracovnej pozicie. Ide najma o zaistenie financnej stranky a zodpovedajuceho materidlneho vybavenia
pracoviska. Délezitu ulohu tu zohrdva aj komunikdcia s reintegrovanymi vyskumnikmi, resp. vytvorené
vazby a partnerské vztahy so zahrani¢nymi vyskumnymi institiciami. Problematike Urovne pripravenosti
podnikov na prijimanie slovenskych vyskumnikov pésobiacich v zahraniéi sa podrobne venovala $tudia VUD.

Podnikom moZno odporudit najma tieto opatrenia:

identifikacia potrieb podniku a reintegrovaného vyskumnika vratane ich zosuladenia,
vykonat podrobnu analyzu procesu vyberu a prijimania reintegrovanych vyskumnikov,
vyvijat aktivity na pritiahnutie vyskumnika zo zahranicia,

vytvorenie uvitacieho bali¢ka pre reintegrovaného vyskumnika,

priebezny monitoring,

0O O O O O O

venovat zvysenu pozornost adaptacnému procesu.
Za najvacsie rizikd moZno povaZovat:

nedostatocné vypracovanie adaptacného programu,

slabé zapdjanie reintegrovanych vyskumnikov do tvorby a navrhu adaptaéného programu,
absencia spatnej vazby,

nevyuzivanie asistentov pre pomoc alebo mentorov v procese adaptacie

nespravna identifikacia potrieb reintegrovaného vyskumnika,

o O O O O O

nevyuzivanie pisomnej dokumentacie najma v procese reintegracie (orientacny balicek a pod.)

3.1.3 Vyskumné organizacie

Vyskumné organizacie podobne ako podniky wvystupuji v modeli ako potencidlni zamestnavatelia
reintegrovanych vyskumnikov. Vich zdujme je udrzat Sikovnych expertov a v pripade, Ze sa tito rozhodnu
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odist zo zahrani¢ia, motivovat ich k navratu spat. Vzhladom na situaciu vo vyskumnom prostredi na
Slovensku to nie je jednoducha uloha.

Odporucania pre vyskumné organizacie:
o vytvorenie platnych postupov, ako postupovat v celom procese od odchodu vyskumnika do
zahranicia aZ po jeho opatovny ndvrat spat na pracovisko,

o hladanie finanénych zdrojov avytvorenie finanénych balikov pre financovanie reintegrovanych
vyskumnikov,

o aktivna komunikacia s instituciami, ktoré sa venuju podpore mobility a rieSeniu problematiky
reintegracie vyskumnikov,

o praca na prispdsobovani kultiry v organizacii pre ulahcenie procesu reintegracie,
o zapajanie sa do projektov, ktoré by vyskumnikom umoznili aktivnu spolupracu so zahrani¢nymi
vyskumnymi organizadciami, ¢im by sa minimalizoval odliv mozgov.

Za najvacsie rizikd mozno povazovat:

o neochota vyskumnych organizacii riesit problematiku reintegracie na ich pracovisku,
o nedostatocny doraz na kvalitu prace institucie,
o zakonzervované vztahy na pracovisku,

o nedostatok finan¢nych prostriedkov na proces reintegracie.

3.1.4 Vysoké skoly

Vysoké skoly patria medzi kltuc¢ovych aktérov systému. Na Slovensku tvoria popri SAV najvacsi priestor na
vyskumné aktivity.

Navrh hlavnych opatreni pre aktéra vysoké Skoly uvadza tabulka 3.1. Tieto opatrenia su plne v prdvomoci
vedenia fakulty, ¢i univerzity, kich realizacii vacSinou nie je treba Ziadnu podporu zvonku samotnej
inStitucie. Preto ak sa najde vola vnutri institucie, na jej veducich postoch, alebo aj medzi jednotlivymi
zamestnancami, aplikdcia nasledovnych opatreni je redlna.

Tabulka 3.1 Prehlad opatreni pre aktéra vysoké skoly
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Casové delenie na aktivity

Pred Poéas zahraniéného Pocas procesu ) LA
. . o Po reintegracii
vycestovanim pobytu reintegracie
Prehfad o moznostiach udrZiavanie kontaktu s .
: . oty i uvitaci balicek -
Poskytovame vycestovat vycestovanymi vyskumnikmi
informacii
publikovanie o reintegrécii, vysielanie signdlov vo vyjadreniach veduticich ¢initefov, webstranka, sirenie informacii cez osobnu
linku
rozsirenie dlhodobého zédmeru, vytipovanie zdujemcov, sledovanie relevantnych zdrojov, analyza faktorov odradzajlcih od
navratu, zlepSovanie povedomia o rentegracii, priebezny monitoring
ZlepsSenia
H : . kratkodobé ubytovanie,
podmlenok pre priprava a vychova - ,
, v Studentov, podpora kompefitivny plat (C(?FUND), . integracia do existujticej snaha o udrzanie, pokial je
uspesnu s i podpora start-up, nové pracovné 5 : Z O , <
ziskavania grantov, i SN s 5 vyskumnej skupiny, uspesny vo vyskume, nezavalit
il ik S miesto, "najprv skus, aZ potom sa i 2 -
reintegraciu komunikacia s rozhodni” priestor pre novu ho vyucbou

Poskytovanie

osobnej asistencie beznymi problémami
Socialna a kulturna . ) zaradenie do kolektivu, udrzanie v kolektive, organizécia
integrécia spolocné akcie spolo¢nych akcii

reintegrovanymi, vyskumnti skupinu

Individudlna starostlivost o
- - reintegrovaného, pomoc s -

Zdroj: (VUD,2014)

Vysokym Skoldm mozZno odporudit najma tieto opatrenia:

o UdrZiavanie kontaktu s vlastnymi ludmi v zahranici,

o Prehlad o moZnostiach vycestovat a jeho sprostredkovanie svojim pracovnikom,

o ZlepSovanie povedomia o reintegracii:

Priprava a vychova studentov a mladych vedeckych pracovnikov - ukazat im, Ze je véla ich
poslat do zahranicia, ale je aj vola ich privitat spat a neodradit ich v navrate.

Podpora ziskavania grantov pre kratkodobé alebo strednodobé zahrani¢né vyskumné
pobyty.

Zapojenie mladych vyskumnikov do komunikacie s reintegrovanymi. To pomdze mladym
pochopit, Ze na Slovensko sa da vratit a Ze vycestovanie je uZitocné. Zvysi sa tym synergia
navratilcov s ich okolim, mozu $irit “dobré zvyky” zo zahranicia v slovenskej instittcii. Toto
zapojenie je mozné formou spoluprace v odbornej i, v pripade nutnosti, spolocenskej
oblasti. V odbornej ide hlavne o vyskumné vedenie a vyucbu doktorandov. V spolocenskej
oblasti sa to m6ze tykat pomoci so zorientovanim sa na pracovisku a jeho okoli, vybavenim
formalit, zasvatenim do procesu fungovania institucie a pod., hlavne v prvych dnoch po
prichode reintegrovaného pracovnika.

Univerzity a fakulty mavaju svoje informacné kanaly (webstranky, newsletter, univerzitné
noviny, ...), kde je jednoduché publikovat informacie o reintegrécii. Takto sa problematika
reintegracie a procesu zlepSovania podmienok na navrat mobze dostat do povedomia
vlastnych zamestnancov. Tym sa dé vytvorit vhodna atmosféra pre prijatie vyskumnikov zo
zahranicia.

o priebeZzny monitoring vo forme nasledujucich krokov:

Sledovanie relevantnych zdrojov (stranky EURAXESS, SLORD, ...)
Zameranie sa skor na prilakanie celych skupin, ak také spozname, nez jednotlivcov
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= Ziskavanie kontaktov z inych studii.
Rozsirenie dlhodobého zameru
Zabezpedit financéné krytie vydavkov na reintegraciu
Pobyt doma na skusku
Poskytovanie kratkodobého ubytovania

Pomoc s beznymi problémami

o O O O O O

Organizdacia spolocnych akcii

Najvacsim rizikom utohto aktéra je absencia lidra reintegracného procesu a absencia dostatoc¢ného
priestoru pre realizaciu reintegra¢nych aktivit u pracovnikov vysokej skoly.

3.1.5 VUC

Zilinsky samospravny kraj (ZSK) je jednym z 6smich vys$$ich tzemnych celkov, na ktoré je rozdelené Gzemie
Slovenskej republiky od roku 2001. Do jeho p6sobnosti patri napriklad sprava ciest druhej a tretej triedy
mimo obci, zdravotnicke zariadenia, stredné skoly, zariadenia socidlnych sluzieb a kultdrne institacie. Z
tohto vypodtu vidiet, Ze nema dosah na institucie, ktorych sa reintegracia vyskumnikov dotyka najviac, a to
vyskumné Ustavy a vysoké skoly. Tie su (aspon tie zaradené v Stdthom systéme) riadené na narodnej Urovni
z dévodu velkosti krajiny. Napriek tomu je vhodné poznat nazory zastupcov regionalnej samospravy, pokial
sa v kraji nachadzaju vysoké skoly, ktoré maju vyznamny vplyv na rozvoj regionu. Netreba vSak od nich
ocakavat vyrazné zapojenie sa do procesu reintegracie.

Zastupkyne ZSK, Jana Bracinikovd a Miriam Skacelova, s ktorymi sa postoj vysieho Gzemného celku
prediskutoval, to potvrdili. Deklarovali, Ze ma zmysel snazit sa iba o takého vyskumného pracovnika, ktory
prinesie taky kvalitny vyskum, Ze pozdvihne Urover vyskumu v regidne. Ak sa ho podari ziskat, pre kraj je to
v prvom rade otazka prestiZe a vitany import know-how do kraja.

Podpora realizacie reintegracie slovenskych vyskumnych pracovnikov v instituciach v rdmci kraja bola
diskutovana aj v rdmci tvorby regionalnej vyskumnej a inovacnej stratégie (RVIS). Zainteresovani jej vSak
nepripisovali adekvdtnu vyznamnost a Sancu na realiziciu, a tak sa téma do stratégie RVIS a jej akéného
planu ako jedna z priorit ani nedostala. Hlavnym dévod vidia v tom, Ze chyba podpora procesu z urovne
$tatu, a tak to aj ludia v regidne nevnimaju ako prvoradé. Napokon aj finanéna podpora celej RVIS je na
prili$ nizkej drovni a kraj nedisponuje ani pozemkami alebo infrastrukturou, ktoru by teoreticky mohol
poskytnut na rozvoj reintegracie.

V diskusii zaznelo aj porovnanie so situaciou v Ceskej republike, kde napriklad Jihomoravsky kraj sa vyrazne
angazoval v podpore kvalitného vyskumu v kraji, a tym aj reintegracii vyskumnych pracovnikov, a slizi za
priklad vo viacerych aspektoch v celej Europskej unii (JCMM, 2015). V nom rezonoval podstatny rozdiel, Ze v
CR maju kraje niektoré potrebné kompetencie a hlavne zdroje v tejto oblasti, ktoré na Slovensku maij
ministerstva, ako napr. granty, infrastruktdru. Pozicia VUC u nas ho stavia skor do roly prepéjaca fudi a
institucii a facilitdtora procesu. Nema nastroje a zdroje na to, aby proces viedol.

Rozsah procesu reintegracie podla nazoru ZSK zavisi hlavne od konkrétnej instittcie. Pozitivnym prikladom
zvySenia urovne vyskumu je prichod integracia zahrani¢ného vyskumnika — profesora z Velkej Britanie na
Jeseniovu lekarsku fakultu Univerzity Komenského v Martine. Juraj Kavecky z VTP Zilina, organizacie
facilitujicej rozvoj podnikania v regiéne a Uzko spolupracujlcej so ZSK, deklaroval, 7e si vie predstavit
realny ciel pritiahnut jedného ¢loveka ro¢ne v kazdej oblasti, v ktorych sa institticie snazia byt excelentné.
Tych je v sic¢asnosti definovanych asi desat.
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V rozhovore Gcastnici tiez potvrdili nase doterajsie zistenia aj svojimi skisenostami z diskusii o inovaciach,
Ze pre vyskumnikov zo zahranicia je najdoleZitejSie vytvorenie adekvatnych podmienok pre ich pracu.
Finanéna odmena za ich prdcu je az za tym.

Na tejto Urovni je pozitivny efekt, ktory sa dosiahne reintegraciou vyskumnikov, v prvom rade v zadujme
vysSieho uzemného celku, regionalnej samospravnej institlcie, a pripadne, ak existuju, tak aj institucii
Specializovanych na cinnosti suvisiace s reintegraciou (napr. kompetenéné centrum pre reintegraciu). V
ramci VUC je preto velmi Ziaduce, aby sa jeho odbory podielali na celom procese. Medzi vhodné opatrenia
pre tohto aktéra rozhodne patri:

o zabezpedit efektivhe poskytovanie informacii napriklad formou informécii na svojich webstrankach
a prostrednictvom médii s regionalnym vplyvom a dosahom,

o zakomponovanie oblasti reintegrdcie do strategického planu rozvoja regionu,

o identifikdcia vodcov, t.j. osobnosti vhodnych na vedenie procesu reintegracie na urovni
samospravneho kraja (potencial na vyjednavanie so zastupcami kraja, dobré kontakty a schopnost
presadit spravne myslienky).

o spolufinancovanie reintegrovanych vyskumnikov, resp. vstup samosprdvneho kraja do reintegracie

o zabezpecenie podpory od skisenych,

o poskytovanie kratkodobého ubytovania.

Za najvacsie rizikd mozno povazovat:

o nezaujem zo strany VUC o oblast reintegracie, resp. presun pozornosti na iné aktivity,
o nesprdvna identifikacia vodcov,

o nedostatok finan¢nych prostriedkov kraja na realizaciu niektorych navrhov, napr. spolufinancovanie
reintegrovanych vyskumnikov alebo poskytovanie kratkodobého ubytovania.

3.1.6 Stat

Stat v ramci modelu reintegracie uréuje strategické smerovanie v tejto oblasti a vytvéara prefi podmienky,
najma v legislativnej oblasti. MdZe zaroven posobit ako podpora procesom na nizsich Urovniach, najma po
stranke informacne;j.

v

Statu ako aktérovi mozno odporudit najma tieto opatrenia:

o monitorovat reintegracné potreby vsetkych zicastnenych aktérov a vytvarat financny a legislativny
ramec na ich uspokojenie,

o vytvorit a udrziavat virtualnu komunitu slovenskych vyskumnikov pésobiacich v zahranidi,

o vytvorit a udrziavat informac¢né kanaly k téme smerom k vSetkym aktérom procesu,

o podporovat a prepajat zicastnené institlcie (najma neziskové organizacie).

Za najvacsie rizika mozno povaZovat:

o vysoky stuper administrativnej zataze pri realizacii procesov,
o nedostatoCnd zainteresovanost, resp. angaZovanost Uradnikov v reintegracnych procesoch
z doévodu sledovania inych priorit ako je tato oblast,

o zameranie sa len na opatrenia s kratkodobym efektom.
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3.1.7 Neziskové organizacie

Hoci sa mozZu zdat okrajovymi subjektami bez hlavného vplyvu, niektoré neziskové organizacie sa javia byt
kfucovymi aktérmi pre Uspech procesu reintegracie. Do tejto pozicie ich zvyCajne stavia neziStny a Uprimny
zaujem ich ¢lenov o Uspech takéhoto a podobnych procesov v oblasti rozvoja ludskych zdrojov bez ohladu
na to, ¢i su ich ¢lenovia zu¢astneni aj v niektorom aktérovi spominanom doposial alebo stoja uplne mimo
systému tvorcov, resp. prijemcov procesu reintegracie. Dokonca aj bez ohladu na to, ¢i im na ich ¢innost
v tomto smere niektory z hlavnych aktérov poskytne finanéné prostriedky alebo si ich musia zohnat sami
svojou Cinnostou. Tu spomenieme niekolko organizacii, ktoré maju urcity vztah k procesu reintegracie
vyskumnikov.

Mimovlddna neziskovd organizacia SAIA, n. o. (Slovenskd akademickda informacnd agentura) je
v akademickom prostredi od roku 1990 dobre zndma facilitdciou medzindrodnej mobility Studentov
i pracovnikov v akademickom prostredi, ¢i uz na bilateralnej Urovni krajin alebo v rdmci iniciativ Eurdpskej
Unie. Sirokd paleta programov, grantov a $tipendii zahffia aj reintegracné programy EU pod znackou
EURAXESS. (SAIA, 2015)

Obdianske zdruZenie s celoslovenskou pdésobnostou SOVVA (Slovenskd organizacia pre vyskumné a
vyvojové aktivity) existuje za UCelom pomoci rozvoja vyskumu, vyvoja a inovacii na Slovensku
prostrednictvom posilfiovania vyskumnych a vyvojovych kapacit, budovania vztahov medzi akademickou a
komerénou sférou a zuZitkovavania zahrani¢nych skdsenosti a kontaktov. SnaZi sa pomahat vyskumno-
vyvojovym institlcidm ziskavat dodato¢né zdroje. (SOVVA, 2015)

Neziskova organizacia Leaf vznikla s poslanim prispiet k rozvoju mladych fudi s potencidlom vyrast na
osobnosti, ktoré budl v sebe spajat charakternost, excelentnost, podnikavé liderstvo a obciansku
angazovanost — bez ohladu na socialno-ekonomické prostredie, z ktorého pochadzaju (LEAF-preco, 2015).
Prepdjaju nadanych stredoSkoldakov a ucitelov na strednych skoldch so Slovakmi, ktori UspesSne Studovali
alebo pracovali v zahranici v prestiznych institlciach (viac o aktivitach v kap. 2.1.1). Tymto organizacia dava
priestor aj na reintegracné aktivity, hoci bez zamerania sa na vedecko-vyskumnych pracovnikov.

Podobné zameranie ma aj projekt Slovensko calling, medzi ciele ktorého patri umoznit firmam na Slovensku
zuzitkovat potencial Spickovych slovenskych profesionalov pracujlcich v zahranici a prezentovat Slovakom v
zahrani¢i mozZnosti uplatnenia sa na slovenskom pracovnom trhu. (Slovensko, 2015)

Takéto ainé podobné organizdcie mozu procesu reintegracie vyskumnych pracovnikov pomoct svojimi
skdsenostami a motivaciou zainteresovanych hlavnych aktérov procesu.

Na zlepsenie pOsobenia neziskovych organizacii by sa dalo navrhnit opatrenie aktivnejSie vyhladavat
partnerov medzi ostatnymi aktérmi procesu reintegracie a adekvatne s nimi komunikovat.

Za najvacsie rizika mozno povazovat ohrozenie financovania ¢innosti takychto organizacii.

3.2 Kl'icové faktory

3.2.1 Prostredie

V tejto kapitole uvedieme poznatky o vedecko-vyskumnom prostredi na Slovensku, ktoré sme pri praci na
aktivite ziskali. Nasim cielom nie je vyCerpavajlci opis prostredia, skor sa snazime stav prostredia zachytit
plasticky cez r6zne zaujimavé fakty a suvislosti.
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3.2.1.1 Zdroje na opis prostredia

Slovensku chybaju kvalitné data o slovenskych profesiondloch pracujucich v zahranici. Tym, Ze Slovensko
patri do Eurdpskej Unie a obyvatelia sa mdzu volne pohybovat medzi ¢lenskymi Statmi schengenského
priestoru, ba naviac, pracovna sila sa méze volhe pohybovat medzi krajinami EU, je takmer nemozné
mapovat migraciu ob¢anov EU. Podobne je to viak aj s ddtami o pocte vyskumnikov, ktori sa nachadzaju na
vyskumnych instituciach v réznych krajinach, kde ma Slovensko vizovi povinnost, napr. USA. VSeobecné
Statistiky o pocte Studentov Studujlcich a profesionalov pracujicich na americkych univerzitach su
dostupné, avsak nie su systematicky sledované, ani nie je mozné sa dopatrat ku konkrétnym informaciam
o konkrétnych vyskumnikoch, ktori by mohli byt predmetom vyskumu. Z tohto dévodu vsetky verejné
inStitucie ¢i neziskové organizacie, ktoré sa doposial zaoberali migraciou a pritiahnutim slovenskych
profesiondlov zo zahranic¢ia spat na Slovensko, sa museli spoliehat na vlastné siete a kontakty,
prostrednictvom ktorych sa dostali ku takejto komunite [udi. Ani socidlne siete ako Facebook neboli pri
nasom hladani ndpomocné, naopak, najvacsi uspech sme dosiahli s osobnymi kontaktmi a odporicaniami
znamych na slovenskych profesiondlov pracujucich v zahranici.

Statistiky Statistického Uradu SR, rovnako aj $tatistiky OECD, agenttry SAIA alebo programu Erasmus+
neboli nijako ndpomocné, skor pomohli len k zorientovaniu sa v problematike migracie ako takej.

Vyskumnici nie si povinni hldsit svojej materskej institucii, ak odchadzaju pracovat do zahrani¢ia mimo
grantov, ktoré im ponuka materska institdcia na podporu ich migracie. Tieto pocty a dadta su dostupné,
avsak takito vedci a vyskumnici sa zvacésa po absolvovani vyskumného pobytu v zahranici vratia na matersku
institdciu, a preto neboli predmetom nadsho vyskumu a analyzy. Rovnako, materska institlcia si nemapuje
migraciu svojich $tudentov & PhD. Studentov — po ukonéeni $tudia s nimi prerusi kontakt. Napriklad
v Pol'sku na Opole University je prijaty ¢lovek, ktory ma na starosti prdve mapovanie uplatnenia Studentov
v praxi. Tento Clovek je v izkom kontakte s ukonéenymi Studentmi a vie presne, kde pracujd. Tu vidime
priestor na zlepSenie na Slovensku. Institicie by sa mali zaujimat o to, kde sa nachadzaju ich Sikovni
Studenti.

3.2.1.2 Iniciativy podporujlice vedu a vyskum

Na Slovensku vzniklo niekolko institucii a iniciativ, ktoré podporuju vedu. Ako priklad mbéZeme uviest napr.
portal science.sk, kde je mozné ndjst informacie o vede na Slovensku. Prave na tomto portali je mozné najst
aj prieskum, ktory sa zaoberal prave Unikom mozgov do zahranicia. Je tu mozné najst rozne c¢lanky, vysledky
prieskumov, rozhovory s osobnostami vedy na Slovensku, ale tieZ je mozné vyhladat granty a vyzvy pre
vedcov a vyskumnikov.

V poslednych rokoch sa spolo¢nost Neulogy snaZzi podporovat vedu avyskum na Slovensku pomocou
s transferom technoldgii do praxe. Zastupcovia Neulogy suU ochotni pomdct slovenskym vedcom
a vyskumnikom s ich napadmi, ktoré by priniesli na trh. Aj z tohto dévodu vznikla kategdria Science v nimi
organizovanej sutazi Startup Awards, kde tento rok vyhrali prave vedci zo Zilinskej univerzity.

Daldia velka podpora vede avyskumu pri$la po $titnej linke (z urovne SR a EU) vo forme schvélenia
obrovskych grantov pre vybrané univerzity, ktoré mohli vybudovat vedecké parky a vyskumné centra.
Zilinska univerzita mala schvélené ako jedina univerzita dva projekty a tak sa buduju budovy Vyskumného
centra a Univerzitného vedeckého parku. KedZe parky a centra maju byt orientované na aplikovany vyskum,
rovnako ako to bolo aj v pripade centier excelentnosti, univerzity sa museli zac¢at ucit procesy ochrany
dusevného vlastnictva a celkovo transferu technoldgii. Ktomu im je ndapomocné Centrum vedecko-
technickych informacii, ktoré vzniklo ako $tatna iniciativa a ma bezplatne pomahat univerzitam prave
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v tejto oblasti. Vznikol aj Narodny portal pre transfer technoldgii (http://nptt.cvtisr.sk/), kde st informacie
tykajuce sa transferu technolégii.

Vdaka podobnym iniciativam sa zacali zlepSovat podmienky na vedu avyskum na Slovensku, atym sa
vytvara lepsi priestor pre vyskumnikov, ktori uvazuji o navrate spat. Hoci treba povedat, Ze proces je len na
zaCiatku.

3.2.1.3 Stav vedy a vyskumu na Slovensku

Stav vedy a vyskumu na Slovensku bol hodnoteny predovsetkym na zaklade Studia relevantnej literatdry
(napr. BalaZovicova, E. a kol., 2012.; Brunarska, Z. et al. 2013; Cantwell, B. 2011.; IBS SLOVAKIA, s.r.o. 2009;
Isaakyan, I. 2013; Kostalova, K., Zimanova, K. 2011; Massey, D. S. et al. 1993 a inych), webovych stranok?,
dokumentov* (ASCINA, 2015; SAV, 2013) a vysledkov analyz dat sekundarnych prieskumov (VUD, 2014,
Netmarketer, 2013).

O tom, Ze slovenski vyskumnici vedia produkovat vysledky hodné svetového ohlasu, nedavno presvedcil
vyskumny tim, ktory vyvinul lietajdce auto (http://www.aeromobil.com/).

Na zdklade dokumentu vypracovaného Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky (MSVVa$, 2014) z roku 2013 odbornici hodnotili si¢asny stav vedy a vyskumu podla niekolkych
kritérii. Tymito kritériami boli napriklad financovanie vyskumu na Slovensku, ndstroje na podporu vyskumu
a vyvoja, nastavenie politiky vyskumu a vyvoja, Gc¢ast SR v medzinarodnej spolupraci vo vyskume a vyvoji,
prehlad zakladnych ukazovatelov hodnotenia vyskumu a vyvoja a v neposlednom rade aj hodnotenie stavu
ludskych zdrojov vo vyskume. Odbornici, ktori vypracovali dokument, ponukli vysledky ich analyz vo
viacerych kltu¢ovych oblastiach. Z ich dokumentu a zaroveri dokumentu (VUD, 2014) vyplynuli nasledovné
zistenia:

o Pocet pracovnikov vo vede a vyskume na Slovensku zaznamenal pokles vroku 2013. Tento
negativny trend bude potrebné v nasledujiucom obdobi zvratit opatreniami na popularizaciu kariéry
vyskumnika. Podla (VUD, 2014): ,Okrem univerzit, vysokych $kél, SAV a réznych vyskumnych
inStitucii, vykonavaju vyskum na Slovensku aj podniky. Takychto podnikov je stale mélo, konkrétne
v roku 2012 len 34 % z celkového poctu podnikov na Slovensku, ¢o je oproti roku 2012 pokles 0 1,6
percentualneho bodu.”

o Co sa tyka vyskumnej infrastruktury, jej kvalita aj kvantita bola dlhodobo zanedbévana a doslo k jej
zastaraniu, avdak vdaka podpore EU sa inovovala a dokupilo sa mnoZstvo novych technolégii.
»,Vdaka Strukturdlnym fondom sa podarilo zmodernizovat infrastruktiru a skvalitnit pristrojové
vybavenie. Okrem toho sa podporili univerzity a akadémie vied prostrednictvom nenavratného
financného prispevku, ktory je uréeny na vybudovanie novych velkych univerzitnych vedeckych
parkov a vyskumnych centier, ktoré maju vyznamne skvalitnit vyskumné prostredie na univerzitach
a SAV a pritiahnut mladych vyskumnych pracovnikov a $pi¢kovych vedcov.” (VUD, 2014)

3 pre priklad uvddzame niekolko webovych stranok: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-
section/marie-sklodowska-curie-actions, http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en, http://www.emn.sk/sk/,
www.diaspora.sk, http://web.tuke.sk/mca/archiv.html, http://www.veda-
technika.sk/SK/VedaATechnikaVSR/odboryVaT/Stranky/default.html

4 Pre priklad uvddzame niekolko dokumentov:
https://www.vedatechnika.sk/SK/VedaATechnikaVSR/Rada%20vidy/Rokovanie%20vlady%20SR%2024.%209.%202013
/RVTI_Navrh_programov_APVV_aktualizovane_podla_HSR.pdf,

http://www.asfeu.sk/uploads/media/Dlhodoby _zamer_SVTP_do_roku_2015.pdf,
http://www.doclinks.org/en/funding/post-doctoralreintegration-grants/
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Medzindrodna spolupraca vyskumnikov sa zlepSuje a zvySuje sa aj pocet moznosti mobilit. Kym kedysi bolo
naro¢né dostat sa mimo EU na pobyty bez platenia velkych poplatkov za $kolné, sicasné bilateralne zmluvy
umoziuju $tudovat po celom svete ¢asto aj zadarmo ($tudentom je odpustené $kolné). Napr. Zilinska
univerzita uzatvorila v poslednych rokoch partnerstva so $kolami v Taiwane ¢i Cile, kde mézu $tudenti
$tudovat zadarmo. Aj vdaka tomuto sa otvaraju brany pre Studentov a vyskumnikov do celého sveta
a medzinarodnd spolupraca sa skuto¢ne rozbieha nielen v oblasti podavania spolo¢nych projektov, ale aj
mobilit a intenzivnejsich ucitelskych ¢i vyskumnych navstev na univerzitach po celom svete.

V oblasti ochrany duSevného vlastnictva Slovensko zaostdva za vyspelymi $tatmi a kazdym rokom sa
Statistiky zhorsuju. Prikladom je napriklad pocet udelenych patentov v roku 2009, ktory bol 554 a v roku
2013 uz len 115, ¢o je skoro o patinu menej. (MSVVa$, 2014)

Mobilita naopak vzrasta. Slovensko vyuziva vela grantov uréenych na vycestovanie. Otvaraju sa mozZnosti
v roznych krajinach sveta na vycestovanie. NajvyuZivanejSim a zdroven najlahSie dostupnym mobilitnym
grantom je Erasmus+. Podla portdlu (Masiar, 2012) ,Zo Slovenska v akademickom roku 2009/2010
vycestovalo na program Erasmus takmer 1800 $tudentov. Oproti roku 2000/01, ked' na Erasmus odchadzalo
len nieco viac ako 500 Studentov to predstavuje viac ako trojndsobny ndrast poctu vyslanych Studentov v
priebehu deviatich rokov. Za sledované obdobie sa pocet vysielanych Studentov zvySoval v priemere 16%
roénym tempom rastu. Treba vsak doplnit, ze v tomto obdobi sa rovnako zvySoval pocet Studentov
vysokych $kol. Z tohto dévodu percento zapojenych Studentov do programu rastlo nizSim tempom ako
absolutny pocet vysielanych Studentov.”

Jednou z najdodlezitejSich uloh slovenskych vyskumnikov v si¢asnosti je zapajanie sa do narodnych a hlavne
medzinarodnych projektov. Velkou prileZitostou su vyzvy programu Horizont 2020. Vdaka schvalenym
prostriedkom ziskanym z tohto programu je Sanca sa stav vedy a vyskumu na Slovensku zlepsit. Okrem
neho nezanedbatelné prostriedky ponukaju aj $trukturdlne fondy EU.

Hodnotenie stavu VaV vypoveda, Ze aj napriek ziskanym financiam Slovensko nadalej zaostdva za ostatnymi
¢lenskymi krajinami EU vo vykazovanej aktivite a Uspe$nosti ziskavania projektov (MSVVa$, 2014).

3.2.1.4 Analyza SWOT: atraktivnost’ vyskumného prostredia na ZUZ

V $tadii (VUD, 2014) sa nachadza analyza SWOT pre atraktivnost vyskumného prostredia na Slovensku. Pre
potreby tejto spravy sme skumali aj atraktivitu prostredia na Zilinskej univerzite v Ziline (ZUZ) a vobec
v celom Zilinskom regidne.

Zilinska univerzita ma podla $tatistik najvy3si pocet uskutoénenych mobilit v rdmci Slovenska. Aj napriek
tomuto velkému poctu mobilit nie je situdcia vo vede a vyskume na tejto univerzite priazniva, pretoze ¢asto
sa $pickovi vyskumnici nevratia spat na univerzitu a zostanu na zahrani¢nej univerzite. Nasim ciefom je
preto:

o identifikovat prostredie na ZUZ a zistit mozné problémy, preco je tomu tak a
o zistit dovody vyskumnikov, preco sa nechcu vrétit a ¢o by ich pripadne motivovalo pre navrat.
Kym obidva ciele sledovali aj prieskumy opisané v kapitole 2, na tomto mieste sa pokisime o svoj pohlad na

prostredie na ZUZ, ¢iasto¢ne nadvazujuci na $truktUrované rozhovory s vedenim ZUZ a jej fakult a $tddium
univerzitnych sprav a dokumentov®, a to prostrednictvom analyzy SWOT, ktora identifikuje silné stranky na

5 Pre priklad uvddzame niekolko dokumentov: http://www.uniza.sk/projekty/zahr/spravy.html,
https://www.uniza.sk/document/sprava_ZU_2013/medzinarodne_aktivity.pdf,
http://www.uniza.sk/projekty/zahr/spravy_studmob.html,
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inStitucii a zaroven slabé stranky, ktoré by mala institicia minimalizovat, ak chce prildkat $pi¢kovych

slovenskych vedcov zo zahranicia.

Tabulka 3.2 SWOT analyza vedy a vyskumu na Zilinskej univerzite v Ziline.

Silné stranky

Slabé stranky

Existencia medzindrodne uznavanych VaV timov
a samotnych vedcov na Zilinskej univerzite

Nedostato¢na atraktivita kl'ucovych vyskumnych
oblasti pre mladé talenty (hlavne technické
odbory)

Vystavba vedeckych parkov a vyskumnych
centier, existujuce centrd excelentnosti so
Spickovymi technoldgiami

Nizka schopnost udrzovat talenty na Zilinskej
univerzite, pripadne v kfucovych regionalnych
institucidch a podnikoch zaoberajucimi sa
vyskumom

Ziskavanie prestiznych projektov Zilinskou
univerzitou, napr. ERA Chair v oblasti dopravy

Potencial jednotlivych univerzitnych a fakultnych
pracovisk a ich infrastruktury je velmi slabo
vyuzivany — pristroje ,lezia skladom*“

Vyskumny Ustav dopravny (VUD) ako $pickové
pracovisko v oblasti dopravy Uzko prepojené so
Zilinskou univerzitou

Nedostato¢ny technologicky transfer do praxe

Rozvijajuca sa infrastruktira pomahajlca
podpore konkurencieschopnosti regiénu

Malo finan¢nych prostriedkov na financovanie
vyskumu a rovnako na prildkanie Spi¢kovych
slovenskych vedcov zo zahranidia

Dlhodoba tradicia univerzity v oblasti dopravy

Nedostatoc¢ne kvalitné vystupy slovenskych
vedcov

PrileZitosti

Hrozby

Prenos skusenosti zo zahranicia pri implementacii
stratégie reintegracie vyskumnikov

Administrativna naro¢nost ¢erpania prostriedkov

VyuZzitie potencidlu dalSich projektov na
vybudovanie VaV infrastruktiry v regidne na
medzinarodne porovnatelnej Urovni

Nepripravenost procesov na institlciach na
prijatie zahrani¢nych vyskumnikov

Intenzivnejsie zapojenie Zilinského kraja do
stratégie reintegracie

Nedostato¢ne atraktivne prostredie Ziliny, ako
centra Zilinského kraja

Popularizacia vysledkov VaV v regione

Presadzovanie osobnych zaujmov vedcov nad
Ukor zaujmov zamestnavatelov

Intenzivnejsia kolaboracia s firmami z regionu

Dlhodob3 orientacia na financovanie vyskumu
prostrednictvom strukturalnych fondov, malo

https://www.uniza.sk/document/sprava_zU_2013/FPEDaS.pdf,
https://www.uniza.sk/document/sprava_zZU_2013/EF.pdf,
https://www.uniza.sk/document/sprava_zU_2013/FHV.pdf,

https://www.uniza.sk/document/sprava_ZU_2013/FS|.pdf, https://www.uniza.sk/document/sprava_ZU_2013/SjF.pdf,

https://www.uniza.sk/document/sprava_ZU_2013/Svf.pdf
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projektov aplikovaného vyskumu kvéli dlhodobej
orientdcii na zakladny vyskum

Horizont 2020 a iné grantové schémy Neatraktivita vyskumného prostredia na Zilinskej
podporujuce rozvoj VaV na Slovensku a v regidne | univerzite pre Spickovych slovenskych vedcov

pracujucich v zahranici

Silné stranky

Existencia medzindrodne uzndvanych VaV timov a samotnych vedcov na Zilinskej univerzite: Na
univerzite existuje niekolko Spickovych vedcov, ktori su celosvetovo uzndvani. Prikladom je Peter
Paluch z Fakulty riadenia a informatiky, ktory dostal niekolko oceneni od CISCO, napr. titul Cisco
Designated VIP 2011 WAN & LAN Switching and Routing a mnoho inych. Momentalne hostuje
Zilinska univerzita drzitela ERA Chair, ktory by mal nastavit zdkladné smerovanie vyskumu v oblasti
inteligentnych dopravnych systémov a zaroven vytvorit tim Spickovych vedcov, ktori sa budu
venovat rozvoju vyskumu v stanovenych oblastiach.

Vystavba vedeckych parkov a vyskumnych centier, existujuce centrd excelentnosti so Spickovymi
technoldgiami: Univerzita ma niekolko Spickovych pracovisk vybavenych najnovsimi technolégiami,
napriklad Centrum excelentnosti pre systémy a sluzby inteligentnej dopravy (CEIDS), ktoré je
jedinym svojho druhu na uzemi Slovenskej republiky. V sucasnosti sa buduje Vedecky park
a Vyskumné centrum, ktoré budd mat niekolko laboratérii vybavenych technolégiami svetovej
triedy na jednom mieste.

Ziskavanie prestiznych projektov Zilinskou univerzitou, napr. ERA Chair v oblasti dopravy: Zilinska
univerzita kazdorocne ziskava niekolko medzindrodnych projektov z r6znych schém ako bol FP7
program alebo Central Europe Programme, ale aj prestizne projekty, ako je ERA Chair. Aj v rdmci
nového programu Horizont 2020 sa uZ podarilo ziskat granty niektorym vyskumnym timom na
univerzite.

Vyskumny ustav dopravny (VUD) ako 3pickové pracovisko v oblasti dopravy lzko prepojené so
Zilinskou univerzitou: VUD je dlhé roky prepojené s univerzitou. Vyskumnici z univerzity
spolupracuju s vyskumnikmi z dstavu na réznych spolocnych projektoch, ako aj komerénych
zdkazkach predovsetkym v oblasti dopravy.

Rozvijajuca sa infrastruktira pomdhajuca podpore konkurencieschopnosti regionu: Vdaka
novodobym technoldgidm na univerzite a Spickovym timom, ktoré je vyuZivaja, by sa malo ziskat
viac projektov aplikovaného vyskumu, ¢im by sa podporil vznik inovacii, ktoré by prostrednictvom
ich komercializacie prispeli k rozvoju regiénu a Slovenska ako takého.

Dlhodobd tradicia univerzity v oblasti dopravy: Zilinska univerzita je od svojho vzniku dopravnou
univerzitou. Jej excelentnost vtejto oblasti je nepopieratelnd. Aj preto sa stala kluéovou
vyskumnou oblastou a v tejto tradicii sa pokracuje aj v parku, kde oblast inteligentnych dopravnych
systémov je jednou z klti¢ovych vyskumnych oblasti.

Slabé stranky

Nedostatocnd atraktivita kltucovych vyskumnych oblasti pre mladé talenty (hlavne technické
odbory): Kazdym rokom zaznamenava univerzita pokles v pocte prihlasok studentov strednych skol
na Studium. Bolo to spOsobené klesajucou tendenciou demografickej krivky, avSak velky vplyv na
pokles mala aj zniZujuca sa Uroven univerzity vo vnimani Studentmi. Marketingové kampane vsak
pomohli pozitivhe pozdvihnat imidZz roznych Studijnych odborov, ktoré si spatne ziskali zaujem
Studentov. Rovnako je to aj v doktorandskom Stidiu ajeho atraktivite pre Studentov, ktori by
nasledne mali zaujem pokracovat vo vede avyskume. Pri technickych smeroch je najvaésim
problémom plat doktoranda, ktory je pre technicky zameranych Studentov neatraktivny, nakolko
v komerénej sfére dokazu ziskat aj niekolkonasobne vyssi plat.
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Nizka schopnost udrZovat talenty na Zilinskej univerzite, pripadne v klucovych regiondinych
inStitucidch a podnikoch zaoberajucimi sa vyskumom: Je spOGsobend predovsetkym nizkymi
platovymi podmienkami a atraktivitou pracovného prostredia na spominanych instituciach, ktoré su
zvicsa verejnymi institGciami. Dal$im problémom je nedostatok volnych pracovnych miest, kedy s
mladé talenty nutené odist.

Potencidl jednotlivych univerzitnych a fakultnych pracovisk a ich infrastruktury je velmi slabo
vyuZivany — pristroje ,leZia skladom”: Casto sa stava, e vdaka projektom sa naklpi vyskumna
infrastruktura, ktord vsak po skonceni projektu zostdva v skladoch alebo laboratdriach nevyuzita.
Bohuzial technoldgie rychlo starnd, apreto by mala institicia dbat na to, aby naklpend
infrastruktura bola skuto¢ne vyuZzivana a dostupna pre vsetkych, ktori by chceli s fiou pracovat.

Nedostatocny technologicky transfer do praxe: Vyskumnici sa venuju prevaine zakladnému a nie
aplikovanému vyskumu. Aj z tohto dévodu vytvaraju inovacie ¢i invencie, ktoré nie su trhom
Ziadané a nedokazu pre ne trh ani vytvorit. Pripadne, nie si schopni vytvorit také invencie, ktoré by
sa dali ochranit ako dusevné vlastnictvo napr. v podobe patentov alebo UZitkovych vzorov a ktoré
by tak poskytovali konkurenénu vyhodu pre tych, ktori s nimi budud nasledne pracovat a snazit sa ich
komercializovat.

Madlo finanénych prostriedkov na financovanie vyskumu a rovnako na prildkanie spickovych
slovenskych vedcov zo zahranicia: Aj ked Horizont 2020 ¢i Strukturalne fondy poskytuju dostatok
financii na kupu a prevadzku Spi¢kovych technolégii, vybavenie univerzit daleko zaostdva za
zahrani¢im. Dévodom méze byt aj slabé ¢erpanie roznych fondov, ktoré je na Slovensku najslabsie
oproti ostatnym krajinam EU.

Nedostatocne kvalitné vystupy slovenskych vedcov: Na Slovensku je problém s kvalitou vystupov
vedecko-vyskumnych pracovnikov. Vacésina z nich publikuje, aby naplnili ukazovatele ateda ich
vystupy su skér o kvantite, ako kvalite. DGvodom mozu byt aj vysoké naroky na kvantitu publikacii.

PrileZitosti

Prenos skusenosti zo zahraniCia pri implementdcii stratégie reintegrdcie vyskumnikov: V kapitole 2.1
boli opisané best practices zrbéznych krajin pri motivacii vyskumnikov k pomoci domovskym
krajindm, pripadne k navratu spat. Mnoho ztychto praktik by sa dalo vyuZit aj v slovenskych
podmienkach. Vidy je vhodné inspirovat sa tym, ¢o inde funguje asnaZit sa to prisposobit
podmienkam krajiny, do ktorej sa poznatky implementuju.

VyuZitie potencidlu dalsich projektov na vybudovanie VaV infrastruktdry v regione na medzindrodne
porovnatelnej urovni: Projekty Horizont 2020, ako aj Strukturalnych fondov a dalSie zdroje
financovania dokazu priniest univerzite dalSie moznosti zlepSovania kvality stéasnej vyskumnej
infrastruktary. Preto je dolezZité podporit motivaciu vedcov a vyskumnikov podavat projekty, aj
financ¢ne.

Intenzivnejsie zapojenie Zilinského kraja do stratégie reintegrdcie: Zilinsky regién investuje nemalé
prostriedky do inovacného rozvoja regidénu. V sucasnosti je pripravovand aj stratégia rozvoja.
Sucastou tejto stratégie by mohla byt prave aj otazka reintegracie.

Popularizacia vysledkov VaV v regione: Na Slovensku uz zacali kampane s cieflom podpory vedy
avyskumu a kariéry vedca a vyskumnika. SU podporované so zdrojov EU a st vysielané v radiu
a televizii. Takychto kampani by mohlo byt viac, aby si mladi fudia uvedomili déleZitost tohto
povolania pre nastartovanie inova¢ného rozvoja na Slovensku.

Intenzivnejsia kolabordcia s firmami z regionu: Vdaka podpore aplikovaného vyskumu, ktory je
cielom vystavby vedeckych parkov avyskumnych centier na Slovensku, sa ma podporit aj
kolaboracia s komerénymi podnikmi.

Horizont 2020 a iné grantové schémy podporujice rozvoj VaV na Slovensku a v regione: Schémy
Horizont 2020, Central Europe Programme, Strukturdlne fondy adalSie su dlhodobo
najvyuzivanejsimi formami financovania VaV na Slovensku.
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Hrozby

o Administrativna ndrocnost Cerpania prostriedkov: Existuje mnoho procesov, ktoré brzdia efektivitu
Cerpania prostriedkov z roznych fondov. Verejné obstardvania a administrativna narocnost su
jednym z klti€ovych problémov, ktoré je potrebné riesit.

o Nepripravenost procesov na institlcidch na prijatie zahrani¢nych vyskumnikov: Z prieskumu VUD,
ako aj znasho vlastného prieskumu, vyplynulo, Ze inStitdcie nie su pripravené na prijatie
slovenskych vedecko-vyskumnych pracovnikov zo zahrani¢ia. To mbze byt prvotnym problémom,
s ktorym sa moZu stretnut reintegrovani a preto, ak chceme zabezpelit UspeSnost procesu
reintegracie, musime zabezpedit zmenu suéasnych procesov a ich prispdsobenie sa podmienkam
prijatia takychto pracovnikov.

o Nedostatocne atraktivne prostredie Ziliny, ako centra Zilinského kraja: Zilina je malé mesto, ktoré
nema ani 100 000 obyvatelov. Ztohto hladiska je neatraktivne pre ludi, ktori hladaju ruch
velkomesta. Pristahovalci sa zvac¢Sa stazuju na nizky ruch v meste spdsobeny nizkym poctom ludi
a malo atrakcii, ktoré by dokdzali ako turisti vidiet. Ked%e v Ziline nesidlia ani pobocky velkych
zahrani¢nych firiem, nie je tu vela pristahovalcov a kedZe to nie je typické biznis mesto ani
turistické mesto, zahranicni turisti ho zvycajne nevyhladavaju.

o Presadzovanie osobnych zdujmov vedcov nad ukor zdujmov zamestndvatelov: Casto sa stava, ze
vedecko-vyskumni pracovnici vyndjdu nejaké rieSenie na univerzite a to predavaju bez toho, aby
o tom univerzita vedela. T4 tak straca financné prostriedky, ktoré by mohla investovat do rozvoja.
Aj kvoli tomu vznikaju nové centrd pre transfer technoldgii, ktoré maju tomu zabranit. Rovnako
vzniklo Statom zriadené centrum CVTI SR, ktoré ma pomahat vedcom a univerzitdm v transfere
technoldgii, o ktorom univerzity doposial nemali vela informacii.

o Dlhodobd orientdcia na financovanie vyskumu prostrednictvom Strukturdinych fondov, mdlo
projektov aplikovaného vyskumu kvéli dlhodobej orientdcii na zdkladny vyskum: VyssSie uvedené
problémy otvaraju diskusie ohfadom dlhodobej udrzatelnosti vyskumu pri zamerani sa na zdkladny
vyskum. Z tohto dévodu je dolezité zamerat sa na aplikovany vyskum, aby bola zabezpecena
udrzatelnost aj po skonceni financovania z réznych programov a grantovych schém.

o Neatraktivita vyskumného prostredia na Zilinskej univerzite pre $pickovych slovenskych vedcov
pracujicich v zahrani¢i: Mnoho névitevnikov Zilinskej univerzity vyzdvihlo univerzitny campus,
ktory sa nachadza na kopci a z ktorého je priamy vyhlad na hory, ktoré su vSsade dookola. Vyskumné
prostredie, naopak, uz nie je také lakavé. Bolo by preto vhodné investovat do jeho zlepSenia, avsak
len technické vybavenie nestaci, musia sa zmenit aj fudia a ich postoje.

3.2.2 Kooperacia

V prvom kroku je potrebné vymedzit zdkladné pojmy a zainteresované subjekty, ktoré budu vystupovat
v navrhnutom modeli. Medzi zakladné pojmy patria kooperacia, kooperaény manazment a partnerstvo.

Kooperdcia (spolupraca) je sprdvanie, ktoré maximalizuje vysledky (i prospech) skupiny (Hewstone,
Stroebe, 2006). Partnerstvo znamena intenzivnejsiu spolupracu, ktora je dlhodoba (skusenost), zaloZzena na
seridznosti a sluSnosti (Soviar, 2008). Koopera¢ny manaZment je efektivne a Géelné riadenie vztahov
v zmysle spoluprace medzi samostatnymi, od seba relativne nezavislymi organizaciami alebo jednotlivcami
s ciefom zvysit ich konkurencieschopnost (Soviar, 2011).

Zainteresované strany budu v rdmci navrhnutého modelu nazyvané spolo¢nym pojmom organizdcie, ktoré
v sebe zahrfnaju:

o vyskumné institucie (zahrani¢né i domace),

o vysoké skoly (zahrani¢né i domace),

o podniky.
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Taktiez je potrebné identifikovat hlavné prinosy a oblasti spoluprace medzi tymito zainteresovanymi
stranami. V tabulke 3.3 su v prehladnej forme uvedené hlavné prinosy vyplyvajice zo spoluprace

zahrani€na vyskumna institlcia — vysoka skola a zahraniénd vyskumnad institucia — podnik.

Tabulka 3.3 Hlavné prinosy vyplyvajlce so spoluprace so zahrani¢nou vyskumnou instittciou

vysoka Skola podnik

Vymena skusenosti zo zahranicia ZvySovanie Urovne vedomosti a zru¢nosti

Prinesenie poznatkov a vyskumnych navykov zo | Zamestnancov

zahranicia ZlepSovanie atmosféry a kultury spoluprace vo
Uéenie sa od zahrani¢nych vyskumnikov, napr. firme

proces podavania projektov ZvySovanie vykonnosti zamestnancov

Novy stimul pre vedecko-vyskumného Zvysovanie vykonnosti firmy

pracovnika v podobe energie a vykonnosti ZvySovanie konkurenénej schopnosti firmy
Zdokonalenie jazykovych schopnosti Ziskanie novych zamestnancov

zamestnanca Nové myslienky a ndpady zahrani¢nych
Ziskanie kontaktov vyskumnikov

MoZnost kooperécie so zahrani¢nymi ZvyZenie inovaénej drovne vo firme

pracoviskami (nadviazana spolupraca) Podpora vyskumu

Moznost porovnania Grovne domaceho I I

Zvysenie prestize firmy
pracoviska so zahrani¢nymi
Ziskanie aktualnych informacii
Obozndmenie sa s postupmi vo svete

Touto problematikou sa zaoberd aj $tudia VUD, ktora zistovala, ktoré hlavné prinosy vnimaju vysoké koly
a podniky vo vztahu k spolupraci so zahrani¢nou vyskumnou institticiou. V ramci vysokych 3kél oslovené
fakulty za najvacSie prinosy vyplyvajice z absolvovania zahrani¢ného vyskumného pobytu ich
zamestnancom oznacili mozZnost kooperacie so zahrani¢nymi pracoviskami v podobe nadviazania
spoluprace (az 88,9 %), vymenu sklsenosti zo zahranicia (77,8 %), prinesenie poznatkov a vyskumnych
navykov zo zahranicia (72,2 %), ziskanie vyznamnych kontaktov (66,7 %) izdokonalenie jazykovych
schopnosti zamestnanca (61,1 %). Polovica oslovenych fakult vidi hlavny prinos aj v moZnosti uéenia sa od
zahrani¢nych vyskumnikov napriklad v procese podavania projektov. Oslovené podniky ocakavaju od
spoluprdce so zahrani¢nou vyskumnou instituciou najma prinosy v podobe zvySovania Urovne vedomosti
a zruénosti zamestnancov (54,7 %), zvySovania ich konkurencieshopnosti (53,1 %), vykonnosti (46,9 %)
a inovacnej Urovne (40,6 %), taktieZ v podobe novych myslienok a ndapadov zahrani¢nych vyskumnikov (40,6
%).

Vradmci vytvdrania kooperacie v skimanom prostredi, t.j. za Ucelom zvySenia reintegrdcie vyskumnych
pracovnikov pésobiacich v zahraniénych vyskumnych organizéaciach, je potrebné v prvom kroku vymedzit
zékladné zasady. Prvou z nich je relativna nezavislost, ktora znamen3, Ze organizacie (zahrani¢na vyskumna
organizacia, domaca vyskumna organizacia, zahrani¢na vysoka Skola, domaca vysoka $kola, podnik) alebo
jednotlivci sa mdzu pre vzadjomnlu kooperaciu slobodne rozhodnut. Taktiez nemusi ist vyhradne
o kooperaciu medzi organizaciami, ale aj medzi organizaciami a jednotlivcami. Jednotlivec méze byt napr.
vedec, expert, zahrani¢ny/domaci vyskumny pracovnik a pod. Konkurencieschopnost v rdmci kooperacie
predstavuje vyznamny prvok, ktory hovori o Gcele vzniku kooperacie. Pre spominané organizacie vsak ma
samotny pojem rozny vyznam. Konkrétne pre podniky znamenda dosiahnutie trhového uUspechu, v ramci
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vysokej Skoly znamena dosiahnutie excelentnej Urovne zabezpecujucej prisun kvalitnych Studentov
a ziskavanie vyznamnych (i financne) vyskumnych projektov a grantov. V ramci vyskumnych organizacii ide
podobne o dosiahnutie urcitej miery excelentnosti, dobrého mena a prestize.

Kliéové prvky kooperacie

Uspech kooperacie medzi zainteresovanymi stranami ovplyviuja $tyri zakladné (kl'uéové) prvky. Tento vztah
mozno zapisat v tvare funkcie so Styrmi premennymi, ktoré vplyvaju na implementéciu a samotnu realizaciu
kooperacie:

K= f(Vy, K. 1, P) (3.1)

kde

o

x — kooperacia,

o, —vzajomna dbvera,

o ¢, —kooperacny potencial,

o, —informacny systém,

o p_— prokooperacna klima.
Prvym dolezitym prvkom vplyvajucim na kooperaciu je vzdjomnd dévera. Jej Glohou je vytvorenie takého
prostredia, ktoré podporuje kooperaénu atmosféru. To znamend predovSetkym doveru partnerov ku

kooperacii, dodrziavanie zmluvnych podmienok, zodpovedny pristup k rieSeniu vzniknutych udloh v ramci
kooperiacie a taktieZ spolahlivost aktérov kooperacie.

Vzdjomnu doveru mozno zapisat v tvare funkcie so Styrmi premennymi, ktoré ovplyvriuji formovanie
kooperacie:
V, = f(D,.5,.2,.5,) (3.2)

kde

o v, —vzajomna dbvera,

o p, —dodrZiavanie zmluvnych podmienok,

o s —seriéznost,

o ; —zodpovedny pristup,

o s —spolahlivost.
Druhym identifikovanym prvkom je kooperacny potencidl predstavujici mieru kooperacie organizacie, ktora
by bola dosiahnutd pri optimalnom vyuziti vietkych kooperaénych zdrojov organizicie. Uroveni

kooperaéného potencidlu organizacie pritom zdvisi od Udrovne a kvality jednotlivych sucasti jej
kooperacénych zdrojov.

Koopera¢nymi zdrojmi organizdcie mozno chapat kooperaéné prileZitosti, znalosti, poznatky, skdsenosti,
spoluprace a rozvinuté vztahy, ktoré su v organizacii k dispozicii, alebo ich je schopna v potrebnom ¢ase
ziskat. Kooperacné zdroje organizacie pozostavaju zo Styroch zakladnych, vzajomne previazanych, modulov,
ato:

o banka kooperaénych napadov,
o banka kooperaénych prilezitosti,

o baza znalosti,
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o banka kooperacnych vztahov.

Kooperativnost organizdcie je vyjadrena mierou, akou je kooperacny potencidl organizacie redlne
dosahovany, resp. mierou, akou su redlne vyuzivané kooperacné zdroje podniku.

Kooperacny potencial organizacie mozno zapisat aj v tvare funkcie so styrmi premennymi, ktoré vplyvaju na
jeho obsah a kvalitu.

K,=f(K,, By .Bo.By) (3'3)
kde
o g, —kooperacny potencial organizacie,
o «, - baza znalosti,
o g, — bankakooperacnych napadov,
o g _ —banka kooperacnych prileZitosti,

o g —bankakooperagnych vztahov.

Bdza znalosti poskytuje priestor pre zhromazdovanie vsetkych znalosti (napr. od expertov), ktoré mozu byt
v kooperacnom procese vyuzité. Kooperacie Uzko suvisia so znalostami, nakolko kombinovanim vhodnych
mnozin znalosti vznikaji nové moznosti kooperdcie. Ide predovSetkym o znalosti o technologickych
moznostiach alebo o vhodnych konfiguraciach, ktoré by vyhovovali potrebdam organizacie i jej potencialnym
partnerom. Tieto znalosti mdzu mat podobu skusenosti, ktoré organizicia nazbierala pocas svojej
existencie, alebo moézu byt vysledkom procesu skimania (technolégie, trhu, konkurencie...). Hlavnym
Ucelom bazy znalosti je poskytnut priestor na vhodnd kombinaciu tychto znalosti do podoby Uspesnej
kooperacie.

Banka kooperacnych ndpadov predstavuje priestor na hladanie, vytvaranie, hodnotenie a ukladanie
kooperaénych napadov, ktoré sa mo6Zu v nasledujicej faze podielat na tvorbe kooperacnych vztahov.
Kooperacny ndpad predstavuje novy poznatok, ktory spdsobuje zmenu v Struktire a Urovni poznania, je to
myslienka o novej moZnej spolupraci, resp. novom kooperaénom rieSeni. lde o podnety, napady
a myslienky urcitého kooperacného riesenia. Proces tvorby kooperacnych ndpadov je zloZity proces, ktory si
vyZzaduje velké mnoZstvo variantov. Kooperacné napady su produktom informdcii prichadzajucich z okolia
i samotného informacéného systému partnerov.

Banka kooperacnych prileZitosti predstavuje priestor na ukladanie a pracu s identifikovanymi koopera¢nymi
prileZitostami. Kooperac¢ny ndpad je nutnou ale nepostacujicou podmienkou. Napad musi byt
realizovatelny a spifiat podmienky potencialnej Gspe$nosti. Hovorime tu o tzv. hladani prileZitosti — procesu
zmeny napadu na prilezitost. Prehodnotenie kooperaéného napadu na kooperacnu prileZitost je zloZity
proces, ktory si vyZzaduje niekedy posudenie velkého poctu ndpadov. Tu podnik méze vytvorit svoj vlastny
systém hodnotenia. Pri hodnoteni musia zainteresované strany pocitat so spdtnou vidzbou v podobe
korekcii a vylepSovania napadov, ich spajanim, roz¢lenovanim a pod. Banka kooperacnych prilezitosti sluzi
aj na uchovdvanie tych prilezZitosti, ktoré pre organizidcie nepredstavuju okamzity vyznam. Banka tak
postupne akumuluje kooperacné prileZitosti, ktoré pri vzdjomnom hodnoteni mozu vytvarat potrebny
synergicky efekt.

Banka kooperacnych vztahov uchovava vsetky vytvorené kooperacné vztahy a vytvéra prostredie na ich
efektivne riadenie. Kooperaénym vztahom rozumieme praktické prenesenie kooperaénych napadov do
spoluprace a komunikacie jednotlivych organizacii na spolo¢nom cieli.
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Tretim doleZitym prvkom kooperacie je informacny systém. Kooperacia musi byt podporend vhodnym
informacnym systémom, ktory umozni vyuzit kooperacny potencidl organizacii vo svojich kooperacnych
aktivitach. Informaény systém mozino podobne ako predchadzajiuce prvky zapisat v tvare funkcie s troma
premennymi:

g =f0,.T,.P,) (3-4)
kde

o 4 - informacny systém,

o , —informacné toky,

o, —technické vybavenie,

O p, —programové vybavenie.
Medzi kfticové prvky kooperacie zaradujeme aj prokooperacnu klimu (prostredie), ktora vyznamne vplyva
na realizaciu samotnej kooperacie. Prokooperacna klima sa vyznacuje zmenou, ulenim, pruznostou,

tvorivostou a vyvojom. Prokooperacnu klimu mozno vyjadrit v tvare funkcie so Styrmi premennymi, ktoré sa
v najvacsej miere podielaju na vytvarani vhodného kooperaéného prostredia:

P, = f(P.M . F K,) (3.5)
kde

o p_— prokooperacna klima,

o p —ludia,

o M — motivécia,

o r —financné zdroje,

o g, —kooperacna kultara.

Model kooperacie

Vyssie uvedené skutocnosti, ktoré definuji problematiku kooperacie, je moiné uviest vo forme
prehladného, grafického a verbalne opisaného modelu (Obrazok 3.1).

Model kooperacie sa odvija od existencie dvoch zakladnych prostredi. Prvym prostredim je konkurencno-
vyskumné prostredie, v ktorom po6sobia jednotlivé podniky, vyskumné institicie a vysoké Skoly. Toto
prostredie je charakteristické sutaZivostou (o zakaznika, ziskanie vyskumnych grantov, o Studentov...),
superenim a konkurenciou v zmysle spravania, ktoré maximalizuje relativne vyhody danej organizacie nad
inymi organizaciami. Druhym prostredim je kooperacné prostredie, pre ktoré je charakteristicky najma
kooperacny Styl vedenia, ktory je charakteristicky tromi druhmi spravania, a to: (Hansen, 2009)

o predefinovanie Uspechu od vlastnych zaujmov k zdujmom celej skupiny alebo organizacie, hladanie
»spolo¢nej reci”, pragmatickych rieSeni a kompromisu,

o zapajanie ostatnych, ktoré spociva v otvorenosti prijat iné nazory a varianty, rozsiahlych debatéach
a spolupraci s ostatnymi pri rozhodovacich procesoch,
o zodpovednost za dosiahnutie spolo¢nych cielov, prijatie rozhodnuti a vyzadovanie zodpovednosti aj
od ostatnych (od obvifiovania k prijatiu zodpovednosti).
Organizécie, ktoré pdsobia v konkurenéno-vyskumnom prostredi (v modeli st pre nazornost znazornené iba
tri, pricom organizaciou sa myslia vysSie uvedené zainteresované strany), maju zdujem byt
konkurencieschopné. Podniky sa orientuju na dosiahnutie trhového Uspechu, vysoké skoly na dosiahnutie
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excelentnej Urovne zabezpecujucej prisun kvalitnych Studentov a ziskavanie vyznamnych (i financne)
vyskumnych projektov a grantov a vyskumné institucie na dosiahnutie urcitej miery excelentnosti, dobrého
mena a prestize. DOlezita je aj orientacia na dosahovanie stanovenych cielov prostrednictvom efektivne
nastavenych procesov. Tento zaujem vytvara vychodiskovu potrebu. Organizacie v konkurenénom prostredi
maju ¢asto spolocné ciele a problémy. Napriklad v oblasti reintegracie vyskumnych pracovnikov to méze byt
zabezpecenie dostatocnych finanénych prostriedkov, vytvorenie kvalitného vyskumného prostredia
s adekvatnym technickych a personalnym vybavenim, nedostatocné kapacity (priestorové i personalne),
nedostatok odbornikov, poZiadavka na aplikaciu poznatkov do praxe, ziskavanie vyznamnych vyskumnych
grantov a projektov vyZzadujucich participaciu réznych zainteresovanych stran a pod. Pokial je reciprocita
spoloéného postupu dostatocne atraktivna, organizacie mozu pristlpit ku kooperativnemu rieseniu.
Kooperativne rieSenie zadina procesom faciliticie — facilitdciou kooperdcie. Ulohou tohto procesu je
zalozenie redlnej kooperacie. Zdsadny doraz je tu kladeny na dohodu a vyjedndvanie zicastnenych stran.
Riadenie sa orientuje predovsetkym na: (Soviar, 2011)

o Analyzu kooperac¢ného potencidlu a potencidlnych vyhod. Je dblezité zistit, aké vyhody kooperacia
prinesie a ¢o je potrebné do nej vlozit. Musia byt jasné mozné rizika a prinosy.
o Vyjedndvanie. Stanovenie a prezentacia stanovisk zu¢astnenych stran ohladne zmluvného rdmca,
povinnosti, postihov a pod.
o Dohodu. Je vysledkom vyjedndvania. Uéelom je dospiet k dohode o presnej podobe buduicej
kooperacie, pripadne na rdmci, ktory tuto podobu urci.
o Dodatoc¢né a parcidlne analyzy pred zalozenim kooperacie. Zistuju potrebné informacie tykajuce sa
buduceho zaloZenia vzajomnej kooperacie: pravne, ekonomické, finanéné a pod.
o ZaloZenie kooperdcie. Konkrétne organizacné zaloZenie kooperacie.
o Dodatocné informdcie. Poskytnutie podkladov, odporucani, agendy a pod. tykajucich sa zalozenia
kooperacie, pripadne jej budiceho fungovania.
Vysledkom procesu facilitacie je vzajomnd dohoda. Ak k dohode neddjde, organizacie pokracuju ako
konkurenti, resp. samostatni Ucastnici v konkurenéno-vyskumnom prostredi. Pokial k dohode dbéjde,
organizacie zacinaju posobit v spoloénom kooperacnom prostredi. Zameriavajui sa na dosahovanie
stanovenych spolocnych cielov, pricom kooperacne pdsobia len voci participujucim organizaciam (voci
ostatnym subjektom v rdmci konkurenéno-vyskumného prostredia sa spravaju konkurenéne).
Riadenie kooperdcie nadvazuje na facilitaciu. Hlavhym ucelom je zabezpedit kfu¢ové prvky kooperacie, t.j.
vytvorenie prokooperacnej klimy, zabezpecenie plynulych informacnych tokov, dodrZiavania dohodnutych

pravidiel (vzajomnej dovery) a rozvijanie kooperaéného potencidlu jednotlivych organizacii. Personalne
obsadenie a organizacné zabezpecenie je tu plnohodnotne v rukach partnerov a riadi sa podla ich dohod.

59



Motivacny program reintegracie

Konkuren¢no-
vyskumné
prostredie
Organizacia A Organizacia B Organizacia C
(podnik, vysoka skola, (podnik, vysoka skola, (podnik, vysoka skola,
vyskumnd institicia) vyskumna institicia) vyskumné indtiticia)
zabezpedenie dostatoénych
Spoloény finanénych prostriedkov
ciel a vytvorenie kvalitného vyskumného
problém prostredia s adekvatnym technickych
a personalnym vybavenim
nedostato¢né kapacity (priestorové
i personalne)
nedostatok odbornikov
Ricgenic poziadavka na aplikaciu poznatkov
> , Nekooperativne do praxe
problému . P . , ;
ziskanie vyznamnych vyskumnych
grantov a projektov vyzadujucich
participaciu réznych
Kooperativne zainteresovanych stran
Facilitacia kooperdcie
e Analyza koopera¢ného potencidlu a potencialnych vyhod
e Vyjednavanie
e  Dohoda
e Dodato¢né a parcialne analyzy pred zaloZenim kooperacie
e Zalozenie kooperacie
Nekooperativne ~ |° Dodato¢né informécie
Vzijomna
dohoda
Riesenie dohody
Zrusit’
alebo
modifikovat’
Kooperativne
Kooperaéné . . * P
prostredie Riadenie kooperdcie
e Prokoopera¢na klima
- dynamicka ciel'ovo orientovana personalna matica
Moc - dynamicka ciel'ovo orientovand organiza¢na Struktiira
Reciprocita - motivicia
Slugnost’ a e Vzijomna dovera
serioznost’ - pevné/seriozne partnerstvo )
e Informacny systém
e Koopera¢ny potencial
- orientéacia na ciel’
- vysoka pridana hodnota
- konkurencieschopnost’
Zachovat’ kooperaciu
Riesenie
kooperacie

Obrazok 3.1 Model kooperacie (upravené podla Soviar, 2011)

V koopera¢nom prostredi funguje realna kooperécia v danej forme (klaster, partnerstvo...). Efektivnost
kooperacie je, okrem iného, urcéena je;j:
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o mocou (ako ovplyvriuje konkurencieschopnost zicastnenych),
o reciprocitou (aké vzajomné vyhody a obmedzenia platia pre zic¢astnené organizacie),

o slusnostou a seridznostou (orientovanou na zucastnené organizacie).

Cielom kooperacie je naplnit vychodiskovu potrebu jej vzniku, t.j. dosiahnut konkurencieschopnost v zmysle
jednotlivych zainteresovanych stran. Pokial je tento, ako aj spolo¢né stanovené ciele napliiané, mozno
predpokladat, Zze zulastnené organizacie budd chciet zotrvat a pokracovat vo vytvorenej kooperacii.
V opacnom pripade bude dochadzat bud k modifikdcii — zmene kooperacie, alebo jej zdniku — zruseniu
anavratu do konkurenéno-vyskumného prostredia. Pri¢iny nenaplfiania daného ciefa méiu byt vo
vSeobecnosti interné (vyvolané zainteresovanymi organizaciami), alebo externé.

Délezité je taktiez uviest, Ze konkurenéno-vyskumné akooperatné prostredia existuju sucasne.
Zainteresované organizacie (vyskumné institdcie, vysoké skoly, podniky) nemusia a nevstupuju do
kooperacie ako celok. Presivaju sem len ¢ast svojich procesov. Z toho vyplyva, Ze kooperacia medzi
zainteresovanymi organizaciami prebieha len v presne vymedzenych oblastiach, v ktorych chcu rozvijat
spolupracu.

Vytvorenie takejto kooperacie mozno povazovat za jednu z moznosti ako dosiahnut prepojenie
zahrani¢nych vyskumnych institucii, v ktorych pésobia slovenski vyskumni pracovnici, so slovenskym
vyskumnym, akademickym i podnikovym prostredim. Takto vytvorena kooperacia vytvara predpoklady pre
ziskavanie vyhod pre jednotlivé zainteresované strany, spolo¢né napredovanie a vyrovndvanie rozdielov
medzi podmienkami v danych organizacidch, ¢o mobZe v buducnosti zohrat kliéovu ulohu v navrate
vyskumnych pracovnikov pdsobiacich v zahrani¢nych vyskumnych instituciach spat na Slovensko.

3.2.3 Propagacia a diseminacia

Propagacia projektu typu reintegracie musi byt stanovend premyslene. Na jednej strane je potrebné
zasiahnut institucie, ktoré sa staraju o Zivotnost vedecko-vyskumného prostredia na Slovensku, na druhej
strane sU to samotni vyskumnici, ktori realizuji vyskumnu &innost, rozhodli sa odist do zahranicia aje
pravdepodobné, Ze uvaZuju o svojom navrate spat. Ak by celkovy mechanizmus reintegracie fungoval
vyhodne pre vsetky zainteresované strany, pomocou propagacie, by sa mohla podporit myslienka systému
cirkulacie mozgov do zahranicia a spat (brain circulation), ¢o je systém s vy$Sou pridanou hodnotou, ako len
snaha prilakat tych, ktori sa rozhodli odist.

Preto su propagacné a diseminacné aktivity do buducnosti navrhované nasledovné:

o vytvorenie komunikacnej platformy pre vyskumnikov (napr. prostrednictvom socidlnych sieti), ktori
maju zaujem o reintegraciu a pre ludi, ktori sa touto problematikou aktivne zaoberaju — prikladom
moze byt organizacia BioAbroad pre izraelskych vedcov v zahranidi (http://www.bioabroad.org.il/),

o organizacia networkingového podujatia, ktoré umozni potencialnym vyskumnikom zo zahranicia sa
stretnit so zaujemcami z radov institucii — také podujatie by mohlo mat pravidelny charakter (napr.
jedenkrat rocne) a celonarodny dosah,

o tvorba dalSich popularizaénych ¢lankov zverejnenych v lokdlnych alebo Statnych printovych
médidch, ktoré by sa zameriavali na problematiku reintegrdcie v regidnoch ana Slovensku so
zakomponovanymi otazkami pre dalSie diskusie a rieSenia,

rozhovory v lokalnych alebo celostatnych médiach,

zapojenie sa do verejnych diskusii, ktoré by mohli prebiehat ohladom problematiky reintegracie na
Slovensku alebo ich organizacia,

61



Motivacny program reintegracie

o zverejnenie informdcii na web strankach partnerov, ktori sa aktivne venuju problematike
reintegracie na Slovensku,

o predloZenie navrhnutych rieSeni a celého projektu vsetkym zodpovednym osobam na vedecko-
vyskumnych pracoviskach na Slovensku, zastupcom regiénov, zastupcom miest a obci za Ucelom
tvorby detailnych a realizovatelnych planov a rieSeni pre vietky zainteresované strany,

o aktivne hladanie dalSich skupin na Slovensku, ktoré rieSia problematiku reintegracie na Slovensku
a tiez v zahranici.
Propagacné kanaly ako internet (web stranka, email, socidlne skupiny), osobné stretnutia a diskusie
a publikované ¢lanky mézu doplnit lokalne a celoslovenské printové a iné popularizaéné masmédia.

3.2.4 Financné zdroje

......

reintegraciu. Tieto zdroje mo6Zu byt pouZité na elimindciu negativnych faktorov vplyvajlcich proti navratu
vyskumnikov ako aj na posilnenie motivacnych faktorov vplyvajicich pozitivne na ndvrat. V nasledovnych
Castiach uvedieme prehlad mozZnosti, ako tieto financie zabezpecit. Finanéné zdroje rozdelime podla toho,
kto naklady na reintegraciu nesie. Budeme uvaZovat o zdrojoch priamo z instittcie, o externych zdrojoch a
o kombinacii.

Vlastné zdroje z prijimajticej institlcie

Tvorba novych pracovnych miest v dobe pisania tohto textu nie je jednoduchd. Mnohé univerzity a
vyskumné institucie maju tvorbu novych miest zablokovanu z povahy organizacie a jej postavenia v systéme
statu. Tak isto financné ohodnotenie vyskumnikov je zvy¢ajne obmedzené tabulkovym platom. Avsak podla
aktualnych predpisov na Zilinskej univerzite méze zamestnanec dostat a7 100% priplatok k svojmu
tabulkovému platu. To este stdle nie je Uroven, aku by dosiahol v zapadnych krajinach, avsak na slovenské
pomery je to uz velmi solidne ohodnotenie.

Otazkou zostédva, ako mozu fakulty na takéto nieco najst financie.

Aktudlny stav zamestnanosti na univerzitach je taky, Ze niektoré pozicie su obsadené menej vykonnymi
pracovnikmi. Zo Struktirovanych rozhovorov uvedenych v kapitole 2.2 vyplyva, Ze sa ndjdu dekani, ktori su
ochotni prepustit takychto pracovnikov ana ich miesto prijat kvalitnejSie ludské zdroje. Ak teda
reintegrovany pracovnik je dostatoc¢ne kvalitny, ak jeho Zivotopis ukazuje, Zze dokaze ziskavat vyskumné
granty, aj toto je cesta, ako ho nadstandardne ohodnotit. Treba podotknut, Ze ak jeho prichod znamend
ziskanie vyskumného grantu (ktorého vyska moze dosiahnut viac ako 1 mil. eur), fakulta a univerzita priamo
moze ziskat 25% z tejto sumy na nepriame naklady, ktorymi moze plat reintegrovaného vyskumnika vykryt.

Externé zdroje

Finanénd schéma Horizont 2020 financuje vyskum po celej Eurdpe. Jej Cast nazvand Akcie Marie
Sklodowska-Curie (MSCA akcie) st zamerané na mobilitu a s€asti aj na reintegraciu. Ziskanie grantu MSCA je
prestizna zalezitost, je to znacka kvality a je Stedro podporovana. Reintegrovany vyskumnik moze ziadat
granty vo viacerych vyzvach MSCA akcii. Takto priamo on dostane prostriedky na 3-5 rokov, ktoré posluizia
na jeho reintegrdciu a adaptaciu v novom prostredi. Jedna sa o tieto akcie:

Inovativne siete odbornej pripravy (Innovative Training Networks, ITN) spdjaju univerzity, vyskumné centrd
a podniky v roznych krajindach na celom svete, aby odborne pripravili novd generdciu vyskumnych
pracovnikov. Financovanie podporuje vedeckl excelentnost a inovéaciu a zlepsuje kariérne vyhliadky
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vyskumnych pracovnikov prostrednictvom rozvoja ich zrucnosti v oblastiach podnikania, tvorivosti a
inovdcie.

Individudlne Stipendid (Individual fellowships, IF) -- prostrednictvom nich sa financuje ¢innost vyskumnych
pracovnikov, ktori chct pracou v zahranici zlepsit svoj kariérny rozvoj a vyhliadky. Delia sa na dva druhy:
eurdpske a celosvetové $tipendia. Eurépske $tipendia su k dispozicii v EU alebo v pridruzenych krajinach. St
ur¢ené pre vyskumnych pracovnikov prichadzajucich do Eurépy alebo pracujucich v ramci Eurépy. Mézu
pomdct opitovne nastartovat vedecku kariéru po prestavke, akou je napriklad rodi¢ovska dovolenka. Mézu
tiez pomoct pri zacleriovani vyskumnych pracovnikov, ktori sa vracaju do Eurdpy. Prostrednictvom
celosvetovych Stipendii sa financuje vysielanie vyskumnych pracovnikov z EU alebo z pridruzenych krajin do
krajin mimo Eurdpy. Vyslanie trva maximalne jeden rok. Eurépske a celosvetové stipendid moézu takisto
zahfnat vyslanie na obdobie 3 alebo 6 mesiacov do inej organizéacie v Eurdpe, ak by to pomohlo zvysit dosah
Stipendia.

Vymeny zamestnancov v oblasti vyskumu a inovdcii (RISE) — z tohto programu sa financuju kratkodobé
vymenné pobyty zamestnancov s ciefom ich profesionalneho rozvoja prostrednictvom kombinacie vedeckej
univerzitami a neakademickymi organizaciami v Eurépe a na celom svete. Tato akcia je urcena pre
organizacie, ako su univerzity, vyskumné centrd alebo spolocnosti, ktoré navrhuju kratkodobd vymenu
svojich zamestnancov. Navrhy by mali zahfriat najmenej troch partnerov, ktorymi mdzu byt univerzity,
vyskumné institucie alebo organizacie z neakademického prostredia. Vitana je aj Géast malych a strednych
podnikov.

Kombinované zdroje

V ramci MSCA existuje schéma COFUND, ktora ako indikuje jej ndzov spolufinancuje narodné Stpendijné
programy. Je to schéma, kde reintegracny a mobilitny program financuje zo 40% EU a zo 60% narodné
zoskupenie (moéZe to byt jedna inStitucia, alebo niekolko institucii). Ako priklad uvadzame program
SoMoPro, kde sa spojili Juhomoravsky kraj a niekolko univerzit v okoli Brna a vytvorili grantovd schému
podporujicu mobilitu vedcov smerom na dotknuté univerzity (viac informdacii v kap. 2.1.1). Pokial by
univerzita ziskala podporu zo samospravneho kraja, mohli by sa prostriedky na reintegraciu delit v pomere
30% univerzita, 30% ZSK a 40% EU. Takto by sa naklady univerzity temer vyrovnali Urovni beZiného platu
zamestanca, pricom by univerzita mohla ziskat Spi¢kovych fudi so skiisenostami zo zahranicia.

3.2.5 Politicka podpora opatreni

Klicovym pre Uspech reintegracného usilia je ziskat podporu na narodnej Grovni. t.j. na Ministerstve
Skolstva, vedy, vyskumu a 3Sportu, ktoré ma vsetky podstatné nastroje na podporu: okrem mozZnosti
ovplyvnit legislativny ramec aj finanéné zdroje.

Na to, aby to bola zalezZitost hodna riesenia a aby sa ziskala podpora na tak vysokej urovni, je velmi vitané,
vyskumnych organizacii v rdmci celého Slovenska. TaktieZ treba pocitat s nastavenim ambiciézneho ciela
kampane — napriklad ziskat v horizonte piatich rokov aspori 200 reintegrovanych vyskumnikov pre celé
Slovensko. Podpore pomdze Ucast dalsich orgdnov, napr. mesta alebo VUC z oblasti pdsobnosti vysokych
skol.

Preto postupnost krokov v oblasti ziskavania politickej podpory by mohla vyzerat takto:
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1. Inicidtor (¢i uZ zamestnanec vysokej Skoly alebo vyskumnej institicie alebo ¢len neformalnej
iniciativy, ktory sa spoji s osobou v institucii, ktora je ochotna spolupracovat) sa so svojim
planom najprv uchadza o podporu vo vedeni vlastnej intittcie (na VS u rektora).

2. a) V mene indtiticie je snaha ziskat podporu mesta a VUC, kde instittcia sidli. Mestska
samosprava moze do projektu vloZit napr. podpornd infrastruktiru (pozemky, nehnutelnosti).
Vyssi zemny celok v siéasnom nastaveni moze poskytnut koordinaénu Ulohu a cez predsedu
kraja politicku podporu a kontakty.

b) Stcasne s tym sa vyvijaju aktivity smerom k ziskaniu podpory od dalSich aspon Styroch
institdcii.

3. Zucastnené institucie a samospravy potom oslovia ministerstvo — to sa mobze diat
prostrednictvom viacerych komunikacnych kanalov:
= na urovni rektorskej konferencie,

® na Urovni osobnych kontaktov politikov (podla aktualnej politickej situacie).
Ked' sa podari ziskat podporu na ministerskej Grovni, mozno uvazovat s dvomi zdrojmi prostriedkov:

o Statny rozpodet — z neho mozno poditat iba s malymi sumami, avsak rychlejsie dosiahnutelnymi,

o opatrenia $trukturalnych fondov — tu treba vytvorit opatrenie v programovacom obdobi, ktoré sa
bude venovat tejto téme — vyhodou je, ze to bude riesit pre celé Slovensko a mdzu to byt ovela
vyssSie sumy, avSak ide o menej flexibilné riesenie.

3.3 Procesy reintegracie

Procesna analyza, respektive skimanie a popis procesov institlcie, tvori vychodisko pre identifikaciu
nedostatkov a ndsledné ndjdenie moznosti pre racionalizaciu a zlepSenie procesov tykajucich sa
reintegrdcie vyskumnych pracovnikov.

Skupiny procesov prebiehajucich v rdmci reintegracie vyskumnych pracovnikov znazorfiuje mapa procesov
zobrazend na obrazku 3.2. Obsahuje tri zakladné skupiny procesov:

1. riadiace procesy
2. hlavné - realiza¢né procesy
3. podporné procesy
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Obrdazok 3.2 Mapa procesov reintegracie vyskumnych pracovnikov

3.3.1 Riadiace procesy

3.3.1.1 Proces €. 1 — Planovanie reintegracie vyskumnych pracovnikov

Planovanie reintegracie vyskumnych pracovnikov sa zacina analyzou tdajov. Nasleduje zistovanie potrieb
inStitucie, sledovanie legislativnych poZiadaviek, identifikacia vytvorenych podmienok v institicii,
vyhodnocovanie samohodnotenia a vyhodnocovanie ndpravnych opatreni v oblasti reintegracie
vyskumnika. Pldnovaniu reintegracie vyskumnych pracovnikov predchadza proces zistovania potrieb
zainteresovanych stran (reintegrovany vyskumnik, veduci daného oddelenia, vedenie...), tvorby
reintegracnej stratégie a prislusnych reintegracnych planov. V ramci reintegracnych planov su rieSené
otazky vytvorenia vhodnej Struktiry (najma organizacnej, persondlnej a financnej) umoznujucej pésobenie
takéhoto zamestnanca v institlcii. Ide predovsetkym o vytvorenie podmienok z hladiska infrastruktury
(priestory, zariadenia, nabytok, kancelarske potreby...) a financii (zriadovacie a personalne naklady). Vstupy
do procesu su legislativne poziadavky, poZziadavky zainteresovanych stran, reintegracna stratégia institucie
(viac popisana v studii (VUD, 2014)), reintegracné aktivity, samohodnotenie a napravna ¢innost. Vystupy
procesu planovania reintegracie vyskumnych pracovnikov tvori politika, ciele a plany reintegrdcie, potrebné
zdroje, potreba uskutocnenia zmien a ukazovatele na hodnotenie UspesSnosti. Proces je merany
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prostrednictvom vyhodnocovania reintegracnej stratégie a pldnov reintegracie, hodnotenia spokojnosti
reintegrovaného vyskumného pracovnika, hodnotenia partnerov (najma zahrani¢nych vyskumnych
institucii) a vyvhodnocovania planovanych ukazovatelov.

3.3.1.2 Proces C. 2 — Alokacia a poskytovanie zdrojov

Poskytovanie zdrojov je pokradovanim procesu planovania. Ide o detailnejSie preskimanie potreby
jednotlivych zdrojov (finanénych, materidlnych, persondlnych ale iinformacnych) prostrednictvom
zistenych poZiadaviek zainteresovanych stran a sledovania legislativnych poZiadaviek. V tomto procese sa
vykonavaju cCinnosti spojené s personalistikou (identifikdcia pracovnej pozicie pre reintegrovaného
vyskumného pracovnika, mzdové podmienky, vypracovanie pracovnej naplne...), tvorba finanéného planu
(kolko finan¢nych prostriedkov si vyZiadaju reintegracéné aktivity institucie) a tvorba planu technologického
rozvoja (s cielom zabezpelit pravidelnG modernizaciu materidlového vybavenia institlucie).
Predchadzajucimi procesmi su zistovanie potrieb zainteresovanych stran, tvorba reintegracnej stratégie
a plany reintegracie. Vstupmi do procesu su legislativne poziadavky, stratégia samotnej institlcie a jej ciele.
Vystupy tvoria ludské zdroje, plan technologického rozvoja institucie, finan¢ny plan a infrastruktura. Proces
je merany hodnotenim planov vzdeldvania, adaptacie, technologického rozvoja, financii a hodnotenim
stratégie (v podobe plnenia stanovenych reintegracnych cielov). Vyznamnu rolu pri procese poskytovania
zdrojov hraju ludské zdroje, financie a infrastruktura v podobe vybudovaného moderného pracoviska.

3.3.1.3 Proces €. 3 — Meranie procesov

Meranie procesov obsahuje ¢innosti analyzy Udajov, reakcie na zamestnanie reintegrovaného vyskumného
pracovnika, spolahlivost, vyuzivania zakupenych zariadeni, priestorov, vystupy prace reintegrovaného
vyskumného pracovnika. Vzhladom na to, Ze ide o meranie procesov, tomuto procesu predchadzaju vsetky
ostatné procesy tykajuce sa reintegracie. Vstupy do procesu tvoria merania vykonnosti jednotlivych
Ciastkovych procesov. Vystupmi suU ndpravné a preventivne opatrenia. Meranie procesu sa vykonava
porovnanim vysledkov s predchadzajucimi obdobiami.

3.3.1.4 Proces C. 4 — Preskiimanie vedenim institlicie

Proces preskimania vedenim institucie zahfna zber informacii, analyzu tychto informadcii, zber a analyzu
sprav, schvalenie sprav, uloZenie ndpravnych opatreni a ich overenie. Procesy predchadzajuce preskimaniu
a nevyhnutné procesy pre vstupné informdcie do procesu su interné audity, meranie procesov, meranie
vykonu reintegrovaného vyskumného pracovnika, meranie spokojnosti nadriadeného pracovnika
zodpovedajlceho za vykon reintegrovaného vyskumnika a proces napravnych ¢innosti. Informdcie z tychto
procesov tvoria vstupy. Vystupom procesu preskimania vedenim institicie je rozhodnutie vedenia
insStitucie o dalSom pbsobeni reintegrovaného vyskumnika v institucii, dalSich aktivitach podniku v oblasti
reintegracie. Uspe$nost procesu je merana tym, ¢i st dodrziavané pldnované terminy (napriklad tykajice sa
adaptacie reintegrovaného vyskumnika, dodrZiavania stanoveného rozpoctu, vyuZivania pridelenych
zdrojov...).

3.3.1.5 Proces ¢. 5 — ZlepSovanie

Proces zlepsovania obsahuje rovnaké cinnosti ako proces preskimania vedenim institlcie, navysSe vsak
obsahuje reakcie reintegrovaného vyskumnika, zamestnancov institlcie, partnerov a ostatnych
zainteresovanych stran ohladom vytvorenych podmienok. Vstupmi su informacie najma z internych
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rozhovorov, identifikované problémové oblasti (prijaté staznosti, hldasené neadekvatne podmienky pre
realizaciu vyskumu...) a v minulosti prijaté napravné opatrenia. Vystupmi procesu zlepSovania su nové
napravné a preventivhe opatrenia. Proces mdze byt zlepSeny prostrednictvom lepSieho planovania
a prostrednictvom navrhov na reviziu cielov stanovenych v oblasti reintegracie vyskumnikov.

3.3.2 Hlavné - realizatné procesy

3.3.2.1 Proces C. 6 — Priprava v institdcii

Proces pripravy v institucii zahfia najma identifikaciu problémov na skimanie v institucii, vytvorenie
Struktury a nasledne podmienok z hladiska infrastruktury (priestory, zariadenia, kancelarske potreby...)
a identifikované problémy v institldcii. Hlavnymi vystupmi procesu je prijatelné vyskumné prostredie pre
uplatnenie reintegrovaného vyskumnika z hladiska infrastruktury i financii.

3.3.2.2 Proces €. 7 — Priprava mimo institticie

Proces priprava mimo institicie pozostava najma z dlhodobej komunikacie so slovenskymi vyskumnikmi
pracujucimi v zahrani¢i (napriklad formou newsletterov...) avyhladavania slovenského vyskumnika
pracujuceho v zahranici. Vstupmi do procesu su kontakty na slovenskych vyskumnikov pracujucich
v zahrani¢i (od zamestnancov, zwebovych stranok...), realizované rozhovory akomunikacia so
zahrani¢nymi vyskumnymi institdciami. Vystupom procesu su osloveni identifikovani slovenski vyskumnici
a nadviazana spolupraca.

3.3.2.3 Proces C. 8 — Priprava na prichod vyskumnika

V procese pripravy na prichod vyskumnika prebieha priprava administrativnych zaleZitosti a ujasnenie
naplne prace pre vyskumnika. Vstupom do procesu su legislativne poZiadavky, potreby institicie vzhladom
na pracovnu poziciu reintegrovaného vyskumnika. Vystupom procesu je napln prace pre vyskumnika.

3.3.2.4 Proces €. 9 — Prichod a reintegracia vyskumnika

Proces prichod a reintegracia vyskumnika pozostava z nasledujucich cinnosti:

o vybavenie nutnych dokladov a administrativnych naleZitosti,

o zabezpelenie zakladnych potrieb mimo institucie (t.j. vytvorenie zdzemia, orientdcia v novom
prostredi),

o socidlna stranka na pracovisku (zozndmenie s timom, zozndmenie s administrativnym personalom).

Medzi vstupy do procesu patria poZiadavky reintegrovaného vyskumnika a lfudské zdroje. Vystupom
procesu je Uspesna prva Cast adaptacie reintegrovaného vyskumnika v podmienkach institucie.

3.3.2.5 Proces €. 10 — Pokrocila adaptacia vyskumnika

Proces pokrocilej adaptacie vyskumnika zahffia dve hlavné cinnosti ato asistencii vyskumnikovi od
miestneho ¢lena a mentoring miestneho ¢lena vyskumnikom. V ramci tohto procesu prebieha identifikacia
potrieb, vytvorenie komunikaéného kanala, realizacia, periodické vyhodnocovanie procesu. Vystupom
procesu je Uspesna druha cCast adaptacie reintegrovaného vyskumnika v podmienkach institucie.

67



Motivacny program reintegracie
3.3.3 Podporné procesy

3.3.3.1 Proces ¢. 11 — Riadenie potrebnych dokumentov

Proces riadenia dokumentov ma za ciel, aby sa zniZila administrativna zataz reintegrovaného vyskumnika.
Ide najma o vybavenie nutnych dokladov a administrativnych ndlezitosti. Poskytnutie mu potrebnych
informdcii po prichode napriklad v podobe sprievodcu alebo orientatného bali¢ka. Patri tu taktiez aj
administrativa dokumentov tykajucich sa legislativy. Do procesu vstupuju poziadavky reintegrovaného
vyskumnika, legislativne normy a vyhlasky. Vystupy tvoria prislusné vyplnené formulare a zdznamy
o reintegraénych aktivitach. Proces je merany tym, aka je pristupnost a kvalita/spravnost zaznamov.

3.3.3.2 Proces . 12 — Interny audit

Proces interného auditu v slvislosti so zabezpecenim reintegracie vyskumnych pracovnikov v institucii
zahffa nasledujuce ¢innosti:

zber udajov,

analyza udajov,

zistovanie spdsobilosti procesov,

identifikacia a riadenie problémov a rizik,

analyza staznosti (partnerov, zamestnancov, reintegrovaného vyskumnika),
prijatie ndpravnych opatreni,

vyhodnocovanie napravnych a preventivnych opatreni,

0O O O O O O o o

zdokumentovanie priebehu,

O

verifikacia opatreni.

Procesu interného auditu predchadza proces planovania reintegracie vyskumnych pracovnikov a proces
preskimania vedenim institicie. Do procesu vstupuje planovanie auditu, vyber auditorov, priprava
auditorov, ciele auditu, staznosti, problémy a rizikd. Vystupmi si napravné a preventivne opatrenia
a zlepsSovanie.

3.3.3.3 Proces €. 13 — Kooperacné prostredie

V procese koopera¢né prostredie dochadza k budovaniu koopera¢nych vztahov institicie so svojimi
partnermi, najma zahrani¢nymi vyskumnymi institdciami. Vstupy do procesu predstavuju spolo¢né projekty,
vdzby zamestnancov institlcie, dopyt na spolupracu zo strany zahrani¢nych vyskumnych institucii. Vstupom
su ale aj dohodnuté pravidld a podmienky spoluprace. Vystupy tvori efektivna kooperdcia v podobe vymeny
odbornikov, realizicie spoloénych projektov a spokojnost partnerov.

3.3.3.4 Proces €. 14 — Vyskumné prostredie

Proces vyskumného prostredia sa skladd z Ccinnosti evidencie a nakupu poZadovanych zariadeni,
bezpecnostnych pravidiel a navodov na pouZzivanie vyskumnych zariadeni, dodrziavania podnikovej kultury,
zabezpedenia korektnych pracovnych podmienok a vztahov. Vyskumnému prostrediu predchadza proces
planovania. Hlavné vstupy su legislativa a poZiadavky procesu reintegracie vyskumnych pracovnikov.
Vystupom je aktudlna evidencia a efektivna praca reintegrovaného pracovnika. Proces je merany
prostrednictvom evidencie vyuZivania zariadeni a hodnotenia Urovne vyskumného prostredia
zamestnancami institucie.
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3.3.3.5 Proces C. 15 — Interna a externa komunikacia

Proces internej a externej komunikacie zahffia nasledujuice ¢innosti:

o prenos a spristupnenie potrebnych informacii uzivatelom,
o zamedzenie pristupu nepovolenym osobam k prenesenym informaciam (aj v ramci kooperacie),
o zabezpecenie funkénosti zdrojov (softvér, hardvér) pre prenos,

o zabezpecenie informovanosti o vytvorenych podmienkach na realizaciu vyskumu smerom navonok.

Procesy predchadzajice internej komunikdcii su tvorba dat, priprava informdacii, vkladanie dat do
informaéného systému, posty a pod. Vstupom do procesu su teda ddta ainformdcie. Vystupom su
prenesené data a informdcie.

3.4 Model reintegracie

Model reintegrdcie je zamerany na znazornenie vazieb medzi reintegrovanym vyskumnikom a vyskumnou
institdciou, pre ktord by mal pracovat. Model je vyobrazny na obrazku 3.3. Znazornuje zdkladné
rozhodovacie bloky, ktoré su klucové pre obidve strany aod ktorych zavisia navrhnuté procesy
v predchadzajucej podkapitole. Model zachytava tri pociato¢né scenare u vyskumnika:

o vyskumnik sa rozhodol vratit spat na Slovensko a pracovat na pdvodnom pracovisku,

o vyskumnik sa rozhodol vratit spat na Slovensko a hladat si miesto na inom pracovisku nez bolo jeho
posledné,

o  vyskumnik dostal ponuku od iného pracoviska.

Vrchna ¢ast modelu zndzornend modrymi ciarami je castou procesov arozhodnuti, ktoré patria
vyskumnikovi. Ten sa najskor rozhoduje, ¢i sa vrati spat na Slovensko. Ak je jeho rozhodnutie kladné, vybera
si z dvoch moznosti — bud' sa rozhodne vratit na svoje pévodné pracovisko alebo si hladd miesto v novej
vyskumnej institucii. Pokial' sa vyskumnik rozhoduje o novom pracovisku, musi sa na zaklade vyberu
rozhodnut, kolko a ktoré vyskumné institlcie oslovi.

Za rozhodnutiami a z nich vyplyvajucimi krokmi vyskumnika nasleduju zdkladné procesy tykajuce sa
reintegracie, ktoré prebiehaju vo vyskumnej institucii (naznacené v kap. 3.3). Vyskumnikom oslovené
institdcie musia prehodnotit na zdklade auditu volnych pracovnych pozicii a nastavenia riadiacich procesov,
¢i je v zadujme vyskumnej institucie prijat vyskumnika. Ak je institlcia pripravena vyskumnika prijat, oznami
mu to a nasledne sa mdze zacat realizacny proces reintegracie. Pocas riadiacich a realiza¢nych procesov
subeZne prebiehaju podporné procesy reintegracie.

Poslednym zaznadenym pripadom je proces (vid pravad horna ¢ast modelu), kedy sa vyskumna institucia
sama rozhoduje o vyhladani vyskumnika v zahrani¢i ajeho prijati na pracovisko. Potom ako oslovi
potencidlnych zaujemcov s ponukou na spolupracu, ti sa musia najskdr rozhodnut (ak uz o tom predtym
neuvazovali), ¢i sa vobec vratia na Slovensko. V pripade, 7e im ponuknutad spolupraca vyhovuje a spiiia
vSetky podmienky, mézu ju prijat a nasledne sa zapojit do priprav na svoj prichod na Slovensko v spolupraci
s vyskumnou instituciou.
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4 Motivacny program reintegracie pre podmienky
zucastnenych institucii

4.1 Ciele motivacného programu

Motivacny program ma hlavny ciel ulahcit reintegrovanému ndvrat zo zahrani¢nej vyskumnej institucie, a
takto ho motivovat k navratu. Ciastkové ciele veduce k tejto méte st nasledovné:

1. Identifikacia hlavnych faktorov rozhodujtcich pre alebo proti ndvratu na Slovensko.
2. Analyza mozZnosti ako negativne faktory eliminovat a pozitivne faktory vyzdvihnut.
3. Navrh vhodnych motivacnych opatreni.

4.2 Motivacné faktory

Poznanie motivacnych faktorov je v procese reintegracie vyskumnych pracovnikov kfu¢ové. Pokial slovensky
vyskumnik ma pozitivnu motivaciu zotrvat v zahraniénej vyskumnej organizacii, tak jeho pritiahnutie na
Slovensko bude vyZadovat vyssie Usilie.

Analyzou motivacnych faktorov, preco odist do zahranicia, respektive preco sa vratit do domovskej krajiny
sa zaoberaju viaceri autori. Becker (1964) identifikuje hlavny motivacny faktor pre odchod vyskumného
pracovnika do zahrani¢ia ekonomické podmienky, ktoré su v oblasti vyskumu a vzdeldvania v krajine
povodu. Najma mlady vyskumny pracovnik hladd moznosti pre realizdciu svojho vyskumu. Pokial tieto
podmienky nemd na domdcej vyskumnej institucii, tak hladd iné moznosti pre realizaciu vyskumu v
podmienkach zahrani¢nej vyskumnej institlucie. Avveduto (2004) vnima ako podstatny motivacny faktor
vedecké a akademické prostredie. Tento motivacny faktor nepriamo suvisi s predchadzajicim motivacnym
faktorom. V ramci svojej vyskumnej prace potrebuje vyskumny pracovnik kvalitné materidlne vybavenie,
dalej ma mat zabezpeceny pristup k znalostiam ako k jednému z atribdtov kvalitného vedeckého
prostredia. K tomu je potrebné, aby vyskumny pracovnik pocitoval aj doleZitost v ramci spolo¢nosti a
vyskumna organizdcia mala urcitu prestiz. Tretim identifikovanym motivacnym faktorom si osobné faktory
prezentované vztahmi, osobnymi a rodinnymi problémami. Balaz (2004) upozoriiuje, Ze vo Specifickych
pripadoch mézu byt prave tieto motivatory rozhodujice pre odchod vyskumného pracovnika do zahranidia.
Morano-Foadi (2005) pripisuje dbleZitost kariérnym moZnostiam a postupu. Jeho pohlad je zo strany
vyskumnej organizacie v krajine povodu, ktord pozaduje pre kariérny postup prave pésobenie vyskumného
pracovnika v zahrani¢i dlhsi ¢as. Naopak Jonkers a Cruz-Castro (2013) vnimaju doleZitost kariérnych
moznosti vo vztahu k dalSiemu pdsobeniu vyskumného pracovnika v oblasti vyskumu. Zahrani¢na vyskumna
institdcia vo viacerych pripadoch moézZze poskytnut vyskumnému pracovnikovi nielen lepsie podmienky na
realizaciu vyskumu, ale aj podmienky pre jeho postupny kariérny rast.

Tieto poznatky sa daju zhrnut do nasledovného zoznamu zakladnych skupin motivaénych faktorov:
ekonomické podmienky v oblasti vyskumu a vzdelavania
vedecké a akademické prostredie, prestiz a pristup k znalostiam

osobné faktory reprezentované vztahmi, osobnymi a rodinnymi problémami

kariérne moZznosti, postup a uznanie v zahrani¢nej krajine i v krajine povodu

o O O O O

nedostatok pracovnych prilezitosti v krajine povodu
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4.2.1 Prieskum motivacnych faktorov

Prebehol v ramci dodavky (Netmarketer, 2013) — viac detailov aj v kap. 2.1.2.1. V popredi prieskumu bolo
spozndvanie kltcovych faktorov vplyvajucich na rozhodnutie vedecko-vyskumnych pracovnikov v zahranici
presunut ich vyskumnu ¢innost zo zahranicia na Slovensko. Pre podrobnejSiu analyzu sa hore uvedenych 5
skupin rozdelilo na 18 konkrétnejsich faktorov.

Vysledky vyskumu ukazali koreSpondenciu s hore uvedenymi piatimi skupinami motivacnych faktorov.
Zaroven bolo mozné usporiadat motivaéné faktory podla délezitosti, akd im pripisovali samotni respondenti
prieskumu. Dotazovanych 18 faktorov respondenti roztriedili na 3 skupiny podla duleZitosti: velmi délezité,
doleZité a nepodstatné faktory.

4.2.1.1 Vel'mi doleZité faktory

Prva skupinu tvoria tzv. klicové faktory (velmi délezité), ktoré maju zasadny vplyv na rozhodnutie vedecko-
vyskumného pracovnika v otdzke presunu jeho vyskumnej ¢innosti zo zahranicia na Slovensko. Ide o tieto
klacové faktory:

o F1:finan¢né ohodnotenie,
o F2: dostatocne velky finanény grant na realizdciu vyskumu,
o F3: odbornici, s ktorymi by sa dalo pri vyskume spolupracovat.

Na zaklade uvedenych faktorov mozno konstatovat, Ze hlavnymi motivatormi vedecko-vyskumnych
pracovnikov pre presun ich vyskumnej ¢innosti zo zahranicia na Slovensko je finan¢na a persondlna stranka.
Finanéna stranka by sa dala rozdelit na dve hlavné skupiny, a to financovanie vyskumu formou
dostatocného grantu a financovanie samotného vedecko-vyskumného pracovnika. Persondlna stranka
zahfria najma existenciu kvalitného vyskumného kolektivu, t. j. odbornikov, ktori by sa mohli podielat na
vyskume vedecko-vyskumného pracovnika.

4.2.1.2 Dolezité faktory

Druhd skupina zahfiia dolezité faktory, ktoré vedecko-vyskumni pracovnici rozhodne zohladnuju pri
uvaZovani o presune svojej vyskumnej ¢innosti zo zahranicia na Slovensko. Ide o tieto dolezité faktory:

F4: rodina alebo iné osobné dévody,

F5: kvalitné technologické vybavenie pre realizciu vyskumu,

F6: istota dlhodobého pracovného miesta,

F7: prijemné pracovné prostredie,

F8: zmena v riadeni Skolského systému Statom,

F9: medzinarodna prestiz vyskumného pracoviska,

F10: zaujem podielat sa na rozvoji vedy a vyskumu na Slovensku,

F11: socidlne istoty,

0O 0O 0O O O 0O O o O

F12: prestizne vnimanie vyskumnikov (aj ucitelov) verejnostou.

Na zaklade uvedenych faktorov mozno konstatovat, Ze medzi délezité motivatory vedecko-vyskumnych
pracovnikov pre presun ich vyskumnej ¢innosti zo zahranicia na Slovensko patri osobna a institucionalna
stranka. Osobna stranka v sebe zahffa predovsetkym rodinu, osobné dévody, socidlne istoty vratane istoty
dlhodobého pracovného miesta. K osobnej stranke patri aj zaujem vedecko-vyskumného pracovnika
podielat sa na rozvoji vedy a vyskumu na Slovensku. Institucionalna stranka znamend naroky kladené na
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najma o otazky jej technologického vybavenia, zabezpecenia prijemného pracovného prostredia a o otazku
medzinarodnej prestize vyskumnej institucie.

Komplementarnou castou prieskumu bolo zistovanie klUcovych faktorov pre zotrvanie vyskumnika v
zahranici. Ako najdolezitejSie vysli nasledovné faktory:

kvalitny vyskumny program (koresponduje s F3)

kariérne moznosti v buducnosti (koresponduje s F6, F9)
ochotny pristup vedeckych pracovnikov (koresponduje s F3, F7)
Stipendium, financné ohodnotenie (koresponduje s F1,F2)

o O O O O

kvalita pracovného prostredia (koresSponduje s F5, F7)

Vidno kore$pondenciu medzi délezitymi faktormi pre presun spat na Slovensko a pre zotrvanie v zahranidi.
Podobné potvrdenie zaverov o délezitosti jednotlivych motivaénych faktorov mozno ziskat porovnanim
s vysledkami inej Studie realizovanej v 9 servisnych centrach EURAXESS. Prieskum bol uskutocneny formou
dvoch dotaznikov uréenych pre vyskumnikov a pre zdstupcov organizacii ovplyviujucich podmienky
mobility vyskumnikov, resp. organizacii podielajucich sa na administracii mobilnych programov pre
vyskumnikov. Udaje boli zozbierané v obdobi od oktébra 2008 do septembra 2009. Bolo zozbieranych 869
dotaznikov (z toho 118 zo Slovenska) od vyskumnikov, 239 (z toho 30 zo Slovenska) dotaznikov od
administrativnych a riadiacich pracovnikov. Za najdélezZitejSie motivacné faktory slovenskych vyskumnikov
pre mobilitu (i v pripade vyskumnikov z 8 krajin EU) mozno povaZovat:

dalsi kariérny rast (koresSponduje s F6 a F9)
zaujimava vyskumna téma (koreSponduje s F3)
Gcast na spoloénom vyskumnom projekte (koreSponduje s F3, F7)

reputdcia prijimajlicej organizacie (koreSponduje s F9)

o O O O O

lepsSie pracovné podmienky v prijimajucej organizacii (koreSponduje s F5)
4.2.1.3 Nepodstatné faktory

Tretiu skupinu tvoria najmenej dolezité (az nepodstatné) faktory, ktoré sa z hladiska déleZitosti najmenej
podielaju na rozhodovani vedecko-vyskumného pracovnika v otazke presunu jeho vyskumnej Cinnosti zo
zahranicia na Slovensko. Ide o tie faktory:

vysoka profesiondlna prestiz ¢loveka so skisenostami zo zahranicia,
vysoka spolocenska prestiz pracoviska na Slovensku,

moznost uplatnenia sa vo vystudovanom odbore,

udrziavanie kontaktu s domacou instituciou,

moznost pouzivat svoj materinsky jazyk,

o O O O O O

hrdost na slovensky pévod.

Na zdklade uvedenych faktorov mozno konstatovat, Ze medzi najmenej ddleZité motivatory vedecko-
vyskumnych pracovnikov pre presun ich vyskumnej ¢innosti zo zahranic¢ia na Slovensko patri narodna
stranka. Ide najmad o otdzku hrdosti na slovensky povod, udrZiavanie kontaktu s domadcou instituciou,
prestiz pracoviska na Slovensku, ¢i moznost uplatnenia sa vo vyStudovanom odbore na Slovensku.
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4.2.2 Sumarizacia

Podla predoslych vysledkov mozno konstatovat, Ze pre pritiahnutie slovenskych vyskumnych pracovnikov
pracujucich v zahrani¢nych vyskumnych organizaciach je na najvyssom mieste profesiondlne uplatnenie,
¢ize kvalitny vyskum, Uzko nasledovany financnym ohodnotenim. Na druhej strane, medzi najdélezitejsie
doévody odchodu, patri kvalitny vyskumny program a kariérne mozZnosti vratane kvality pracovného
prostredia.

Dalgie zistenie zo $tudie Netmarketeru prinieslo zaujimavé tvrdenie najma z pohladu identifikacie pevnosti
vybudovaného vztahu vedecko-vyskumného pracovnika so zahrani¢nou vyskumnou institiciou. Bolo
zistené, Ze viac ako tri Stvrtiny vedecko-vyskumnych pracovnikov pésobiacich v zahrani¢nych vyskumnych
institucidch je spokojnych s vytvorenymi podmienkami na viac ako 70 %. Preto v rdmci konkrétnych navrhov
i popisu procesov tykajucich sa reintegracie treba zohladnovat aj tdto skutoc¢nost.

Zaujimavym faktom so Studie je zistenie, Ze neexistuje zdavislost medzi postojom k navratu spat na
Slovensko a spokojnostou vedecko-vyskumnych pracovnikov s vytvorenymi podmienkami v zahrani¢nej
vyskumnej institucii. Tento vysledok je zasadny, nakolko v pripade vytvorenia vhodnych podmienok na
Slovensku (finanénych, persondlnych, vyskumnych) moZno predpokladat, Ze vyskumni pracovnici budu
ochotni presunut svoju vyskumnu ¢innost zo zahranicia spat na Slovensko.

Na jednej strane pozitivna motivdcia, na strane druhej prekazky, ktoré mnohych odradzaju od vycestovania,

......

navrhov. Ddslednd analyza faktorov, ovplyviujucich rozhodovaci proces vyskumnikov pre zotrvanie, resp.
navrat, v ¢leneni moZnych oblasti p6sobenia po ndvrate, vedie k hladaniu zodpovednych rieseni v zvySovani
motivacie k ndvratu, navrhom pozadovanych zmien nielen v odmerniovani, ale iv dalSich oblastiach,
identifikovanych v procese vymedzenia a analyzy relevantnych faktorov.

4.2.3 Rozdelenie motivacnych faktorov
Pre lepSie zacielenie motivacnych ndstrojov rozdelime motivaéné faktory F1-F12 do Styroch skupin

4.2.3.1 Financné faktory

o F1:finan¢né ohodnotenie

o F2: dostatocne velky finanény grant na realizaciu vyskumu

V prvej skupine sa nachadzaju finan¢né faktory vstupujlce do rozhodovania o vrateni sa na Slovensko. Veda
a vyskum su v dnesnej dobe na Slovensku podhodnotené a preto pri definovani motivacnych néstrojov
treba brat zretel na obmedzené mozZnosti. Avsak v kapitole 3.2.4 Finan¢né zdroje uvddzame moznosti ako
ziskat financie z externych zdrojov a tieto potom pouzit ako motivaciu.

4.2.3.2 Faktory prijimajlceho pracoviska

F3: odbornici, s ktorymi by sa dalo pri vyskume spolupracovat
F5: kvalitné technologické vybavenie pre realizaciu vyskumu
F6: istota dlhodobého pracovného miesta

F7: prijemné pracovné prostredie

o O O O O

F9: medzinarodna prestiz vyskumného pracoviska
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V druhej skupine sa nachadzaju faktory, ktoré sa vztahuju na prostredie okolo reintegrovaného vysumnika.
Tieto faktory sa viac ¢i menej daju ovplyvnit rozhodnutiami prijimajucej institicie a preto bude zadsadné
definovat Uc¢inné motivacné nastroje prave pre tieto faktory.

4.2.3.3 Narodné faktory

o F12: prestizne vnimanie vyskumnikov (aj uéitelov) verejnostou
o F8:zmena v riadeni skolského systému statom
o F11:socialne istoty

V tretej skupine sa nachddzaju globalne faktory, tykajluce sa aj inych institucii v nasej krajine, ktoré sa daju
ovplyviiovat len tazko. Napriek tomu sa pokisime definovat motivacné nastroje aj v tejto skupine.

4.2.3.4 Osobnostné faktory

o F4:rodina alebo iné osobné dovody,

o F10: zaujem podielat sa na rozvoji vedy a vyskumu na Slovensku

V poslednej skupine Iné faktory sa nachadzaju rodina, osobné dévody, zaujem podielat sa na rozvoji vedy a
vyskumu na Slovensku. Tieto faktory sa tykaju osoby vyskumnika a jeho vlastnej osobnosti. Tieto faktory sa
daju len tazko ovlyvnit zvonku a nie je mozné definovat pre ne motiva¢né nastroje. Preto sa nimi nebudeme
dalej zaoberat.

4.3 Navrh vhodnych nastrojov motivacie

Zo zaverov o doleZitosti motivacnych faktorov, uvedenych v predoslej podkapitole, vyplyva, ako treba
zacielit aktivity pre prilakanie vedecko-vyskumnych pracovnikov pésobiacich v zahranici spat na Slovensko —
prijat opatrenia na zlepsenie financovania vyskumnej ¢innosti vedecko-vyskumného pracovnika na
Slovensku a poskytnutie kvalitného technologického vybavenia ako aj vhodného persondlneho zazemia pre
realizaciu vyskumu.

Pri definovani vhodnych motivaénych nastrojov budeme postupovat podla delenia z predoslej podkapitoly.

4.3.1 Finan¢né motivacné nastroje

NF1 - Financie potrebné na vytvorenie dostatocne kvalitnej infrastruktiry a persondineho zazemia.
KedZe u mnohych vyskumnikov je tento faktor este doleZitejsi ako vyska ich finanénej odmeny, dovolime si
ho zaradit na prvé miesto. A hoci nie je iba o finan¢nej podpore, aj od nej zavisi. Jej vyska sa odvija od
charakteru a narokov vyskumnej ¢innosti na zariadenie a material.

NF2 — Mzda. Pri reintegracii vyskumnikov, ktori p6sobili vo vyspelych ekonomikdch s velkou podporou vedy
a vyskumu, je Casto situacia takd, Zze pri zachovani tabulkového platu by vyskumnik po navrate mal zrazu
menej ako tretinovy prijem. Takdto situacia hranici s existencionalnymi problémami, najma v pripadoch,
kedy je vyskumnik hlavnym Zivitelom svojej rodiny. Preto je dolezité ziskat finanéné zdroje na aspon
docasné preklenutie obdobia 2-3 rokov, kedy by reintegrovany vyskumnik dostaval vyssi plat. Pocas tych 3
rokov ma Sancu sa zapojit to narodnych grantovych programov, ktoré by potom pokryli ¢ast prijmov
vyskumnika.
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NF3 — Vyskumné granty udelované instittciou. Pre udrZanie kontaktov a rozsirenie pripadnej spoluprace je
nevyhnutné absolvovat konferencie, workshopy, vedecké navstevy. Preto vhodnym motivaénym nastrojom
je poskytovanie vyskumnych grantov cielenych na pokrytie cestovnych ndkladov a vlozného na konferencie.

NF4 — Odmeny za vystupy, patenty, medzinarodné projekty. Vyskumnici uvazujuci o navrate by mali mat
pocit, Ze o nich a o ich pracu je v prijimajlcej institucii zdujem. Ako dokaz tohto zaujmu sllzi aj ocefovanie
individualnych vysledkov dosiahnutych pri praci. Preto vhodnym motivatnym ndstrojom je odmenovanie
vystupov vyskumnika.

NF5 — Docasné rieSenie ubytovania. Proces reintegricie sa znacne ulahci ak sa vyrieSi bytova otazka
reintegrovaného. Preto zaujimavym motivanym nastrojom moze byt ponuka vyhodného prenajmu. Tu sa
napriklad mozu poskytnit existujice priestory patriace ubytovacim zariadeniam inStiticie (Casti
$tudentskych internatov byvaju zariadené ako byty). DalSou mozinostou je zapojit mestskd samospravu
a dohodndt si prendjom alebo aj predaj mestskych bytov za zvyhodnenych podmienok.

Zaverom pre tuto skupinu nastrojov mozno konstatovat, Ze nastroje NF1 a NF2 povaZujeme za absolitne
nevyhnutné pre Uspech procesu. Zvysné ndstroje svojou existenciou zvySia hodnotu reintegracného
procesu.

4.3.2 Motivacné nastroje pre faktory prijimajiceho pracoviska

NP1 - Vybudovanie kvalitnej infrastruktury a persondlneho zazemia. Faktor rovnaky ako NF1, no tu treba
zdoraznit kvalitativnu stranku infrastruktury ipersondlu. Ked uZ sa podari zabezpecit financie na
vybudovanie, tak je doleZité dbat na kvalitu arozsah obidvoch aspektov. Oboje treba konfrontovat
s predstavou vyskumnika esSte v ase pripravy, akedZe vybavenie infrastruktiry moze byt velmi dlhy
proces, treba zacat v adekvatnom c¢asovom predstihu, aby bol proces pripravy prostredia v ¢ase prichodu
vyskumnika ukonceny. Zvlast zdérazriujeme slovo kvalita, nakolko pre ludi, zvyknutych na vyssi Standard
v zahranici je jeho priblizné zachovanie déleZitejSie ako zachovanie rovnakej vysky finanénej odmeny.

Aspekt kvality je pre uspech procesu kltcovy.

Pre budovanie personalu je vhodné odporucit, aby sa budovali nové timy okolo vytyéenych myslienok. Pre
navratilca zo zahranicia je vidy vhodnejsi ako kolektiv so zabehanymi vdzbami, do ktorych by bolo treba
zapadnut. Pri vybere spolupracovnikov treba dbat aj na vhodni osobnostnua typoldgiu adeptov a idedlne to
robit v sucinnosti s budicim lidrom a mentorom timu, ktory pride zo zahranidia. Pri sucasnej praxi
v mnohych organizaciach na Slovensku je vhodné zdéraznit, Ze vo vyspelych organiziciach (u nas iv
zahranici) sa ludské zdroje povazuju za najcennejsi kapital.

NP2 - Pracovny vztah na dobu neuréita. Pre vyskumnika v uréitom obdobi Zivota (po zaloZeni rodiny) je
velmi dolezZité mat istotu prace. V zahrani¢i sa Casto praktizuje model grantovej podpory vyskumu, ktory ma
ale neZiaduce ucinky vtom, Ze pracovné pomery sa uzatvdraju na dobu urcitl a to dokonca na relativne
kratky cas (typicky na 1 aZ 4 roky). Po ukonceni tejto doby sa ¢asto stava, Ze sa grant neobnovi a vyskumnik
si musi hladat miesto inde. Preto mat pracovny vztah na dobu neurditl je v Eurdpe velmi silny nastroj pre
motivaciu vyskumnika pracovat prave v institlcii, ktora tuto vyhodu ponuka.

NP3 — Podpora diseminaénych aktivit smerom do zahraniéia. Casto sa kvalita vyskumu prevadzaného na
Slovensku podhodnocuje. Chyba dobra prezentacia vysledkov vyskumu smerom ku inym zahrani¢nym
vyskumnym skupindm. Zvysenie takejto komunikdcie sa da docielit vycestovanim vyskumnikov do
zahranicia a prezentovanim vyskumu v zahranici, alebo naopak, pozvanim kvalitnych zahrani¢nych vedcov
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do prijimajucej institucie a prezentovanim vysledkov vlastného vyskumu. Preto podpora (financ¢nd) takycho
aktivit moze vyrazne dopomact ku zlepseniu medzinarodnej prestize prijimajiceho pracoviska.

NP4 — Otvorené férum pre diskusie, informovanost o aktivitach na lokalnej Grovni. Pre pocit prijemného
pracovného prostredia je doleZité vediet, Zze sa v institucii prostredie mbéze menit. Preto organizacia
otvorenych fér urcenych na diskusie umozni vyskumnikom aktivne komentovat a do urditej miery aj
zasahovat do zmien pracovného prostredia. Tu si treba uvedomit, ze vyskumnik prichadza ziného
prostredia, inej kultury, s vlastnymi predstavami o fungovani a pokial by mu nebol vytvoreny priestor na
vyjadrenie svojich predstdv, pokial by vsetci zainteresovani pracovnici neboli ochotni o problémoch
diskutovat a odborne iosobnostne rast, tak aj napriek dostato¢nému finanénému zdzemiu moéze byt
reintegrovany vyskumnik sklamany.

NP5 — Kvalitna webstranka instituicie. Informacie o odbornikoch, s ktorymi by sa dalo spolupracovat, musi
poskytovat webstranka institlicie. Treba na nej prezentovat vyskum prehladnou formou, aby to pomohlo
vytvoreniu komunity vyskumnikov. Casto sa totiz stane, Ze ani v ramci institicie samotnej nie je dostato¢nd
informovanost o vyskume, ¢o sa v ramci nej robi.

NP6 — Podpora pre zaloZenie spin-off firmy. Ak su vysledky vyskumu uplatnitelné na trhu, je dobré
podporit zaloZenie spin-off firmy. Potrebna podpora méze byt viac organizacna a personalna ako financna,
nakolko na trhu existuju investi¢né zdroje pre kvalitné podnikatelské napady. Treba vsak mat ludi, ktori
dokazu vysledky pretavit do aplikacie pre prax, mat poradcov, ktori s takymto procesom pomdzu este pred
prezentaciou investorom.

V tejto skupine povazujeme za absolitne nevyhnutné nastroje NP1 a NP4 — kym NP1 vyplyva aj
z doterajSich prieskumov ako velmi doélezity, tak NP4 je nutny pre udrziavanie kvalitnej pracovnej klimy
v dlhodobom horizonte. Zo zvy$nych este nastroj NP6 mdze byt velmi zaujimavy na motivaciu a udrzanie si
reintegrantov, najma tych ambiciéznych aj smerom k podnikaniu.

4.3.3 Motivacné nastroje pre narodné faktory

NN1 - Uprava dlhodobého zameru. Globélne faktory su taiko ovplyvnitelné priamo institiciou. Jedna sa
napr. o vnimanie vyskumnikov zo strany verejnosti, socidlne istoty pre vyskumnikov, zmena v riadeni
Skolského systému statom. Vyskumnik ale asport musi vnimat to, Ze na danej institdcii su tieto problémy
Zivé, ze sa o nich diskutuje. Toto sa da deklarovat zmenou alebo vhodnou Upravou dlhodobého zamery
fakulty, univerzity alebo inej vyskumnej institucie.

NN2 — Otvorené forum pre diskusie, informovanost o aktivitich na narodnej Grovni. Samotna deklaracia
zdujmu o globdlne problémy je nevyhnutna, aviak nie je postacujuca. Vedecki vyskumnici musia vidiet, Ze
sa v institucii nieCo v tomto smere realne robi, Ze sa institucia snazi aktivne vystupovat navonok smerom
k orgdnom, ktoré vytvaraju systém, v ktorom po6sobi. V ramci otvorenych fér sa umozni vyskumnikom
aktivne komentovat a do uréitej miery aj zasahovat do smerovania a riadenia institicie, do jej moznosti
ovplyvnit dianie v jej okoli.

NN3 - Spolupraca s médiami pri popularizovani vedy. Pre zlepsenie vnimania vyskumnika verejnostou je
dolezité komunikovat vedecké uUspechy smerom k verejnosti. Taktiez pomdze vhodna komunikacia
institdcie v prostredi, aktivna snaha posobit na verejnd mienku v oblasti prestize vnimania vyskumu.

NN4 - Organizacia narodného networkingového podujatia. Jeho ciefovou skupinou su potencidlni

......

vyskumnikov. Také podujatie by sa mohlo konat napriklad kazdoro¢ne pod zastitou ministerstva alebo
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organizacie s celoslovenskou pésobnostou, pricom finanéné zdroje na organizaciu by pochadzali ¢iastocne
od inStitucii a ¢iastocne od statu.

Tieto nastroje netreba povazovat za absolitne nevyhnutné, nakolko ich Uspech v podobe konkrétnych
vysledkov zavisi viac od okolitého prostredia institucie, ktoré ovplyvnit moéze byt pre institdciu prilis
narocné.

4.4 Postup realizacie procesu reintegracie

Pokial institGcia rozsahu verejnej vysokej $koly, ako sU napr. zainteresované Zilinska univerzita v Ziline
a Technicka univerzita v KoSiciach, uvaZuje o realizacii procesu reintegracie, mdze mat zaujem to rozbehnut
vo vacSom rozsahu (cielom moéze byt pritiahnut napr. 10 vyskumnych pracovnikov na univerzitu za rok).
V takom pripade mozZe byt relevantnou Uvaha o vytvoreni a vyuZiti sluzieb kompetenéného centra —
zvlastnej organizacnej jednotky uréenej na koordinaciu aktivit procesu reintegracie.

4.4.1 Postupnost’ faz nastartovania procesu reintegracie v institUcii

Ustanovenie lidra procesu

Tento krok je absolutne nevyhnutny a zakladny pre Uspech celého procesu zavedenia kvalitnej reintegracie,
nakolko ide o zlozZity proces, prindsajlci nezvycajné prekazky, mimoriadne situacie, kombinujuci strategické
a reintegrovanej osoby) a velakrat aj zmeny v pracovnych navykoch zainteresovanych oséb i kolektivov.
Pokial sa nendjde jedna klucova osoba, ktora proces povedie a svojim zapalom dokaZe aktivizovat svojich
spolupracovnikov, tak je Uspech procesu v dlhodobom horizonte nepravdepodobny. Ak sa podari najst
lidra, tak je to len prvy krok a bude zalezat od jeho osobnostnych a vélovych schopnosti, ako sa podari
realizovat dalSie kroky.

Ujasnenie vizie a zostavenie strategického planu

V tomto kroku si treba ujasnit predstavu, do ¢oho by sa proces reintegracie v institucii mal rozvinut, ¢o nim
chce instittcia dosiahnut a aky rozsah av akom ¢asovom horizonte je pre fiu zaujimavy. Ujasnenie vizie
a zostavenie strategického planu su Standardné procesy strategického manazmentu, znalosti o ktorom by
v ziadnej kvalitne riadenej institicii nemali chybat. A isto netreba pripominat, Ze by malo ist o konsenzus
pokial' mozZno ¢o najsirsej skupiny pracovnikov institucie.

Aktivacia zdrojov

V tejto faze zacina vlastna realizacia procesu reintegracie. Lider a jeho spolupracovnici sa snazia aktivizovat
vSetky dostupné zdroje na realizaciu svojich myslienok. Jednak ide o finan¢né zdroje, ktoré budu potrebné
na realizaciu motivacnych néstrojov spominanych v kapitole 4.3, ale aj o aktivizaciu partnerskych institucii
a uradov, ktoré mézu s procesom poméct v ramci svojich kompetencii (vid. kapitola 3.1). Konkrétny postup
moze byt podla schémy na ziskanie politickej podpory (kap. 3.2.5).

Tato faza je zo vsetkych opisanych najmohutnejsia, najdlhsie trvajlica a najkomplikovanejsia. Jej vnutorna
Struktura zavisi od konkrétnej situdcie institdcie. Ked sa vsak podari tuto fazu dat do pohybu, potom sa
mozu zacat realizovat samotné konkrétne reintegracné pribehy vyskumnikov.
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Hl'adanie potencidlnych reintegrantov

Tato faza sa mbze zacat kratko po rozbehnuti predchadzajicej a pozostava z oslovovania potencialnych
Ucastnikov reintegracného procesu podla vlastnych mozinosti a dostupnymi kanalmi. Jej Uspech je
nevyhnutny pre Uspech celého systému reintegracie.

Spolo¢na priprava reintegracného procesu

Potencidlni vyskumnici so zaujmom o ndvrat na Slovensko sa s iniciujucou instituciou dohodnd na
podrobnostiach vyskumného pobytu, na obsahu i formalitach. Zvlast délezita je tato faza v pripade potreby
$pecialne pripravit pracovisko a pracovny tim pre vyznamného reintegrovaného vyskumnika. V takom
pripade tomu treba prispdsobit aj dizku tejto fazy.

Reintegracny proces

Tento uZ prebieha podla planov opisanych v kapitole 3.

Postupnost faz

Z opisu faz je zrejmé, ze prvé dve fazy sa zrealizuju na zaciatku, idedlne v na¢rtnutom poradi. Az po ich
ukonéeni nasleduju dalSie fazy, ktoré modzu prebiehat paralelne podla aktudlne situacie a prostredia
inStitucie. Trvanie faz je taktiez individudlne.

4.4.2 Kompetencné centrum

Kompetencné centrum sustreduje komptencie za uréitym ucelom. MozZe byt zriadené na roznej Urovni,
napr. lokélnej, regionalnej alebo narodnej. My sa tu budeme zaoberat regiondlnym centrom, ktoré je blizko
institlcie a zaroven moze sluzit viacerym institicidm naraz, integrovat ich Cinnosti a zaroven ich priviest
k tesnejsej kooperdcii pri hladani kvalitnych vyskumnikov pre reintegréciu. V pripade zriadenia lokalneho
(len v ramci jednej institucie) alebo narodného centra mézu byt nasledovné pokyny adekvatne upravené.

Dobrym prikladom regiondlneho komptenéného centra je JCMM v Brne, ktoré vykonava sluzby pre 6
univerzit a 12 pracovisk Akademie véd CR (vid. kap. 2.1.2).

Reintegracné kompetencné centrum sa svojim zameranim odliSuje od klasického ponimania vedecko-
vyskumného kompetencného centra ako napr. podla (SOVVA-priprava, 2015). Centrum by malo tvorit
strategickl organiza¢no-informacno-komunikacni podporu pre ulahcenie procesu reintegracie. Jeho
ulohou je realizovat naértnuté ¢innosti v kap. 3 a 4, priCom bude vyuZivat svoju regionalnu poziciu, a teda
moze zastupovat viac alebo vsetky zic¢astnené institlcie naraz.
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Kontext vztahov kompeten¢ného centra v prostredi znazorriuje obrazok 4.1.
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Obrazok 4.1 Strukttra kompetenéného centra a vztahy s okolim
(upravené podla (SOVVA-priprava, 2015))

4.4.3 Meranie dopadu navrhnutych opatreni

Aby bolo moiné zistit Uspesnost navrhnutych aimplementovanych opatreni, je potrebné navrhnut
meratelné ukazovatele. Proces reintegracie by mal byt kontinudlny, preto je mozné vyuzivat navrhnuté
metriky bez ¢asového obmedzenia. Meratelné ukazovatele mézu byt nasledovné:

pocet reintegrovanych vyskumnikov,

pomer odchadzajucich vyskumnikov do zahranicia voci tym, ktori sa vratili spat,
pocet aktivnych zdujemcov o reintegraciu,

pocet vyskumnikov spolupracujucich so zahraniéim,

O O O O O

pocet vyskumnikov, ktori aktivne vyuZivaju pomoc institucii, ktoré pomahaju vyskumnikom s ich

mobilitami,

pocet institucii, ktoré existuju na Slovensku a ktoré sa zapajaju do podpory a pomoci vyskumnikom,

pocet zaloZzenych kompetencnych centier pre reintegraciu a miera Uspesnosti ich prace,

o miera vzajomnej kooperacie medzi kompetenénymi centrami a vyskumnymi institdciami (napr.
objem financii na spolo¢né podujatia alebo pocet spolo¢nych podujati),

o spokojnost vyskumnikov s ¢innostou kompetencénych centier alebo inych bodov, ktoré su urc¢ené na
podporu mobility a reintegracie vyskumnikov,

o miera vzdjomnej kooperacie kompetencnych centier s podnikmi, ktoré maju zaujem zamestnavat
vyskumnikov,

o opéatovnad realizacia vyskumov, ktoré realizovali spolo¢nost Netmarketer a VUD a porovnanie

novych vysledkov s povodnymi,

o sledovanie dopadov prace reintegrovanych vyskumnikov: napr. pocet spolo¢nych projektov so
zahrani¢nymi partnermi, nové podané projekty, pocet podanych patentov, zavedenych inovacii
a pod.
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o objem zdrojov vyhradenych na riesenie otazok reintegracie na Slovensku, rast/pokles miezd
vyskumnikov, spdsob financovania reinetgrovanych vyskumnikov,

o sledovanie spokojnosti vyskumnikov s podmienkami vyskumnej prdce na Slovensku
prostrednictvom r6znych metdd: pozorovanie, rozhovory, spolo¢né projekty, workshopy a pod.

4.4.4 Financovanie reintegrovanych vyskumnikov

V stc¢asnych podmienkach na Slovensku je velmi naro¢né preplatit mzdu kvalifikovaného reintegrovaného
vyskumnika vzhladom na mzdu, ktoru je schopny ziskat v zahrani¢nej vyskumnej institucii. Vo vaésine
vyskumnika. Preto je neustéle potrebné hladat sp6soby ako ho v pripade reintegracie mozno prefinancovat
z roznych zdrojov. Modelovy priklad je, ked uréitd ¢ast mzdy tvori mzda vypldcand priamo vyskumnou
institdciou a zvy$nu ¢ast mdze vyskumnik ziskat pracou na nejakom projekte, ktorého doba trvania je
obmedzena. Po skonceni projektu si musi vyskumnik hladat novy doplnkovy zdroj financovania, pokial ma
stale zaujem ziskavat mzdu, na ktord bol zvyknuty v zahranici.

Finanénd pomoc navrhnutd v motivaChom programe, uvadzand v kapitole 4.4.1, sa zameriava
predovsetkym na to, aby sa vyskumnikovi ulahdilo Uvodné obdobie jeho reintegracie, ktoré je spojené
s mnozstvom zmien. Je velmi naro¢né ziskat akékolvek informacie o tom, ako by mal byt reintegrovany
vyskumnik ohodnoteny alebo financovany. Konkrétne finanéné ciastky sa objavili v programe Sompro, kde
boli odporucané nasledovné Cciastky, ktoré by mali byt vyplatené vyskumnikovi podla poctu rokov jeho
skusenosti (JCMM-SoMoPro, 2015):

o 4-10 rokov skusenosti: 3,050 € — 3,850 € mesacne (full time),
o 11-20 rokov skusenosti: 3,750 € — 4,950 € mesacne (full time),
o 20 aviac rokov skusenosti: 4,350 € —5,950 € mesacne (full time).

To znamena, Ze rocny plat vyskumnika s 11 roénymi skisenostami je priblizne 45000 € (12*3750).

Okrem grantovych schém orientujlcich sa na vyskum, z ktorych je mozné pokryvat platy vyskumnikov,
existuju schémy orientujlce sa na koordina¢né a podporné aktivity pre vyskum. V ramci tychto schém nie je
mozné platit vyskumnikov, avsak jedna péatina poskytnutych zdrojov ide na tzv. nepriame naklady.
V prostredi Zilinskej univerzity si z nich zhruba $tvrtinu nechdva univerzita a $tvrtinu fakulta. Cize po
odpoditani, ostdva 1/10 grantovych penazi volnych.

Ak napr. kvalitny reintegrovany vyskumnik pritiahne jediny projekt typu TWINNING s rozpo¢tom 1,5 mil. eur
na 3 roky, nepriame naklady st zhruba 300 000 eur. Pokial si institacia vycleni 2/5 z tej sumy na
financovanie takéhoto vyskumnika, ma ho na tie 3 roky zaplateného. A to neratame, Ze bez prispevku by

institdciu stal zhruba 14400 rocne (vyratané na zaklade tabulkového platu).

Financovanie vyskumnikov je nielen otazka vyskumnych institucii, ale tiez nastavenie Statneho rozpoctu,
kde sa podita s Ciastkou vy€lenenou na podporu reintegracie vyskumnych pracovnikov spat na Slovensku na
zéklade urcitych predpokladov. Je potrebné si uvedomit Sirokosiahlejsi dopad zavadzania novych opatreni
a takisto naslednych vysledkov uUspesnej vyskumnej prace ako je napr. zvySovanie poctu kvalitnych
vyskumnikov pracujucich v aplikovanom vyskume, zniZovanie miery nezamestnanosti vo vybranych
regionoch, vytvaranie aktivnej kooperacie medzi vyskumnym prostredim a priemyslom, zlepSenie procesu
zdielania znalosti a technologického transferu a pod. MézZe sa zvysit produktivita rozvoja inovacii na
Slovensku, zvysSenie obratu podnikov pracujucich s vyskumnikmi, zvySovanie konkurencieschopnosti
vedecko-vyskumnych pracovisk a pod. Pretoze mbéze byt vyclefiovanie velkych poloZiek zo $tatneho
rozpoctu velmi naroéné, mala by vlada stanovit uceleny systém pre rbzne varianty odmeriovania
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reintegrovanych vyskumnych pracovnikov a riesit tieto navrhy so zastupcami vedecko-vyskumnych institucii
a zéroven pri tom kooperovat so zastupcami regiénov, miest a obci.

V zdujme veducich pracovnikov vedecko-vyskumnych institicii by malo byt ziskavanie dostatoéného
objemu finanénych prostriedkov, ktory by stacil na pokrytie vydavkov skidsenych vyskumnikov, ktori by
mohli mat zdujem o reintegraciu. Finan¢né ohodnotenie ako jedna zo zloZiek stimulacie moze sluzit ako
jeden z pilierov vyjednavania pri ziskavani vyskumnikov zo zahranicia. Takisto je dolezZité uvedomit si, aké
predpokladané benefity vyplyvaju zo zamestnania skiseného vyskumnika pre vyskumnu instituciu — napr.
zvySenie kvality vysledkov vyskumného procesu na pracovisku, ziskanie novych kontaktov, projektov,
zviditelnenie vyskumného pracoviska a pod. Okrem finanénych snahy zaobstarat finanéné prostriedky je
takisto dbat na stav motivaénych faktorov, ktoré su podstatné pre vyskumnika a ich zly stav na vyskumnom
pracovisku sa mézu stat podnetom pre vyskumnika na opustenie pracoviska a jeho presun do zahranicia.
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5 Propagacia aktivity a diseminacia poznatkov

Pocas riesenia tejto aktivity o reintegracii sa zrealizovali niektoré z propagacnych a diseminancnych aktivit.

Niektoré su eSte zamyslané. Na tomto mieste ich zosumarizujeme.

5.1 Zrealizovana propagacia aktivity

Za Sirenie myslienok o reintegracii sa da povazovat aj komunikacia s ludmi a institdciami, ktoré sa zapoijili

do vsetkych vyskumov, ktoré boli realizované pocas trvania projektu. Do tejto skupiny, mimo rieSitelov
aktivity a dodavatelov technickych studii, patria aj:

O

[udia, s ktorymi prebiehali stretnutia a diskusie o problematike reintegracie a prace s vyskumnikmi
a ktori sa rieSeniu tejto problematiky aktivne venuju. Boli medzi nimi zastupcovia organizacie SAIA
(jun 2013), iniciativy Slovensko Calling, neziskovej organizacie Leaf, Jeseniovej lekarskej fakulty
Univerzity Komenského v Martine, Zilinského samospravneho kraja a Jihomoravského centra pro
mezinarodni mobilitu v Brne,

veduci pracovnici a dal$i zodpovedni pracovnici zainteresovanych instittcii na aktivite - Zilinskej
univerzity v Ziline (ZUZ) a Technickej univerzity v KoSiciach (TUKE), s ktorymi sa realizovali rozhovory
ohladom reintegracie: napr. dekani a prodekani fakult ZUZ,

vyskumnici, ktori uZ proces reintegracie aktivne zaZili, v si¢asnosti pracuji na ZUZ aaj priamo
spolupracovali na aktivite,

zastupcovia zahrani¢nych oddeleni pre vedu a vyskum na réznych univerzitach napriec Statmi ako

krajiny EU, USA, lzrael a dalSie, ktoré pomahali pri Sireni realizovaného vyskumu a ziskavani
potrebnych informacii o vyskumnikoch,

pracovnici slovenskych ambasad v zahranici, ktori odpovedali na poloZené otazky v realizovanom
vyskume,

vyskumnici, ktori sa zapojili do vyskumu cez sprostredkované informacie o vyskume (napr.
preposlany email) a ti, ktori boli osloveni po osobnej linke zainteresovanych pracovnikov projektu
reintegracie
a zastupcovia podnikov, vysokych $kél a vyskumnych institucii, ktori sa zapojili do zrealizovanych
prieskumov.

Pouzité kanaly propagdcie a diseminacie boli:

O

internet:

= tvorba internetovej stranky za ucelom informovania vyskumnikov, ktori boli osloveni pri
realizacii prieskumov, napr. spolo¢nostou Netmarketer (http://integracia-
vyskumnikov.webnode.sk/),

=  e-mail ako prostriedok komunikacie a realizacie prieskumov,
publikacie (¢lanky alebo ich pracovné verzie su sucastou priloh tohto dokumentu):

= Analyza vysledkov dotaznikového prieskumu so zameranim na reintegrdciu slovenskych
vedeckych pracovnikov spdt na Slovensko (Cimrak a kol. 2014),

= [dentifikdcia motivacnych faktorov ovplyviiujucich ndvrat vyskumnych pracovnikov v
slovenskom prostredi (prezentované na medzinarodnej konferencii KMO 2014 v Cile)
(Sramova a kol. 2014),

= Kvalitativna Studia reintegrdcie slovenskych vyskumnikov zaloZend na metdde klastrovania
(Zarnay a kol. 2014),

» Reintegrdcia vyskumnikov v podmienkach Zilinskej univerzity (Zarnay a kol. 2014),
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= Reintegrdcia slovenskych vyskumnikov spdt do podnikov na Slovensku (pripravené na
prezentaciu na medzinarodnej konferencii KMO 2015 v Slovinsku) (Sramova a kol. 2015).

5.2 Planovana propagacia aktivity

Predbeiny plan propagaénych a diseminaénych aktivit pre najbliziie obdobie v Zilinskom regiéne je

nasledovny:

O

do 31.5.2015 - rozposlanie vypracovanych materidlov vsetkym partnerom a fyzickym osobam,
ktoré sa zapojili do realizacie vyskumu pocas trvania projektu,

do 31.7.2015 — predloZenie navrhov a diskusie so zodpovednymi pracovnikmi ZUZ,

do 31.7.2015 - zaktivnenie webovej stranky venovanej problematike reintegracie, zverejnenie
vysledkov prieskumov a navrhovanych rieseni,

do 31.8.2015 — diskusie so zdstupcami organizacii zaoberajucimi sa problematikou reintegracie na
Slovensku,

do 30.9.2015 — tvorba kratkych popularizaénych ¢lankov do lokalnych printovych médii v Zilinskom
regione,

do 30.9.2015 — stretnutie so zastupcami VUC vZiline za Uéelom predloZenia spracovanych
materidlov a hladania dalSich rieSeni a potrebnych aktivit, ktoré je ddleZité realizovat z dévodu
zlepsenia podmienok pre buddtcich reintegrovanych vyskumnikov,

do 31.10.2015 — tvorba dalSieho podrobného pldnu propagdcie a disemindcie problematiky
reintegracie na zdklade zisteni z predchadzajuceho obdobia, kedy prebehla pociatocna faza
propagacie a diseminacie.
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Zaver

V tejto sprave sme zhrnuli vysledky nasho vyskumu a komunikacie s partnermi, ktori pre aktivitu
dodavatelsky vypracovali technické $tudie (Netmarketer, 2013, VUD, 2014).

V ramci tejto aktivity boli (aj v spolupraci s dodavatelmi) zrealizované primarne vyskumy zamerané na Styri
ciefové skupiny — zaujimali nas nazory:

o slovenskych vedecko-vyskumnych pracovnikov, ktori posobili alebo este pdsobia v zahranici,

o podnikov aakademickych institucii na Slovensku, ktoré prichadzaju alebo mdézZiu potencidlne
prichddzat do kontaktu s reintegrovanymi vedecko-vyskumnymi pracovnikmi a napokon nazory
veducich hodnostdrov zainteresovanych univerzit (Zilinskd univerzita v Ziline a Technicka univerzita
v Kosiciach) a ich fakult na aktudlny stav a mozZnosti reintegracie v nich. Okrem toho sa zrealizovalo
niekolko sekundarnych vyskumov.

Z nasich zisteni vyplyva, Ze na Slovensku sa nevyskytuje ucelend podpora procesu reintegracie a prildkania
kvalitnych vyskumnikov zo strany Statu, €o suvisi aj s celkovou podporou vedy avyskumu a s kvalitou
Skolského systému, ktorych vyvoj ma v poslednych 25 rokoch skor klesajucu tendenciu. S tym suvisi aj
samosprava), ktora zavisi od ich miery zainteresovanosti na spolupraci s reintegrovanymi vyskumnikmi a od
ich moznosti tento proces kvalitne nastavit po stranke materidlnej a financne;j.

Z praktického hladiska sa nepodarilo na Slovensku najst nijaky uceleny systém v tejto oblasti, ktorym by
bolo mozné sa inspirovat pri realizacii projektu Brokerského centra pre transfer technolégii a poznatkov do
dopravy a dopravnej infrastruktury. Z toho dévodu bol navrhnuty origindlny model procesu reintegracie,
ktory pozostava zo:

o vSeobecného modelu reintegracie, nacrtnutého v kapitole 3,

o navrhu motivacného programu, konkretizovaného pre potreby zainteresovanych institucii
v kapitole 4.

Nasou snahou bolo integraciou zistenych poznatkov navrhnut riesenia bezne viditelnych prekazok pre tento
proces. Treba konstatovat, Ze to nie je iba o nadStandardnych mzdach pre reintegrovanych vyskumnikov, ¢o
je beZne pouzivana hlavnd vyhrada. Ludia vracajuci sa zo zahranicia v prvom rade na Slovensku hladaju
kvalitu — dostatocné vybavenie pre pracu a Sikovnych spolupracovnikov, aby mohli zrealizovat svoje
vyskumné myslienky na podobnej Urovni, na aku su zvyknuti zo zahrani¢ia. Mnohé prekdzky sa teda daju
zdolat aj pri mensom objeme financii, dolezZité je vSak mentéalne nastavenie vyskumnych institucii, ¢i
o navratilcov maju dostatocne silny zaujem. Tato podmienka je zvycajne zosobnend v osobe lidra, ktory sa
dokaze so svojim timom [udi venovat tejto téme dostato¢ne dlhd dobu — to mozno povazovat za absoltutne
zakladny predpoklad pre Uspesnu reintegraciu.

Zaverom mozno konstatovat, Ze text tejto spravy sa da pouzit aj ako manual ¢innosti na zlepsSenie procesu
reintegrdcie v lubovolnej institucii, ¢i uz v podniku, vyskumnej organizacii alebo vysokej skole. Pochopitelne
neocakavame, Ze navrhnuté Cinnosti su vycerpdavajlice a mali by sa pouzit v presne takej podobe, ako su

vybrat si tie Casti, ktoré su uzito¢né.

Dufame, Ze tento text najde uplatnenie a Ze v pripade potreby ho budu veduci pracovnici, ako aj angaZovani
pracovnici vediet pouZit do praxe.
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Priloha A:
Vysoké skoly v programoch Erasmus
v akademickom roku 2011/2012

Tabulka P.1 Aktivita 1 — Mobility Studentov: stddium a stdz (pocet vyslanych studentov)

Pocet vyslanych studentov
P.c. Vysoka skola

Studium | Stai | Spolu
1. Univerzita Komenského v Bratislave 586 60 646
2. Ekonomickd univerzita v Bratislave 254 81 335
3. Slovenska technicka univerzita v Bratislave 161 15 176
4, Univerzita Mateja Bela v Banske] Bystrici 145 28 173
5. Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 85 81 166
6. |Zilinska univerzita v Ziline 130 34 164

e =

8. Univerzita P. J. Saférika v Ko3iciach 95 24 119
9. Univerzita KonStantina filozofa v Nitre 88 26 114
10. | PreSovska univerzita v PreSove 52 43 95
11. | Katolicka univerzita v Ruzomberku 58 26 84
12. | Paneurdpska vysoka Skola 63 6 69
13. | Akadémia umeni v Banskej Bystrici 34 17 51
14. | Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave 31 12 43
15. | Trendianska univerzita A. Dubéeka v Trencine 28 14 42
16. | Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave 38 38
17. | Trnavska univerzita v Trnave 38 38
18. | Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 38 0 38
19. | Technicka univerzita vo Zvolene 17 18 35
20. |Univerzita J. Selyeho v Komarne 28 28
21. |Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach 18 3 21
22. | Akadémia Policajného zboru v Bratislave 18 18
23. | Vysoka Skola manazmentu v Trencine 13 4 17
24. | Vysoka skola medzindarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove 5 3 8
25. | Vysoka skola bezpecnostného manazérstva v KoSiciach 6 6
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26. |Bratislavskd medzinarodna skola liberdlnych studii 5 5
27. |Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave 2 2
28. | Akadémia ozbrojenych sil generéla M. R. Stefanika 0
SPOLU 2169 516 2685
Zdroj: (Erasmus, 2012)
Tabulka P.2 Aktivita 1 — Mobility Studentov: Studium a staz (pocet mesiacov)
Pocet mesiacov
P.c Vysoka Skola —
Studium Staz Spolu
1. Univerzita Komenského v Bratislave 3017,75 222,5| 3240,25
2. Ekonomicka univerzita v Bratislave 1417,75 263,25 1681
3. Slovenska technicka univerzita v Bratislave 911,75 48 959,75
4. | Zilinska univerzita v Ziline 680,25 132| 812,25
5. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 701,25 104,5 805,75
6. Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 469,5 289,5 759
O e N = I
8. | Univerzita P. J. Safarika v Kogiciach 533,5 72 605,5
9. Univerzita Konstantina filozofa v Nitre 399,25 78,75 478
10. |Katolicka univerzita v Ruzomberku 316 78 394
11. |Paneurdpska vysoka skola 349,25 18 367,25
12. | PresSovska univerzita v PreSove 220,5 136,25 356,75
13. | Akadémia umeni v Banskej Bystrici 166,75 85,5 252,25
14. |Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine 145,5 83 228,5
15. | Trnavska univerzita v Trnave 223,5 223,5
16. | Vysoka skola muzickych umeni v Bratislave 211,25 211,25
17. | Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave 141,75 56,25 198
18. | Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 175,25 0 175,25
19. | Univerzita J. Selyeho v Komarne 160 160
20. | Technicka univerzita vo Zvolene 89 56,25 145,25
21. |Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach 122 15,5 137,5
22. | Akadémia Policajného zboru v Bratislave 78,25 78,25
23. | Vysoka skola manazmentu v Trencine 61,75 12,5 74,25
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Vysoka skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v

y 38,75 16 54,75
24. | Presove
25. | Vysoka skola bezpecnostného manaZérstva v KoSiciach 27,75 27,75
26. | Bratislavska medzinarodna skola liberalnych stadii 23,5 23,5
27. |Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave 16,25 16,25
28. | Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika 0
SPOLU 11338,5| 1837,75|13176,25

Zdroj: (Erasmus, 2012)

Tabulka P.3 Aktivita 2 — Mobility pracovnikov VS: vyuéba

P.L. Vysoké gkola P“?é:’t‘z,'::vc" P:f:t

1. Univerzita Mateja Bela v Banske] Bystrici 114 649
2. |Zilinska univerzita v Ziline 113 688
3. Univerzita Komenského v Bratislave 79 390
4, Katolicka univerzita v Ruzomberku 59 400
6. | Univerzita P. J. Safarika v Kogiciach 44 359
7. Ekonomicka univerzita v Bratislave 43 253
8. Univerzita Konstantina filozofa v Nitre 40 216
9. Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 27 147
10. | Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 26 124
11. | Univerzita J. Selyeho v Komarne 24 194
12. | PreSovskd univerzita v PreSove 24 127
13. |Slovenska technickd univerzita v Bratislave 21 139
14. | Technicka univerzita vo Zvolene 21 117
15. | Akadémia umeni v Banskej Bystrici 19 109
16. | Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika 12 66
17. | Vysoka skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v Presove 10 55
18. | Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave 7 45
19. | Vysoka skola bezpecnostného manazérstva v Kosiciach 7 32
20. |Trnavska univerzita v Trnave 7 57
21. |Akadémia Policajného zboru v Bratislave 6 29
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22. |Trentianska univerzita A. Dubceka v Trencine 6 46
23. | Vysoka skola manazmentu v Trencine 5 29
24. | Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave 3 28
25. | Bratislavska medzinarodna skola liberalnych stadii 2 11
26. | Paneurdpska vysoka Skola 1 3
27. |Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave 0 0
28. | Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach 0 0
SPOLU 769 4592

Zdroj: (Erasmus, 2012)

Tabulka P.4 Aktivita 3 — Mobility pracovnikov VS: $kolenia

P.& Vysoka Skola Pocet vyslanych - Pocet
pracovnikov VS dni
1. Univerzita P. J. Saférika v Ko3iciach 25 162
2. Univerzita Komenského v Bratislave 21 111
3. Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 19 123
4. Katolicka univerzita v Ruzomberku 19 127
5. Technicka univerzita vo Zvolene 18 111
e

7.  |Zilinska univerzita v Ziline 13 63
8. Ekonomickd univerzita v Bratislave 11 62
9. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 8 47
10. | Univerzita KonStantina filozofa v Nitre 7 49
11. | PreSovskd univerzita v PreSove 7 40
12. | Akadémia umeni v Banskej Bystrici 6 45
13. | Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika 6 35
14. |Slovenska technickd univerzita v Bratislave 5 38
15. | Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave 5 25
16. | Akadémia Policajného zboru v Bratislave 4 20
17. | Paneurdpska vysoka Skola 3 22
18. | Univerzita J. Selyeho v Komarne 3 27
19. | Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 3 14
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20. |Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave 2 16
21. |Vysoka skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v Presove 2 14
22. | Trnavska univerzita v Trnave 2 10
23. | Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave 0 0
24. |Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach 0 0
25. |Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine 0 0
26. | Vysoka skola manazmentu v Trencine 0 0
27. | Bratislavska medzinarodna skola liberalnych stadii

28. | Vysoka skola bezpecnostného manazérstva v KoSiciach

SPOLU 202 1235

Zdroj: (Erasmus, 2012)

Tabulka P.5 Mobilita Studentov a pracovnikov vysokych $kél: prichddzajuci Studenti

P.L. Vysoka Zkola Prichadzajuci Studenti
2011/2012
1. Univerzita Komenského v Bratislave 262
2. Ekonomicka univerzita v Bratislave 222
3. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 99
4, Zilinska univerzita v Ziline 92
5. Slovenska polhohospodarska univerzita v Nitre 77
6. Slovenska technicka univerzita v Bratislave 54
7. PreSovska univerzita v PreSove 51
8. Univerzita P. J. Safarika v Kosiciach 39
9. Katolicka univerzita v Ruzomberku 36
10. Univerzita KonStantina filozofa v Nitre 35
BN
12. Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave 30
13. Univerzita veterinarskeho lekdrstva a farmacie v KoSiciach 22
14. Paneurdpska vysoka skola 21
15. Vysoka skola muzickych umeni v Bratislave 19
16. Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine 18
17. Trnavska univerzita v Trnave 16
18. Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 15
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19. Vysoka skola bezpecnostného manazérstva v KosSiciach 9
20. Technicka univerzita vo Zvolene 9
21. Akadémia umeni v Banskej Bystrici 7
22. Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika 5
23. Vysoka skola medzindrodného podnikania ISM Slovakia v Presove 4
24, Univerzita J. Selyeho v Komarne 2
25. Akadémia Policajného zboru v Bratislave 1
26. Bratislavskd medzindrodna Skola liberdlnych studii 1
27. Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave 0
28. Vysokad skola manaimentu v Trencine 0
SPOLU 1179
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Priloha B:

Publikacie o Cinnosti v projektovej aktivite 2.4

Publikacie su uvedené zvacsa v pracovnych verziach. Pre konecné verzie, vid. prislusné periodikum.
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Analyza vysledkov dotaznikového prieskumu so zameranim
na reintegraciu slovenskych vedeckych pracovnikov spat’
na Slovensko

lvan Cimrak, Michal Zarnay, Lucia Pancikova, Viliam Lendel, Veronika Sramovd, Anna Zavodska

Introduction

Situation concerning reintegration of Slovak researchers working abroad back to Slovakia is not ideal. Many
perspective people go abroad, either during or after their university studies. On the one hand, the fact is
positive because these people gain invaluable experience and knowledge abroad. On the other hand, few
of these scientists return to Slovakia. Financial rewards, research conditions, motivation for work, these are
perhaps the most significant factors holding Slovak researchers abroad.

The problem, however, is not black and white which supports an expression of one Slovak scientist working
in Germany who was a part of our survey: "Give me a one third of my current salary and within a month, |
will come back home." The particular case shows that salary is not the most important thing for them. The
words "come back home" suggest that the scientist does not feel in Germany as at home and that their
home is still considered Slovakia.

Topic of reintegration shall be studied deeper. To understand the attitude of Slovak scientists, why their
ambition is not to come to work back to Slovakia, a research has been carried out. This research was
conducted by our partner Netmarketer Company. This research was carried out through questionnaire
results of which have been further analyzed. In this paper, we describe the process details, clustering
method and draw our conclusions from the analysis.

Dotaznikovy prieskum
Prieskum vykonany v poslednej stvrtine roku 2013 pozostaval z nasledovnych oblasti otazok:
Oblast 1 — Profil vedecko-vyskumného pracovnika
Oblast 2 — Pévodné dovody pre odchod do zahranicia
Oblast 3 — Splnenie ofakavani v zahranici
Oblast 4 — MoZné faktory pre ndvrat na Slovensko

Oblast 5 — Faktory pre zotrvanie v zahranici

Oblast 1 zahfnala zdkladné charakteristiky vyskumnikov (pohlavie, vek, trvalé bydlisko), vyskumného pobytu
(stav: prebieha/bol ukonéeny, dizka: pldnovand i redina), vyskumu (druh: zdkladny/aplikovany a vedny
odbor.

Kazda z oblasti 2 az 5 obsahuje nejaku relevantnu ¢ast z nasledujucich faktorov:

prijemné pracovné prostredie,

kvalitné technologické vybavenie pre realizaciu vyskumu,
odbornici, s ktorymi by sa dalo pri vyskume spolupracovat,
dostatocne velky finanény grant na realizaciu vyskumu,
istota dlhodobého pracovného miesta,

kariérne moznosti v buducnosti,
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socidlne istoty,

vysoka spolocenska prestiz pracoviska,
medzindrodna prestiz vyskumného pracoviska,
finanéné ohodnotenie,

prestizne vnimanie vyskumnikov verejnostou,
moznost uplatnenia sa vo vystudovanom odbore,
efektivne riadenie Skolského systému Statom,
minimalna administrativa,

kvalitny vyskumny program,

pristup k potrebnym informaciam,

kvalitny systém vzdeldvania a dalSie.

Cielovou skupinou prieskumu boli pévodom slovenski vedecko-vyskumni pracovnici pdsobiaci v
zahrani¢nych vedecko-vyskumnych instituciach, ktorych vyskumny zahrani¢ny pobyt trva/trval najmene;j
jeden rok. Ako spdsob vyberu vzorky bola zvolend reprezentativna technika. Vyhodou reprezentativnych
vyberovych vzoriek je, Ze pri analyzovani ich Gdajov je mozné zistené vysledky zovseobecnit na zakladny
subor. Konkrétne bol vyuzity ndahodny vyber v kombinacii so zdmernou technikou, nakolko nebola k
dispozicii databdza aktualneho stavu vedecko-vyskumnych pracovnikov posobiacich vo vedecko-
vyskumnych instituciach cielovych krajin. Bolo vynaloZzené znaéné Usilie na ziskanie takejto databdzy
prostrednictvom oficialnych kontaktov s univerzitami a inymi vyskumnymi a vedeckymi institiciami, ale aj
na osobnej baze.

Z orientaénej hodnoty zdkladného suboru (341 respondentov) mozno vypoditat velkost wvzorky
predstavujucu 181 respondentov (vedecko-vyskumnych pracovnikov v zahranici) pri poZzadovanom 95%
intervale spolahlivosti a maximalne pripustnej chybe 5 %. KedZe sa do prieskumu zapojilo 92 respondentov,
maximalne pripustna chyba (vyberova chyba) vzrastla na hodnotu 8,74 %.

Zber udajov prebiehal formou elektronického dotaznika v prostredi politaove;j siete.

Zavedenie metddy klastrovania pri spracovani vysledkov

Spracovanie vysledkov prieskumu prebehlo pomocou Statistickych metéd. Metdda kvantitativneho
vyhodnotenia sa vyuzila pri spracovani uUdajov pochadzajucich z prieskumu. Konkrétne isSlo o tvorbu
Statistickych priemerov, percentudlnych podielov, aplikaciu Statistickych testov a iné Statistické metddy
spojené s pravdepodobnostou presnosti vysledného statistického prehladu a povolenej chyby.

Tieto metddy boli aplikované vidy na celd vzorku respondentov. Napriklad aritmetickym priemerom
odpovedi na jednotlivé otazky bola ziskana informacia o tom, aky je “priemerny” ndzor vedcov pracujicich
v zahranici na rézne oblasti, ktoré sa skimali v prieskume. Pokial ich odpovede na konkrétnu otazku boli
viac-menej homogénne, dali sa z takéhoto priemeru vyvodit hodnoverné zavery. Ak vsak hodnoty odpovedi
pokryvali vaésiu éast moznej skaly pre odpovede, reprezentativne zavery sa nedali vyvodit.

Vhodnym rieSenim tohto problému bolo vyuZitie metddy klastrovania, v ktorej sa mnoZina respondentov
rozdeli na podmnoziny podla uréeného deliaceho znaku. Nasledne skimame, ¢i sa v rdmci podmnoZin
vyskytuju homogénnejsie nazory, t.j. ¢i sa odpovede respondentov budud liSit v rdmci nej od priemeru
menej. Potencialne vhodnych znakov pre klastrovanie, ktoré sa vyskytovali v prieskume, je devéat: vek,
pohlavie, kraj pévodu na Slovensku, krajina zahrani¢ného vyskumného pobytu, planovand a skutoéna dizka
pobytu, ¢i sa pobyt uz skoncil alebo este trva, miera rozhodnutia vratit sa spat po skonéeni pobytu a miera
informovanosti o instittciach venujucich sa reintegracii. Z nich sme napokon pre analyzu pouZzili prvych Sest.
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Hlavnym problémom pri klastrovani bolo zostavenie skupin pri dodrzani nasledovnych kritérii:

1. relevantny pocet respondentov v skupine,
2. aspon priblizne rovnomerné rozloZenie respondentov v skupinach,
3. aspon priblizne rovnomerné rozloZenie skupin na Skdle hodnot daného znaku.

Vzhladom na velkost vzorky respondentov bolo pri niektorych znakoch problematické dodrzat niektoré
kritérid, a tak sme tieto znaky vylucili z uvazovania. Pri vSetkych ostatnych znakoch okrem veku bolo
najvacsim problémom najst rozumnud rovnovahu splnenia druhého a tretieho kritéria, kedZe vyskumna
vzorka bola pomerne nerovnomerna: napr. v pripade dominancie USA a niektorych krajin zapadnej Eurépy
medzi krajinami zahrani¢ného pobytu respondentov alebo prevahy kratSich pobytov najma pri planovanej
dizke pobytu.

Priklady pouzitia metody klastrovania

Priklad postupu klastrovania uvddzame na nasledovnej otazke z dotaznikového prieskumu:

“V akej miere sa splnili po prichode do zahranicCia vase ocCakdvania ¢o sa tyka
spoluprdce s praxou?”

Respondenti mali odpovedat ¢islom od 1 do 6, kde 1 zodpovedala najmensiemu splneniu ocakavani a 6
najvacsiemu.

V nasledujucom grafe vidno odpovede respondentov.
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. m QOdpovede
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Na tuto otdzku odpovedalo 87 respondentov. Respondenti boli utriedeni podla hodnoty ich odpovede.
Cervenou ¢iarou je vyznadéeny aritmeticky priemer, ktorého hodnota je 4,1.

Prvotny zaver teda hovori o mierne pozitivnom splneni ocakdvani. Pri poznani tohto Cisla ale vyvstava
otazka, ¢i a nakolko boli odpovede homogénne. Uz z grafu vidno, Ze k dispozicii su nielen odpovede s
hodnotou 4 (10x) alebo odlisSné od aritmetického priemeru len o 1 (36), ale madme velké mnoZstvo
odpovedi, ktoré sa od priemeru liSia o 2 a viac (41). To sa da dokladovat aj jednoduchym vypoctom
smerodajnej odchylky, ktora prave charakterizuje mieru toho, ako sa hodnoty odchyluju prave od strednej
hodnoty. Jej hodnota v tomto pripade je 1,6. Volna interpretacia tohto ¢isla moze byt, Ze hodnota odpovedi
sa v priemere odchyluje od strednej hodnoty o 1,6. KedZe maximalna mozna odchylka od priemeru 4,1 je
3,1, dokazuje ndam to, Ze odpovede na tuto otdzku boli naozaj nehomogénne.

Dal3ia otazka viak znie, 7e ak odpovede neboli homogénne, tak & nejako zdvisia od inych faktorov. Ak by
sme totiZz nenasli Ziadnu suvislost, tak privelkd smerodajna odchylka nam skér naznacuje, Zze z odpovedi
nemdzeme vyvodit zasadné zavery, lebo respondenti sa nezhodli na priblizne rovnakej odpovedi.

Jedna z otazok v oblasti “Profil vedecko-vyskumného pracovnika” ndm ddva odpoved na otazku, ¢i vedecky
pobyt respondenta prdve trva, alebo je jeho pobyt uz ukonéeny a respondent sa vratil na Slovensko. Na
tuto otazku su len dve odpovede a preto sa priamo ponuka roztriedenie respondentov na dve skupiny: tych,
ktorym este pobyt trvd (T) a tych, ktori svoj pobyt uz ukondili (U). Graf odpovedi respondentov bol
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utriedeny najprv podla ukoncenia pobytu (T/U) a potom podla hodnoty odpovede, pricom graficka
interpretacia tychto vysledkov je zobrazena niZsie.

TN mm Odpovede
——Priemer =4,1
Priemer "Pobyt trvd" = 4,43

[T T R T )

II III —— Priemer "Pobyt ukonéeny" = 2,74

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTUUUUUUULUUU

o

Na dolnej osi je uvedené Ci pobyt respondenta prdve trva (T) alebo svoj vedecky pobyt uz ukondil (U).

Vidime, Ze Struktura odpovedi sa v tychto dvoch skupinach liSi. V prvej skupine respondentov, ktorych
pobyt stale trva, prevlada pozitivne naplnenie ocakavani tykajucich sa spoluprace s praxou. Oproti
celkovému priemeru 4,1 sa priemer ich odpovedi mierne zvysil na 4,43. Avsak v skupine respondentov, ktori
sa uz vratili vidno, Ze ich ocakdvania sa nenaplnili. Ak berieme hodnotu 3,5 ako neutrdlnu hodnotu z
moznych odpovedi 1 aZ 6, tak priemer v tejto skupine sa rovna 2,74, o je presvedcivo v negativnej Casti
Skaly odpovedi. Z toho moézeme formulovat zaver, Ze respondenti, ktorym pobyt stale trva, maju viac
naplnené svoje o¢akdvania spoluprdace s praxou, ako ti, ktori uz svoj pobyt ukoncili a vratili sa domov.

Dal3iu ukazku klastrovania uvadzame na nasledovnej otazke:

NiZsie je uvedeny mozZny faktor, ktory by Vds mohol presvedCit presunut Vasu
vyskumnu cinnost zo zahranicia na Slovensko. Obodujte jeho déleZitost od 1 po 6. 6
bodov znamend ,,extrémne déleZité” a 1 bod ,,nepodstatné”.

Rodina alebo iné osobné dévody

V nasledujucom grafe vidno odpovede respondentov zoradené zostupne podla hodnot v nich.

mm Odpovede

——Priemer = 4,65
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Na tuto otazku odpovedalo 77 respondentov. Priemer odpovedi vyznaceny Cervenou vertikalnou ¢iarou bol
4,65, Cize respondenti klasifikuju rodinu a osobné dovody ako pozitivne dolezitym faktorom pri rozhodovani
sa (i prist spat na Slovensko alebo nie.

Smerodajna odchylka tychto hodnét je 1,56, ¢o je opat vysoka hodnota. Odpovede s hodnotami 4 alebo 5
sa nachdadzaju najblizsie ku strednej hodnote a takychto hodnét mame 27. AvSak odpovede vzdialenejsie od
strednej hodnoty 4,65 su pocetnejsie: vo vzdialenosti okolo 1,5 ich je az 39 (odpovede 3 a 6) a dokonca je
11 odpovedi vzdialenych viac ako 2,6 (odpovede 1 a 2). Takze opét vidno nehomogénnost odpovedi.

Pokusime sa teraz rozdelt respondentov na zéklade toho, ako odpovedali na otazku, aka bola planovana
dizka ich pobytu. V nasledujucom grafe st odpovede respondentov zoradené podlia planovanej dizky
pobytu. Tato je vyznacena na horizontdlnej osi grafu.
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grafu vidno, Ze pri dlhSie planovanych pobytoch maju odpovede nizSiu hodnotu. Preto je prirodzené
rozdelit respondentov na dve skupiny 0-4 roky a 5 a viac rokov. V nasledujicom grafe si vyznacené
priemery v oboch podskupinach.

mm Odpovede

—Priemer = 4,65

~—Priemer "0 aZ 4 roky" = 5,06

C B N W R OO
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Opét vidime, Ze Struktura odpovedi sa v tychto dvoch skupinach lisi. V prvej skupine respondentov, ktori
planovali pobyt kratS$i ako 4 roky, prevlada nazor, Ze rodina hrad dolezitd ulohu pri navrate. Oproti
celkovému priemeru 4,65 sa priemer ich odpovedi mierne zvysil na 5,06. AvSak v skupine respondentov,
ktori uz od zaciatku planovali dlhsi pobyt (5 a viac rokov), vidno posun ku neutrdlnemu ndzoru o délezZitosti
rodiny pri rozhodovani o navrate.

Zaver

V ¢lanku sme blizSie opisali, ako sme sa vysporiadali so zavermi prieskumu o otdzkach reintegrdcie u
slovenskych vedeckych pracovnikov v zahranici, ktoré pri pouziti zakladnych Statistickych metéd nemali pre
nas dostatocnu vypovednu hodnotu. PouZili sme metddu klastrovania podla niektorych znakov z profilu
respondentov a snazili sme sa urcit, ako sa liSia odpovede podla prislusnosti respondentov ku skupinam.
Pomohlo ndm to ziskat niektoré zavislosti medzi znakmi skupin respondentov a ich ndzormi, ktoré obohatili
povodné vysledky z prieskumu.
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Identification of Motivational Factors Influencing the
Return of Researchers Focusing on the Slovak Environment

Veronika Sramova, Anna Zavodska, Viliam Lendel

Abstract: Poor conditions for research, depreciation of value of researchers, and low salary are only few
factors influencing foreign migration of young Slovak researchers in recent years. This paper focuses on
understanding the problem of brain drain and analyzing factors which are affecting the migration of Slovak
researchers mainly to EU countries. Based on these factors, few ideas were suggested to maximize the
benefits of return and reintegration of a returnee. Evidence suggests that a reasonable salary level,
financial grants possibilities, and experts to collaborate with should be guaranteed in order to ensure
smooth return of the researchers. This paper deals with factors influencing decisionmaking process of
researchers working abroad when considering their return. Based on the analysis recommendations to
increase the motivation of the researchers to return were proposed. There were proposed changes in
reward structure of researchers at the university. These changes can significantly affect attitude of
researchers towards moving back to Slovakia and maximize the potential value associated with their
international mobility.

Keywords: reintegration, Slovak researchers, return, motivational factors, mobility.

1 Introduction

To retain good researchers at the university is crucial to remain innovative and progressive. Unfortunately,
we witnessed significant brain drain and Slovak universities are continuously losing skilled researchers.
Therefore the universities have started to deal with the idea of return and reintegration of these
researchers. Reintegration of highskilled Slovak researchers working abroad is a real problem. In Slovakia
there are 10 000 doctoral students and one thousand are foreigners. We have almost 30 000 people
working in research at least one third is in retirement age and have no replacement. There are several
reasons why these young researchers continue their work abroad. Foreign countries have more appealing
conditions concerning work and standards of living compared to Slovakia. Typically, top students apply for
Ph.D. studies at prestige universities located outside of Slovakia. As a result, we are losing our finest
researchers. Oncethey move abroad and find a job, it is very hard to get them back. There are many factors
which have impact on decision making regarding researchers working abroad and returning to their home
ountry in the future.

Currently, relevant institutions try to manage reintegration activities more intuitively. They often lack
overview of structure and number of researchers working abroad, their profiles, research, and academic
activities. Mostly, this is caused by lack of interest of home university or research institution in their master
or doctoral students. Once these students graduate they cut off all the contacts with their alma mater.
University is no longer interested in graduates’ following activities and employment. When they move
abroad and are admitted to doctoral or postdoctoral studies, o one keeps records about their job titles
until they contact the home university representatives or their former colleagues. The foreign universities
do not keep records about number of the students or researchers moving abroad making it hard to see the
migration trend as well as contact these researchers to find out their motives to move abroad. Slovak
researchers move abroad because of economic situation in Slovakia and the lack of value given to
researchers here. By leaving to western countries researchers have better salary, better benefits such as
better working conditions, possibilities for research, and money for attending great conferences. The
biggest brain drain is to US, UK and other western countries.
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In view of the seriousness of this current trend, we decided to investigate issues of reintegration of Slovak
researchers. From our research we will propose recommendations how to bring back researchers to
Slovakia.

The paper is structured in the following way. The paper begins with the examination of the current state of
migration and return already published in the literature. Next section describes the objectives and
methodology of the research. Subsequent section discusses policies for boosting return of researchers from
abroad to Slovakia by analyzing factors influencing the return of particular researcher. This is followed by
highlighting challenges in return migration of researchers and points out some recommendations how to
face these challenges.

The last section concludes the most important ideas from this paper.

2 International Mobility of Researchers

“Because moving to a different country is an important lifechanging decision, it seems obvious that various
reasons and motives, including economic, political, and religious ones (Hall, 2004), play a role therein.
Accordingly, many models of migration and cultural adaptation have included motivational factors as
important determinants of both the migration and adaptation processes (Berry, 1997; Kim, 2001; Rumbaut,
1991; Scott & Scott, 1989;Ward, Bocher, & Furnham, 2001). Economists, sociologists, and psychologists
usually approach individuals’ motivation for moving abroad differently, yet in line with the main focus and
paradigms of their disciplines.” [9]

“In addition to these dispositional motives, people’s values have also been considered to be an important
motivational factor in making the decision to move abroad. Boneva, Frieze, and their colleagues (Boneva &
Frieze, 2001; Boneva et al., 1998; Frieze et al., 2004), for example, considered values, such as work or
family orientation, together with dispositional motives, to be key determinants of the decision to move
abroad. In particular, they found that emigrants score higher on work orientation and lower on family
orientation in comparison to those who stay.” [9]

According to Martin (1993) “migration occurs between demandpull factors that draw migrants into
industrial countries, supply push factors that push them out of their own countries, and a network of
friends and relatives already in industrial societies who serve as anchor communities for newcomers” [9].

There are no clear answers on the factors for return migration of researchers in the literature. However,
return migration is a heterogeneous phenomenon. Despite very extensive literature evidence on brain
drain and migration, surprisingly few facts have been established about the pull and push factors having
impact on the decisions of individuals going abroad or returning home. “Among frequently mentioned push
factors for migration are such phenomena as an oppressive political system, lack of job opportunities and
social problems such as crime, insufficient health care and low quality education. These are
counterbalanced by a number of factors that pull migrants back to their countries of origin. Among these
are commitment to home, economic growth and increased demand for skills.” [27]

There have been few attempts to measure the impact of various factors which have impact on decision
making of researchers to return. Due to the lack of comparative data regarding mobility and reintegration
of researchers and scientists, our understanding of who returns when and why remains hazy. A deeper
understanding of what motivates researchers to return would be essential to designing effective changes in
policies of the universities in Slovakia.

The importance of international mobility of researchers is emphasized by several authors [4, 12, 13, 18, 23].
They point out the significant impact on national innovation systems that allow the transfer of advanced
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knowledge of researchers acquired abroad to the conditions of their home country. In the context of issues
regarding international mobility, we can often encounter the term brain drain. Bhagwati and Hamada [6]
define it as scientists’ move for economic reasons which is connected with the transmission of human
capital to developed countries. Stephan and Levin [26] highlight the efforts of these countries to attract and
retain experienced researchers. Hoekman et al. [15] and Katz [17] refer to the fact that during the last two
decades, there has been an increase share of published scientific works with a number of two or more
authors working in different research systems in terms of geographical proximity.

There can be found various opinions of authors on researchers’ reasons for leaving abroad in the literature.
Jonkers and CruzCastro [16] see the international mobility as an integral part of academic careers. Edler et
al. [11] considers international mobility as one of the potential options for scientists to improve their access
to colleagues, knowledge and skills. The following table provides a complex overview on the main reasons
pushing researchers to move abroad.

Table 1 Main reasons inducing researchers to move abroad

Authors Main reasons of moving abroad
Becker (1964), Massey et al. | Better economic conditions in the field of
(1993}, Borjas{1994) research and education
Avveduto and Brandi (2004), | Scientific and academic environment, research
Busse and Mansfield (1984), | institutes, prestige and access to knowledge

Mahroum (2000b), Mahroum
(2000a), Salt (1997)
Balaz et al. (2004), Dustmann | Personal relationships, personal and famly

et al. (1996) problems

Morano=Foadi (2005) Caiming knowledge and recognition necessary
for career advancement in the country of ongin

van Bouwel (20107 Lack of employment opportunities

Jonkers and Cruz=-Castro (2013) | Academic career
Source: adapted from [4, 16]

Baruffaldi and Landoni [4] suggest that researchers working abroad should maintain and develop ties with
their home country in the field of research, awareness about the current state of the economy, jobs, etc.
Ackers [1] highlights the importance of these links which he considers as crucial for tracking opportunities
and the necessary information for the return of the researcher. Gill [14] considers these ties as necessary
for reintegration of the researcher in the national labor market. However, Thorn and HolmNielsen [28]
point out the creation of such bonds may not be easy. Research and other relevant institutions operating in
the home country play an important role in this process.

Many authors were examining the motivational factors of researchers moving abroad — yet the clear
answer on this problematic remain a mystery. We can say that there are various factors which influence
researchers to move abroad (political, economic, personal, etc.). Every researcher has different values. It is
challenging for universities in Slovakia to match the motives of researchers and appeal to their return at the
start of their carriers. From our analysis, we have found by improving conditions in our country, it is
possible to attract these researchers to return. However, this is not always the case. We might also improve
the communication between our universities and foreign universities where our researchers currently
work. This way, we may have optimal conditions for an easier return. To communicate with researchers,
universities must collect data regarding researchers moving abroad. However, universities still consider
creating databases as unnecessary and seem not to care about their students when they move abroad and
apply for Ph.D. studies.
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3 Objective and Methodology

The main aim of this paper is to gain new knowledge in the field of reintegration of Slovak researchers
working abroad with a focus on identification of main problems arising in the process of reintegration and
point to out the possibility of proposing appropriate recommendations to minimize them. Identification of
main problems can significantly contribute to improve the process of reintegration of Slovak researchers
currently working in foreign research institutions. Defined recommendations are intended for competent
persons or institutions as a valuable guideline when forming procedures related to the return of Slovak
researchers working abroad.

Addressing the issues examined in this paper requires the use of several methods, depending on the
nature of the various parts of the solution. Information acquisition and gathering involved several methods
used including document analysis (the analysis of current and historical data relating to the issue),
questionnaire method and semistructured interviews (for data collection in empirical research).

In the stage of information processing the method of quantitative evaluation has been mainly used
(application of statistical methods) as well as the comparative method (while comparing data obtained by
empirical research and by analyzing secondary sources).

Research gathered in this study was conducted by the Netmarketer Company (operating on the market of
development and implementation of solutions for online marketing). The scientific researchers working in
foreign scientific research institutions are the subject of this research. To include these scientific
researchers in the target group, they must meet the following selection criteria: be employed at foreign
scientific research institution located in Europe, Turkey and the Commonwealth of Independent States
(CIS), and their duration of research stay is or was at least one year.

There were 92 respondents participating in the research and data was collected by electronic questioning.
The research was aimed to determine the level of satisfaction, identify the attitudes and preferences of
researchers working abroad in relation to the conditions established in a foreign institution, basic principles
and requirements of technology transfer, and the factors influencing their decision about remaining at the
foreign scientific research institutions.

4 Results of the Empirical Research

Research was conducted by the Netmarketer Company for the needs of the project in which the authors
act as principal investigators. Research lasted four months from September to December 2013 and 92
respondents participated in it (Slovak researchers working abroad).

On the basis of our research, we can conclude the group with the highest representation is the 2635 year
old age group (up 59,79 %).

Almost 80 % of respondents work as basic researchers in a foreign research institution. In contrast, 27,08 %
of researchers work in the position of applied research in these foreign institutions.

We did not have any databases available containing Slovak researchers working in foreign institutions. We
have made every effort to obtain this database and believe that the research sample is representative. We
contacted Slovak and foreign institutions, organizations and ministries, foreign universities and colleges,
personal contacts, various databases of researchers working abroad from secondary researches and ask
them to provide us numbers and contacts of every Slovak researcher working abroad or at their institution.
We mainly got negative answers, stating they do not keep any statistics about Slovak researchers.
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In examining the issues of reintegration, the Netmarketer Company increased its attention to the detection
of key factors influencing the decision of researchers working abroad to move their research activities from
abroad to Slovakia.

Researchers working abroad were asked to express their views in terms of the importance they give to each
factor affecting their decision to move their research activities from abroad to Slovakia. They could express
their views in terms of the importance they attach to each factor affecting their decision to move their
research activities from abroad to Slovakia on a scale of 1 to 6, where 6 points is "extremely important" and
1 point "irrelevant". The following factors were available to choose from:

F1: pleasant working environment,

F2: highquality technological equipment for realization of their research,

F3: experts who can collaborate with them on their research,

F4: sufficiently large financial grant to conduct their research,

F5: longterm job security,

F6: social security,

F7: high social prestige of the workplace in Slovakia,

F8: international prestige of the research institute,

F9: salary,

F10: prestigious perception of researchers (and teachers) by public,

F11: change in the management of the school system by the country (government),
F12: high professional prestige of a person with experience from abroad,

F13: family or other personal reasons,

F14: interest in participating in the development of science and research in Slovakia,
F15: opportunity to use their native language,

F16: pride of Slovak origin,

F17: possibility of success on the labor market in the field they studied,

0O 0 o o o 0O 0O o o 0o o0 0o o O o o o o

F18: maintaining contact with the home institution.

Pareto analysis was used to evaluate the results. Subsequently, on the basis of the acquired data, it was
possible to divide factors into three groups. The first group consisted of so called key factors (very
important), which have a major impact on the decisions of researchers on the issue of transfer of their
research activities from abroad to Slovakia. Considering that the following key factors were:

o salary (F9),
o sufficiently large financial grant to conduct their research (F4),

o experts who can collaborate with them on their research (F3).

On the basis of these factors, it can be concluded that the main motivators of researchers to move their
research from abroad to Slovakia are financial and personnel. The financial side should be divided into two
main groups, namely financing research through sufficient funding and financing research fellow itself.
Personal page includes in particular the existence of a quality research team, i.e. experts who could
participate in the research of the researcher. Second group includes important factors that researchers
definitely took into account when considering the transfer of their research from abroad to Slovakia.
Considering that the following key factors were:

o family or other personal reasons (F13),
o highquality technological equipment for realization of their research (F2),
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longterm job security (F5),

pleasant working environment (F1),

change in the management of the school system by the country (government) (F11),
international prestige of the research institute (F8),

interest in participating in the development of science and research in Slovakia (F14),

O 0O O O O O

social security (F6),

o prestigious perception of researchers (and teachers) by public (F10).

On the basis of these factors, it can be concluded that an important motivators for researchers to move
their research from abroad to Slovakia are individual and institutional. Personal side includes in particular
family, personal reasons, and social security including longterm job security. It also includes a personal
interest of researcher’s contribution to the development of science and research in Slovakia. Institutional
side is defined as demands on research institution where researchers should conduct their research
activities. In particular, researchers highlighted the question of institutional technological equipment,
ensuring a pleasant working environment, and the issue of international prestige of research institutions.

The third group consists of least important (almost irrelevant) factors that are least affecting the
decisionmaking

o process of the researcher in the issue of transfer of its research activities from abroad to Slovakia.
Considering that the least important factors were:

high professional prestige of a person with experience from abroad (F12),
high social prestige of the workplace in Slovakia (F7),

possibility of success on the labor market in the field they studied (F17),
maintaining contact with the home institution (F18),

o O O O O

opportunity to use their native language (F15),
o pride of Slovak origin (F16).

Based on these factors, it can be concluded that the least important motivators of researchers to move
their research from abroad to Slovakia are national factors. These are mainly the question of pride in Slovak
origin, keeping in touch with home institution, prestige workplace in Slovakia, and the possibility of success
on the labor market in the former studied field.

Using the X2 test, we test the correlation between attitude of researchers to return to Slovakia and their
satisfaction with established conditions in foreign research institutions. The result of this hypothesis is
important in identifying attitude of researchers in dependency on their satisfaction with the conditions
created in a foreign research institution. Since there is no relationship between the examined variables, it
can be assumed that researchers will be willing to move their research activities abroad back to Slovakia if
they have created favourable conditions for them (financial, personnel, research).

Currently, researchers in their decisionmaking process takes several variants of their operations (fulltime
job abroad, intensive cooperation with foreign research institutions, research stays abroad periodically
repeated, etc.) into account. Selection from these variants is conducted under the several criteria that vary
according to the researcher. The survey showed that scientific researchers are satisfied with the conditions
created by a foreign research institution to 83,70 %. This result can be considered as high level of
satisfaction in which the trust and respect is built. On the other hand, the survey confirmed that there is no
relationship between attitude to return to Slovakia with satisfaction of researchers with established
conditions in foreign research institutions. It can therefore be assumed that scientific researchers after
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creating favorable conditions in Slovakia (financial, personnel, research) will be willing to move their
research activities from abroad back to Slovakia.

We did not primarily study the correlation between quality of a researcher with his/her motivation.
However we can assume that Ph.D. students or graduates will be motivated mainly by possibility of career
development, experiences and contacts they can get. Conversely successful researchers in particular
research area are aware of their qualities and therefore they will be motivated by recognition, status and
well established research conditions.

5 Identification of Main Problems and Proposal of Suitable Recommendations

Reintegration of researchers working abroad is a complicated process. Causes of failure of initiatives
leading to the return of these researchers may be many and can be of a different nature. Reintegration of
researchers cannot be solved only by appealing to the home environment (for potential family, civil status,
etc.). That is a complex process with a number of aspects: from developing a comprehensive concept,
through change of the processes related to reintegration and attitude of public towards researchers.

The first problem is the salary which is in comparison with other countries significantly worse. This problem
can be viewed from two perspectives. First perspective involves funding of a researcher which currently do
not reach the foreigncountries’ level. The financial side is particularly important from the perspective of
family establishment and its financial security. Another view is funding of research activities of researchers.
This is important for the proper carrying out of the research activities.

Based on results of the research we propose following recommendations:

o detailed analysis of available financing options of researchers from abroad considering their prior
income,

o establishing cooperation with foreign researchers in the field of administration of research projects
in order to gain valuable experience and knowledge in this process,

o examining the ways how to raise salary of researchers coming from abroad in order to strengthen
their social security and compensate the low salary level in Slovakia.

The second problem is the loss of contact with Slovak country and subsequent lack of knowledge about
conditions in Slovakia. Several researchers have left for Ph.D. studies from Slovakia to abroad and therefore
have never worked in Slovakia. Due to this they do not have an overview of life in Slovakia, whether in work
sphere (working conditions, legislation, salary conditions, etc.) or general overview (health care,
educational system, political system, standard of living, infrastructure, sporting events, cultural events, life
in the cities and the countryside, etc.).

Lack of knowledge about conditions in home country thus results from the loss of contact with it. Due to
this there is a scope for possible misunderstanding about the situation in Slovakia which may cause the
decision of researchers to stay abroad.

Recommendation can be seen in the activities leading to at least a "partial" return in the form of weekly or
monthly internship (longer internship can be considered as well). Researchers would be able to see and
experience the work and private life in Slovakia which would have helped to create a realistic view of
conditions in Slovakia.

Lack of awareness of cooperation possibilities can be considered as a third problem. This problem was
confirmed by the research study conducted by Netmarketer Company where more than a third of
researchers, whose research stay is ongoing, do not know Slovak institutions that promote the
development of science, research and innovation in Slovakia. In this case it is necessary to start activities in
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the field of information awareness of researchers on the possibilities of cooperation with these institutions.
One of the suitable solution can be addressing researchers working abroad with sending monthly
newsletter (or other information publication) about activities of the mentioned institutions as well as
opportunities how particular researcher can be personally involved in these activities. In this case, the
activity has to be on the side of the mentioned Slovak institutions.

The fourth problem is absence of complex conception of reintegration of Slovak researchers. Currently an
institution which would be comprehensively focused on this problematic is missing. Relevant institutions do
not record researchers working abroad or there is no comprehensive database of researchers including
their profile and conducted research. Moreover there is no diagnosis of functional conditions of
researchers in a foreign research institution made which could help in the proposal of incentive program of
reintegration of researchers. There are also missing activities which would be focused on attracting foreign
experts to Slovakia.

Therefore it is necessary to create a database of researchers working abroad. This database should be
properly managed and used to communicate and disseminate information about possibilities of the
feasibility of research in Slovakia. Consequently, it is necessary to develop an incentive program that would
include activities related to attracting them to Slovakia.

To meet the above mentioned basic steps it will be necessary to define a global strategy for reintegration of
researchers. There should be applied cooperative approaches with the aim to create effective research
network of domestic and foreign research institutions cooperating intensively with each other. Patronage
of reintegration activities should take up the newly created research competence center. The members of
the center will create incentive program for reintegration of researchers (invitations to participate in
domestic research workshops, domestic research projects in collaboration with foreign institutions,
creating space for participation of the researchers abroad in shaping research conditions in Slovakia, etc.).

Conclusion

The issue of reintegration of Slovak researchers requires an increased attention. After 1989, when borders
were opened, several researchers started to go abroad to conduct their research at foreign research
institutions. The most common reasons for their migration can be insufficient conditions for carrying out
their research (finance, technology, research teams, etc.) and personal factors (family, partner, friends,
careers, curiosity, etc.).

When proposing solutions in the field of reintegration of Slovak researchers, it is needed to base it on
examples of neighboring countries and the countries of the European Union which are undertaking
effective steps towards ensuring the comeback of researchers after a while they work in foreign institution.
The gained knowledge can then be used in further research activities in their home country.

It is necessary to create and constantly update database of researchers working abroad, establish
communication with them, offer them opportunities for cooperation as well as the possibility of socalled
“partial return”. Attention must also be paid to efforts for raising funds to create better conditions for
research in Slovakia (technological equipment, intensive cooperation with foreign research centers,
adequate salary for researchers, sufficient financial grant to carry out research activities, etc.).

In order to verify our recommendations, further empirical studies will be needed. It is our desire that our
recommendations will be introduced to representatives of the University of Zilina and other universities in
Slovakia to help them attract researchers working abroad and design their reintegration process.
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Reintegration of Slovak Researchers Returning to Slovak
Companies

Veronika Sramova, Anna Zavodska, Viliam Lendel

Abstract: This paper focuses on understanding the problem of brain drain and identifies crucial activities
which must be done in order to successfully reintegrate Slovak researchers. This reintegration process
should lead to valuable knowledge sharing, R&D development, educating next generation of excellent
researchers as well as increased economic growth. R&D does not relate only to universities but also
companies which want to be innovative. Therefore, we focus our research on companies that has R&D
department and may be willing to reintegrate returnees working at any research institutions or universities.
Based on the knowledge gained from our research conducted in research institutions in Slovakia and best
practices from Israel we proposed recommendations (on national, regional and company level) to create
systematic approach to reintegration process. These recommendations can significantly affect attitude of
researchers towards moving back to Slovakia and bringing the potential value associated with their
international mobility to companies.

Keywords: reintegration, Slovak researchers, return, factors, mobility, company.

1 Introduction

In the literature, one can find a number of theories that try to explain why reintegration of researchers
occurs and which factors influence this process. Various authors look at the reintegration process from
different angles; however, there is an integrating element to create a comprehensive guideline for the
reintegration activities.

In many cases, this effort leads to an excessive complexity and consequently lack of clarity, which often
influences the decision of a manager to accept/not accept the researcher from abroad. In many cases a
failure in realized reintegration processes occurs and the result does not match the original reintegration
objectives of the company. Therefore, an important prerequisite for the success of any adaptation process
of researchers working abroad is their smooth integration into company’s research team.

Based on the interviews we conducted with a number of relevant institutions within our ongoing project of
reintegration of Slovak researchers back to Slovakia a requirement to identify the main problems in the
process of adaptation of Slovak researchers after their return to Slovakia and proposal of appropriate
recommendations that would be beneficial for these institutions emerged.

Our first paper [1] dealt with the reintegration of researchers at the university. To sum it up, it is known
that for the last 10 years there have been at least 271 doctorate holders from Slovakia (27 % of them are
women) in the field of natural, engineering and technical science. In employment, there are prevailing
research workers (229), of which the majority consists of science-education employees and teachers at
universities (115), researchers and experts in physical and chemical science, mathematics and informatics
(51), researchers and experts in biological science and related science (33) and others. However, it cannot
be found out how many researchers have returned after their stay abroad. Furthermore, there is no
available national or regional statistics which would monitor this issue.

In view of the seriousness of the current trend of brain drain, we decided to investigate issues of
reintegration of Slovak researchers back into Slovak companies. Based on our research we will propose
recommendations how to bring back researchers to Slovak companies and how government and self-
governing regions can be helpful in this process.
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The paper is structured in the following way. It begins with the examination of the current state of
international mobility and reintegration of researchers already published in the literature. Next section
describes the objectives and methodology of the research. Subsequent section discusses approach to
reintegration activities of researchers in Slovak companies. This is followed by highlighting challenges in
reintegration of researchers and there are pointed out some recommendations how to face these
challenges. The last section concludes the most important ideas from this paper.

2 International Mobility of Researchers

The researchers are a large group of people which is responsible for the development of the country,
innovation, revolutionary changes, economic development, creating new knowledge, its sharing, etc. One
way how to develop this knowledge and increase its value is to support the research mobility through
different countries. Knowledge sharing among researchers can significantly contribute to the development
of several countries by increasing “gross domestic product (GDP), gross national product (GNP), the per
capita income, level of industrialization, amount of widespread infrastructure and general standard of
living” [2]. Knowledge creation, circulation and exploitation are the key elements of modern research and
development (R&D) and innovation systems and underpin the evolution of so-called knowledge-based
economies and societies [3]. In this sense it is a good sign that “geographical and sectoral mobility is
becoming a natural part of the researchers’ life” [4].

Fernandez-Zubieta and Guy underlined several benefits of the research mobility like “the creation of
dynamics networks, improved scientific performance, improved knowledge and technology transfer,
improved productivity and ultimately enhanced economic and social welfare” [3]. According to Edler et al.
international mobility can be potential option for scientists to improve their access to colleagues,
knowledge and skills [5]. The international mobility of researchers has been acknowledged as a powerful
mechanism for knowledge transfer (Adams, 1968) [6]. The Australian researchers’ mobility portal considers
“the mobility of researchers to and from Australia important for the vitality of Australia as a knowledge-
driven economy within the global community. A mobile workforce is particularly important in promoting
knowledge flows and ensuring a diverse and highly skilled workforce that has the capacity to respond to
emerging opportunities and challenges. [7]”

Research mobility is associated with the famous problem of the brain drain. Canibano et all. argue about
the central phenomenon of the initial debate so-called “brain drain/brain gain” (Adams 1968). However,
the inherent nomadism and networking that characterizes the scientific profession, made some scholars
reconsider the drain/gain approach and start talking rather about “brain circulation” (Meyer 2001). [6]

A number of factors cause that lots of valuable and clever researchers are moving to another country, e.g.
an oppressive political system, lack of job opportunities and social problems such as crime, insufficient
health care and low quality education [8, 9], better economic conditions in the field of research and
education, scientific and academic environment, research institutes, prestige and access to knowledge,
personal relationships, personal and family problems, gaining knowledge and recognition necessary for
career advancement in the country of origin etc [10, 11]. Seventh framework programme (FP7) funded the
MOREBRAIN Project (Brain Circulation from Brain Drain to Brain Gain), which was concerned to understand
the factors that influence researchers’ mobility. The consortium engaged in research “to find out the
reasons why researchers pursue a research career out of Europe and remain there and why researchers
choose to return to their home country in Europe. [12]”

If the governments, companies and research institutions want to enhance their development they need to
learn how to use all available means for the support of the brain circulation through the countries and how
to transform the researchers’ knowledge to added value of final products of their activities (e.g. new
knowledge, goods, new regulation, etc.). It requires better facilitation of the research mobility and
elimination of the most barriers that prevent researchers’ from reintegration. Several organizations,
networks and portals are known because they want to help researchers with their mobility. The Euraxess is
“unique initiative providing access to a complete range of information and support services for European
and non-European researchers wishing to pursue research careers in Europe” [13]. Marie Sktodowska-Curie
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actions (MSCA) support research training and career development focused on innovation skills in the period
to 2020 [14]. The Research Mobility Programme supports the strengthening of “the cooperation and the
development of joint research activities in order to broaden the horizons of researchers, to facilitate
transnational research, to promote knowledge flows between institutions which promote new
interdisciplinary academic networks, transnational training and research mobility schemes within Europe.
[15]” Each country has own national programmes and initiatives to support research mobility, e.g. the
Academy of Finland supports “the international networking and interaction among researchers as well as
their personal mobility at different stages of the research career [16].”

The literature provides many views on benefits of the research mobility as well as pull-and-push factors
concerning researchers’ migration but it still lacks a comprehensive overview of the steps and the
guidelines to facilitate successful researcher’s reintegration. Therefore we focused on this issue in our
research.

3 Research Approach and Methodology

This paper focuses on developing several ways how to facilitate the reintegration process of Slovak
researchers when they are planning to return to Slovak companies. It was important to become familiar
with the researchers’ knowledge about attitudes, benefits, values and barriers which are connected with
research mobility and reintegration. The results gained from the realized research have a crucial role in the
identification of the main barriers in the companies’ reintegration process. A presented case is an example
of good practice of the reintegration process in Israel. This case was chosen like basic feasible solution in
the comparison with other solutions from the other countries. The proposals for the elimination of main
barriers of the reintegration process and defined recommendations are intended for companies and other
research institutions. A valuable guideline should contribute to the more effective reintegration process in
companies and to value growth of knowledge sharing through countries.

For the purpose of this research we used quantitative and qualitative research approach. Information was
obtained and gathered using the document analysis and questionnaire method. The method of quantitative
evaluation was mainly used (application of statistical methods) as well as the comparative method in the
stage of information processing.

4 Results of the Empirical Research

Research was conducted by Transport Research Institute, JSC. for the needs of the project in which the
authors act as principal investigators. The data was collected from October to November 2014 and 69
enterprises participated in it (69 interviews). The target group consisted of all enterprises in Slovakia. To
determine representative sample a technique of simple random sampling was used. The largest group in
viewpoint of capital structure consists of domestic enterprises (84,38%), then there are enterprises with
mixed ownership (9,38%) and foreign enterprises (6,25%). The presented research was conducted in
Slovakia in order to obtain an overview of the situation in the Slovak enterprises for subsequent proposal of
particular steps that will be taken in the Slovak conditions.

The final number of respondents involved in our research was mainly influenced by the existence of two
major factors. The first factor was the short duration of our survey coming from the project’s needs. The
second factor was the existence of a large group of enterprises whose scope of their business does not
require collaboration with a research organization. These companies did not consider it important to
participate in this survey. On the other hand, just those respondents who have experience with
cooperation with research institutions participated in the survey.

Increased attention has been focused on the issue of adaptation of researchers in Slovak companies after
completing their research mobility within the survey Identification of the level of cooperation of Slovak
companies with research organizations.
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The first area of investigation was to find the current status of hiring of researchers who have worked
abroad for some time by Slovak companies. 17,19% of Slovak enterprises said that they are currently
employing researcher who worked some time abroad. The majority of Slovak companies (76,56%) currently
does not employ such a researcher and 6,25% of the respondents did not respond to the question.

Further exploration area was identification of the main difficulties hindering employment of researcher who
works/worked for some time abroad. Most perceived problems are financial costs (45,3%), pointless
employment of such a worker in the particular company (43,8%), complicated process of finding suitable
candidates (25%) and time consumption (17,2%). An interesting identified difficulty is the lack of interest in
this type of worker from the company’s management side (12,5%).

The main area of investigation was the area of supporting an adaptation of researcher from abroad into the
company. By supporting the adaptation we mean providing advice, finding a suitable accommodation,
explaining researcher his job responsibilities and duties, introducing to his team, building positive
relationships between current employees, etc.

Interviewed companies could express their opinion on how important this criterion is in assessing readiness
to accept researcher from abroad on a scale from 1 to 5, where 1 is “irrelevant” and 5 “extremely
important”. They could also give their view on how their company is actually fulfilling this criterion -
Ensuring adaptation in their company. Again, they could use 5 point scale, where 1 means “worst
performance” and 5 means “best performance”.

The majority of Slovak companies (56,25%) attaches great importance (level 4 and 5) to supporting
adaptation. Only 21,88% of respondents expressed the low importance (level 1 and 2) for this criterion. The
average importance (from all numerical values of respondents) was 3,28. When considering the
performance of Slovak enterprises in this area it can be concluded that in the majority of enterprises
(65,63%) can be seen significant or less significant points for improvement (level 1, 2 and 3). Conversely
excellent performance (level 4 and 5) has only 34,37% of Slovak enterprises. The average performance in
the field of supporting adaptation is at level 3,03. This represents a value lower than the average
importance.

5 Israel as a Case of Good Practice

During the implementation of the survey our attempt was to find out how selected countries implement
their reintegration policy and what they can offer to their researchers when they have an interest to return
to their home country. Based on acquired information we selected countries such as Israel, the
Netherlands, Norway, Finland, Germany and the United States because of their economic development,
state of science and research, openness to research mobility as well as hiring researchers from other
countries. These countries have strong interest in helping researchers in their mobility and subsequent
return but this support is not systematic with exact rules, on the contrary it is more intuitive. These
countries do not suffer from brain drain in such a great extent; therefore, they are not quite suitable to be
used as good practice. However, Israel is dealing with the same problem of brain drain. Their system is well
elaborated, supported by government and thus we chose this country’s model for our paper’s purposes.
When looking for solutions in V4 Countries (the Czech Republic, Poland and Hungary), which are historically
and economically alike to Slovakia we found out that these countries also have to deal with similar
problems of the reintegration. Nevertheless, they do not provide superior solutions than the case study of
Israel.

All reintegration processes are supported and incorporated by the Israeli government. ,The Ministry of
Aliyah and Immigrant Absorption offers new-immigrant and returning-resident scientists and researchers
diverse forms of assistance for promoting integration into the R&D sector in Israel [17].” They created The
Center for Absorption in Science which “helps immigrant scientists find employment in institutions of
higher education, research institutes, technological incubators, and in the industrial and business sectors.
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The Center recognizes the significant contribution that immigrant scientists make to the Israeli economy
and assists them in obtaining suitable conditions for the R&D [18].”

If immigrants and returning resident scientists have interest in helping them with reintegration in Israel The
Center for Absorbtion is committed to ensure the following in accordance with the regulations of Israel
[18]:

e To facilitate the absorption of the immigrant or returning resident scientist into the R&D system and
academic research institutions in Israel.

e To advise and guide scientists looking for work in Israel.

e To help enterprises and academic institutions in the market to absorb immigrant and returning Israeli
scientists.

e To encourage the expansion of the R&D system in Israel while using the knowledge and experience that
these scientists bring with them.

e To participate with other government facilities in determining the policies concerning scientific
personnel development in Israel.”

The above case shows that there is a need for strong government support in the process of reintegration,
which is currently lacking in Slovakia.

6 Identification of Main Problems and Proposal of Reintegration Activities on National,
Regional and Company Level

A survey of foreign literature and examples of good practice from abroad show the importance of various
institutions involved in promoting brain circulation and reintegration of researchers as well as the existence
of a unified re-integration system, which would be supported by the government of the country. However,
the research conducted in Slovak enterprises showed that even enterprises themselves are not
systematically prepared for adoption of reintegrated researchers. Therefore, the main identified problems
and recommendations are focused on improving the situation directly in enterprises and on national and
regional level. We believe that these are the three essential pillars in building the reintegration policy in
Slovakia. Recommendations were created in cooperation with a successfully reintegrated researcher. He
finished his doctoral studies at Ghen University, Belgium (2001-2005) and conducted his research in the
field of Numerical methods for computing electromagnetic fields till 2010. Then he returned with his family
to Slovakia, where he continues with his research at the University of Zilina. All his comments based on his
experience were taken into account in recommendations.

Recommendations for enterprises

Adaptation process of reintegrated researchers in the enterprise is a complex process that must be based
on a detailed analysis of reintegrated researchers and their needs, plus on the other hand job requirements
and working environment of the enterprise itself.

The first problem area in the process of adaptation of reintegrated researchers in enterprise is insufficient
development of adaptation program. It does not match all of objectives and tasks of adaptation of
reintegrated researchers in enterprise. A common mistake is relying of HR department on the fact that the
newly recruited reintegrated researcher will become familiar with the work environment by himself. Poor
information and lack of documentation, which is the basis for the proposal of adaptation program, leads to
its insufficient elaboration. We recommend HR manager to carry out a detailed analysis of the working
environment, jobs and reintegrated researchers who are subject to a process of adaptation.

Another identified deficiency is not engaging reintegrated researchers into making a draft of an adaptation
program. If the adaptation process should be successful, it is necessary that enterprise knows opinions and
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attitudes of their already employed reintegrated researchers and discuss with them working draft of the
adaptation program. We recommend HR manager to create conditions for regular and open
communication with reintegrated researchers in the adaptation process. It is also necessary to ensure that
an enterprise collects ideas and preferences of newly reintegrated researchers and subsequently takes
them into account when creating the adaptation program.

Problems related to the lack of feedback may be experienced within the adaptation process of reintegrated
researchers. This situation is caused by the fact that the enterprise does not have valuable information
based on which it would be able to take the necessary steps to improve the whole adaptation process of
reintegrated researchers in the future. The benefits of the process of adaptation cannot be assessed by
enterprise because it does not have defined any measurable targets. On the other hand enterprise does not
ensure continuous observation of the adaptation process of reintegrated researchers.

HR manager should focus on defining the objectives of adaptation (clear, understandable, time-bound,
feasible) and measurable indicators. Consequently, it is necessary to choose appropriate metrics that the
enterprise will use for assessing the fulfillment of the goals of adaptation process. The metrics must be
based on the main priorities of the orientation of reintegrated researchers in enterprise. All these activities
should lead to ensuring continuous monitoring during the adaptation process of reintegrated researchers
which will bring valuable information for the future improvement.

Biggest problem within the adaptation process of reintegrated researchers in enterprise is lack of unified
approach that would regulate the process in terms of the division of competencies, its content and
evaluation. The procedure will define requirements to maintaining documentation and records of the
whole process of adaptation of reintegrated researchers. HR manager should understand the whole
adaptation process as a complex system that is based on the identification of adaptation needs, evaluating
the effectiveness of the adaptation program and the methods used. Enterprise should also establish
appropriate organizational and institutional preconditions.

Newly recruited reintegrated researchers have problems with orientation in the new enterprise. Getting to
know working relationships, employee benefits, principles and values of the enterprise is therefore very
essential. These facts influence the adaptation process of reintegrated researchers and slow it down. A
suitable solution is the use of written documentation in the adaptation process. However, it is necessary to
take into account the character of the job, the level of integration of researcher, his skills and abilities, etc.
Effective in this area can be personnel manual (containing human resource policies relating to research
staff) and orientation package.

Recommendations on national and regional level

In order to make the reintegration process more systematic support should come from multiple
stakeholders - not just from enterprise but also from government as well as regions of Slovakia.

Recommendations at the state level can be various. Fundamental should be legislative changes that
facilitate the reintegration process. Very important is information support in the form of providing current
information to researchers through various web portals, which should contain information on the
possibilities of reintegration, e.g.:

e The Ministry of Education, Science, Research and Sport of the Slovak Republic: www.minedu.sk,
e The Ministry of Foreign and European Affairs of the Slovak Republic: http://www.foreign.gov.sk/,
e Slovak Research and Development Agency: http://www.apvv.sk/,

e Slovak academic information agency: www.saia.sk,

e EURAXESS in Slovakia: http://www.euraxess.sk/sk/,
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e Academic Ranking and Rating Agency (ARRA): www.arra.sk,
e and other institution related to research and mobilities.

Additional information tools could be social networks where groups that are focused on the issue of
reintegration could be created. Through discussion forums researchers could be allowed to share
information and advice to each other. Current information could be sent in newsletters, which could be
distributed to individuals and institutions involved in the reintegration problematic. Newsletters could
include the following:

e information on the funding of science in Slovakia,

e examples of good practice on the reintegration of researchers,

e interviews with relevant persons,

e job offers from institutions that are interested in Slovak researchers working abroad,
e articles addressing serious issues related to reintegration.

The above mentioned activities should be the means for creating communities (institutions and people)
that will address particular issues and deal with the situation of reintegration of researchers.

Within the region, the information can be spread through available information resources that regional
governments have. Provided information should be targeted and focused on addressing reintegration issue
within the region. Other information sources can be local print and broadcast media, which can address the
issue of reintegration of researchers in accordance with their focus.

At the regional level following institution should be involved in the reintegration issues: self-governing
regions, cities, universities and competence centers for reintegration.

Within self-governing regions reintegration could affect areas such as: transport and regional development,
information and foreign relations, education and sports. It is also important to involve institutions that are
focused on promoting regional development and transfer of R&D results into practice, such as universities
and business incubators.

Mentioned institutions should jointly focus on finding specific solutions that will lead to creation of
reintegration system at the regional level. Fundamental is to correct deficiencies and the main barriers to
reintegration of researchers who are interested in reintegration (we proposed recommendations for
stimulation of researchers to come back to Slovakia in our previous paper [1]).

Slovakia also with the support of the government and EU funds is currently experiencing big boom in the
development of scientific research environment by developing science parks and research centers,
procuring high technology, increased support for the cooperation between scientific institutions and
enterprises, which lead to the creation of space where research workers can return from abroad. One of
the biggest problems, however, remains an adequate remuneration of new staff and experts returning
from abroad.

The solution can be sharing costs on researcher by financing him from several sources, e.g. from programs
financed by the EU, regional authorities and universities or companies where the researcher works. If the
researcher is starting his new project, which is innovative and have commercial potential, he could be
placed in one of the incubators and accelerators in Slovakia. In this case researcher will be funded directly
from the resources of the accelerator for a certain period. Another solution can be a remuneration package
for enterprises which employ a researcher (e.g. tax allowance, shared funding of the researcher’s salary,
etc).

In addition to financial issues, researchers must also deal with housing issue. Institutions where researcher
supposes to work should either provide him accommodation until he finds something suitable or directly
help him find appropriate accommodation.

It is necessary to realize that researcher has a family that would like to come back to Slovakia with him.
Therefore, institutions should help researchers find suitable jobs for their partners as well. If researchers
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have children, it is necessary for them to find nursery, kindergarten, school, etc. In this case the state
support of English kindergartens is appropriate (when partner is not Slovak children may not speak Slovak).

A key factor in the development of reintegration support in Slovakia could be the establishment of
reintegration centers at regional level. These centers could, in cooperation with institutions (universities or
companies), help to solve all of the above mentioned requirements that reintegrated researcher must
arrange before he starts to work at new research facility in Slovakia. This institution should help
researchers to address all reintegration issues so the researcher obtains all necessary information, go
through all legal and bureaucratic procedures that are necessary for reintegration. Institution could also be
able to order such services from the reintegration center which would oversee the whole process of
reintegration. The previous research confirmed [1] that mobility of researchers is not thoroughly monitored
and therefore it is very difficult to gain any information about researchers and their stays abroad.
Reintegration centers can start to monitor researchers” migration. Only in this way it will be possible to
communicate with researchers and solve their problems.

7 Conclusion

Many countries have found that they can gain many positive effects through sharing of knowledge in the
brain circulation process and therefore they began to promote it. Developed countries possess first-class
technology and thanks to their educational system and excellent R&D do not face the problem of brain
drain. For knowledge sharing they use various other means, e.g. IT tools, conferences or they simply invite
those researchers who could be beneficial for their institution. Regarding mobility they generally have no
problem with the fact that their researchers do not want to return back to their home workplace and if it
happens they have no problem finding their replacement.

On the contrary, countries that face the problem of brain drain and identified barriers for reintegration
must find ways how to achieve that researchers after their stay abroad came back to their home country -
whether to companies or other research organizations.

The reason for this effort is the fact that the less successful countries require active participation on brain
circulation and know how to use the value of knowledge capitalization on their domestic workplace.

In our new research, we moved few steps further and on the basis of our proposals tailored to the business
environment, we can continue to work on developing a systematic basis for effective and targeted
reintegration of researchers. Bolder goal in the future is that this strategy will be introduced to research
institutions and government representatives who should actively participate in shaping reintegration policy
in Slovakia and exploit benefits of brain circulation. We proposed recommendations on national and
regional level and we hope that they can be a crucial help for responsible persons in creation of complex
reintegration policy in Slovakia.

Implementation of recommendations will have positive impacts on reducing the level of unemployment
rate in several regions in Slovakia and increasing the number of researchers working in applied research.
They will create an active interconnection between research and business environment and improve
knowledge sharing and technology transfer. It will enhance the productivity in innovation development,
enterprises’ turnover and their competitiveness which will result in higher number of researchers.
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Reintegracia vyskumnikov v podmienkach Zilinskej
univerzity

Michal Zarnay, Anna Zavodska, Ivan Cimrak, Viliam Lendel, Veronika Sramova, Lucia Pan¢ikova

Abstrakt

Problematika reintegracie slovenskych vedecko-vyskumnych pracovnikov ma priamy vplyv na univerzity,
ktoré ro€ne zaznamenavaju ich markantny Unik do zahraniéia. Dévody tohto odchodu su ddvno zname. V
zahranic¢i maju slovenski uznavani odbornici lepSie podmienky pre ich vyskum a zahrani¢né institdcie si ich
viac cenia nielen financ¢ne, ale predovsetkym fudsky. Hodnota vedca na Slovensku nie je stdle uznana a veda
a vyskum su jednymi z oblasti, ktoré su dlhodobo podfinancované. Okrem tohto existuje rad dalSich
faktorov, ktoré maju vplyv na ich odchod a rovnako aj prichod spéat na Slovensko. Tato problematika mdze
byt skiimana aj z inej strany, a to, ako su si institicie na Slovensku vedomé tohto problému, ako ho riesia a
¢i su pripravené na motivovanie a nasledné prijatie vedecko-vyskumnych pracovnikov, ktori by sa vratili
naspat na Slovensko. Tento ¢lanok analyzuje prave tieto oblasti a na zdklade vyhodnotenia ziskanych
vysledkov prieskumu ponuka navod institdciam, ako by mali situdciu tykajicu sa odlivu mozgov, ako aj
reintegracie navratilych vedcov riesit.

Abstract

The isuue of reintegration of Slovak researchers has direct influence on universities that feel their outflow
abroad. The reasons for this brain drain are quite well known. Well established slovak researchers have
better conditions for their reseach. Foreign institutions acknowledge their expertise not only financially but
they also give high value to their social status of a researcher. The status of an researcher in Slovakia is not
valued enough and both reseach and science is one of the areas that are underfunded. Besides, there are
many factors influencing the leave and the return of such scientists back to Slovakia. This problém can be
studied from another side: Are the institutions aware of this problem? How do they solve it? Are they ready
for motivation and eventually acceptance of returning scientists? This article analyses these questions and
based on a survey it offers some guidelines concerning the brain drain as well as the reintegration of
returning researchers.

Keywords

reintegrdcia, vedecko-vyskumni pracovnici, motivacia, navrat, mobilita, Unik mozgov.

Uvod

Problematika reintegracie slovenskych vedcov spit na Slovensko rezonuje v spoloénosti na viacerych
miestach a je redlnym problémom, ktory je vnimany intenzivnejSie v poslednom obdobi. Hovori sa o uniku
mozgov, o nedostatocnom ohodnoteni vedcov na Slovensku, o nezaujme vedcov pracujucich v zahranici
presunut svoju vyskumnu ¢innost spat na Slovensko.

Faktory ovplyviiujuce pripadny ndavrat vyskumnikov na Slovensko su réznorodé. V predoslych publikdcidch
(Cimrék et al., 2014, Zarnay et al., 2014, Netmarketer, 2013) sme sa venovali analyze tychto faktorov.
Otdzkou vsak ostava, Ci aj pri priaznivom nastaveni vonkajSich faktorov je v samotnej institucii, ktorad by
mala vyskumnika prijat, vola a podmienky na jeho reintegréciu. V nasledovnych kapitoldch analyzujeme
aktudlnu situdciu na Zilinskej univerzite a navrhujeme rozne aktivity, ktoré by pomohli prijimajicej
organizacii zlepsit podmienky na prijimanie vedcov zo zahranidia.
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Ciel' a metody

Hlavhym cielom prispevku je ziskat nové poznatky v oblasti reintegracie vedeckych pracovnikov zo
zahranidia so zameranim sa na jej budovanie v ramci Zilinskej univerzity v Ziline a poukazat na mozinost jej
efektivnej realizacie. Identifikacia vytvorenych podmienok na univerzite/jednotlivych fakultach, identifikacia
postojov a preferencii vedenia univerzity/jednotlivych fakudlt v otdzkach zabezpecenia reintegracie
vyskumnikov zo zahraniia v jej/ich podmienkach moéZe vyznamne prispiet k bezproblémovému
uplatfiovaniu reintegrécie vedeckych pracovnikov zo zahranidia v podmienkach Zilinskej univerzity v Ziline.
Formulované zavery maju sluzit zodpovednym osobdam ako cenna pomocka pri budovani reintegrécie
vedeckych pracovnikov zo zahranicia v prostredi vysokych skol.

Riesenie skimanych otdzok v radmci prispevku si vyZzaduje pouzitie niekolkych metdd v zavislosti na
charaktere jednotlivych Casti rieSenia. Na ziskanie a zhromaZzd'ovanie informdcii boli pouzité metddy analyzy
dokumentov (pri analyze sucasnych a historickych dat tykajacich sa problematiky), metdda
polostrukturovaného rozhovoru (zber dat v empirickom vyskume), metdda pozorovania.

V procese spracovania informdacii bola vyuzitd hlavne metdda kvantitativneho hodnotenia (aplikdcia
Statistickych metdd) a porovnavacia metdda (pri porovnavani udajov ziskanych empirickym vyskumom a
udajov z analyzy sekundarnych zdrojov).

Predmetom vyskumu boli zamestnanci Zilinskej univerzity v Ziline vo veducich poziciach, ktori maju dosah
na riadenie aktivit tykajucich sa komunikacie a realizacie zahrani¢nych Studijnych pobytov, vytvdrania
podmienok pre prijimanie zahrani¢nych vyskumnikov do zamestnania. Cielovu skupinu prieskumu tvoria
veduci/riadiaci pracovnici jednotlivych fakult a samotnej univerzity. Cielova skupina predstavuje v tomto
pripade aj konec¢nych respondentov. Konkrétne ide o tychto riadiacich pracovnikov:

rektorka Zilinskej univerzity v Ziline,
prorektor pre vedu a vyskum ZU v Ziline,
dekan Strojnickej fakulty,

dekan Fakulty riadenia a informatiky,

1
2
3
4
5. dekanka Fakulty humanitnych vied,
6. dekanka Fakulty prevadzky ekonomiky, dopravy a spojov,
7. dekan Fakulta Specialneho inZinierstva,

8. dekan Elektrotechnickej fakulty,

9. dekan Stavebnej fakulty,

10. prodekan pre vedu a vyskum Fakulty riadenia a informatiky®.

Ako spbsob vyberu vzorky bola zvolena reprezentativna technika. Vyhodou reprezentativnych vyberovych
vzoriek je, Ze pri analyzovani ich Gdajov je moziné zistené vysledky zovseobecnit na zdkladny subor.
Konkrétne bola vyuzita technika vyéerpavajluceho skimania, nakolko zakladny subor je maly, jeho ¢lenovia
s znami a mozno ich vsetkych oslovit z hladiska ¢asu a financii.

V prvom kroku bola oslovena rektorka Zilinskej univerzity v Ziline a prorektor pre vedu a vyskum. Ndsledne
boli dohodnuté stretnutia s dekanmi jednotlivych fakult a vykonané osobné dopytovania prostrednictvom
kladenych vopred pripravenych otazok formou polostrukturovaného rozhovoru.

6 osloveny z dévodu neskor$ieho nastupu na poziciu dekana Fakulty riadenia a informatiky
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Velkost vyberovej vzorky tvori cely zakladny subor, t. j. 10 respondentov. Nakolko vsetci respondenti boli
ochotni vyjadrit sa k pripravenym otazkam prieskumu, mozno konstatovat, Ze vyberovd vzorka je
reprezentativna.

Na rieSenie skimaného problému boli pouZité metddy indukcie, dedukcie, syntézy (pri formulacii
jednotlivych zaverov), abstrakcie a modelovanie.

Mobilita a reintegracia vedecko-vyskumnych pracovnikov

Problematikou mobility a reintegracie vedecko-vyskumnych pracovnikov sa v odbornej literatire venuje
viacero autorov. Kazdy autor sa venuje svojej Specifickej oblasti ako su napr. hlavné dovody odchodu
vyskumnikov do zahranicia, zakladné vplyvy na narodné inovacné systémy, hlavné problémy, ¢i prinosy z
pohladu statu, vyskumnej organizacie a samotného vyskumného pracovnika.

Baruffaldi a Landoni (2012) navrhuju, Ze vyskumnici pracujlci v zahranici by si mali udrzat a rozvijat vztah s
ich domacou krajinou v oblasti vyskumu, povedomi o su¢asnom stave ekonomiky, volnych pracovnych
pozicidch a iné. Ackers (2005) zddraznuje doleZitost tychto vazieb, ktoré su povazované ako dolezité pre
zistovanie prilezitosti a délezitych informacii pre navrat vyskumnikov. Gill (2005) povaZuje tieto vztahy ako
dolezité pre reintegraciu vyskumnika na narodnom trhu price. Avsak Thorn a Holm-Nielsen (2008)
zd6raziuju, Ze vytvorenie takychto vazieb nemusi byt lahké. Vyskumné a iné institlcie pdsobiace v domace;j
krajine hraju doleZitd rolu v tomto procese.

V literatire mbzeme najst rézne nazory autorov na dévody vyskumnikov pre odchod do zahraniéia. Jonkers
a Cruz-Castro (2013) vidia medzindrodnd mobilitu ako integralnu sucast akademickej kariéry. Edler a
kolektiv (2011) povazuju medzindrodnd mobilitu ako jednu z potencidlnych mozZnosti pre vedcov, aby si
zlepsili ich pristup ku kolegom, znalostiam a zru¢nostiam.

Stephan a Levin (2001) zd6éraznuju Usilie krajin prildkat a udrzat skdsenych vyskumnikov.

Délezitost medzinarodnej mobility vyskumnikov bola zdéraznena niekolkymi autormi (Baruffaldi a Landoni,
2012; Freeman, 1987; Foray, 2004; Lundvall, 1992; Nelson, 1993). Ti poukdzali na vyznamny dopad
narodného inovacného systému, ktory umoznuje transfer progresivnych znalosti vyskumnikov ziskanych
zvonku do podmienok ich domacej krajiny.

Na zdklade vykonanej podrobnej analyzy sme identifikovali nasledujice hlavné dovody odchodu
vyskumnikov do zahranicia:

akademicka kariéra (Jonkers a Cruz-Castro, 2013),
nedostatok pracovnych prilezitosti (van Bouwel, 2010),
osobné vztahy, osobné a rodinné problémy (Balaz a kol., 2004; Dustmann a kol., 1996),

ziskat vedomosti a uznanie nevyhnutné pre kariérny postup v krajine pévodu (Morano-Foadi, 2005),

o O O O O

lepsie ekonomické podmienky v oblasti vyskumu a vzdelavania (Becker, 1964; Massey a kol., 1993;
Borjas a kol., 1994),

o vedecké a akademické prostredie, vyskumné ustavy, prestiz a pristup k znalostiam (Avveduto a
Brandi, 2004; Busse a Mansfield, 1984; Mahroum, 2000b; Mahroum, 2000a; Salt, 1997).

Stcasny stav reintegracie na ZU

Desat veducich hodnostarov univerzity a vsetkych fakult odpovedalo na otazky prieskumu s ciefom zistit
mieru pripravenosti Zilinskej univerzity v Ziline prijat vyskumnikov zo zahrani¢ia, opisat vytvorené
podmienky na univerzite a fakultach, identifikovat postoje a preferencie vedenia univerzity a fakult v
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otdzkach zabezpelenia reintegracie vyskumnikov zo zahranicia v jej podmienkach. Na nasledujucich
riadkoch poskytneme najdolezitejSie zavery.

Vsetci respondenti sa jednoznacne zhodli na potrebe a vyzname absolvovania uréitej Casti kariéry
vyskumného pracovnika v zahranici. Za hlavny prinos povaZzuju vymenu skidsenosti zo zahranicia, ktord je
nevyhnutna na vsetkych stupnoch vysokosSkolského Studia, pre vyskumnych pracovnikov ale aj pre ludi z
praxe. Podotykaji, Ze pre maximalizaciu efektu sa vyslany vyskumny pracovnik musi zlcastriovat na
vyskumnych aktivitdch v zahrani¢nej institlucii aktivne. V rozhovoroch bolo moziné zaregistrovat uréité
rozdiely v pristupe jednotlivych fakult ZU k vysielaniu svojich pracovnikov do zahranicia.

V otazke optimalnej dizky zahraniéného pobytu vyskumného pracovnika sa respondenti liili. Va&$ina sa
priklonila k nazoru, Ze mlady ¢lovek by mal absolvovat pobyt uréite minimalne 3-ro¢ny, pricom treba dbat,
aby sa jeho kontakt s domacou instituciou neprerusil. Aj z toho dévodu odporucaju, aby vyskumny pobyt
nepresiahol obdobie 4 az 5 rokov.

Univerzita i fakulty deklaruji podporu zahranic¢nych studijnych pobytov doktorandov alebo vedeckych
pracovnikov, z ktorych vacSina st vysokoskolski ucitelia. Obe skupiny vsak neprejavuju zaujem vycestovat
do zahranicia v dostatocnej miere, ako by bolo vhodné. Pri realizacii pobytov je podpora skér len mentdlna
a organizacna, menej ekonomicka. Fakulty pocitaju aj s rizikom, Zze doktorand alebo vysokoskolsky ucitel
ostane v zahranici, avSak prinosy vyplyvajice z navratu oséb prevysuju riziko. Formalizaciu tychto procesov
nepovazuju za prioritu.

Z diskusii o pocte vyskumnych pracovnikov v zahranici v sicasnosti a za poslednych 10 rokov vyplynulo, Ze
kym kratkodobych pobytov sa kaZdoroéne zucastfiuju stovky vysokoskolskych ucitefov, na dlhodobé
vycestuje len niekolko oséb.

Prijat vyskumnikov zo zahranicia je pre fakulty daleko lahsie u ludi, ktorych von vyslali ony, nez u ludi, ktori
prichddzaju po prvy raz. Je to dané aj nastavenou vzdeldvacou Struktirou a jej pomerne rigidnym
financovanim zo Statnych prostriedkov. V druhom pripade je prijatie podmienené dostupnostou
dostatocného financéného krytia, pricom v pripade dostatocne kvalitného vedca prichadza do uUvahy aj
nahradenie menej vykonnych pracovnikov. Dostatok, resp. zdroj financii ovplyviiuje aj dizku pobytu
vyskumnika. Na rieSenie dominantnej otazky odmenovania sice existuje viacero moznosti ako projekty,
doplnkové prijmy z inych aktivit a pod., avSak st to nestdle moZnosti a vopred nie je mozné ni¢ garantovat.

V pripade inych ako slovenskych ob&anov sa k prekdazkam pridava aj pridand administrativa a nastrahy
medzikulturnej komunikacie pri integracii. Tu poskytuje univerzita podporu iba pri administrative, pricom
spolocenskd stranku nechava na fakulty, resp. pozyvacie pracovisko a na nom vytvorené vztahy. Zazneli
viaceré navrhy na ulahcenie tohto procesu v centrélnej Strukture, nakolko nie vidy moze byt integracia
navratilcov, prip. novych vedcov zo zahraniia jednoduchd. Niektori spomenuli aj informacie o
neadekvatnom prijati priselcov kolektivmi alebo jednotlivcami v minulosti, hoci sami takéto skusenosti
nezazili.

Podla respondentov sa na ZU da robit vyskum na svetovej Urovni, aviak aZ po prekonani viacerych bariér
administrativnych, infrastruktirnych a po znizeni zataze na vyskumnikov.

Pri porovnani ndzorov veducich funkciondrov univerzity a fakult s ndzormi vyskumnikov, ktori pésobili alebo
pOsobia aktudlne v zahranici, na dovody odchodu do zahranicia a dévody pre navrat na Slovensko alebo
zotrvanie v zahranic¢i do budlcnosti sme nezaznamenali Ziadne vyznamné rozdiely, ¢o aj vzhladom na
velkost vzoriek respondentov sa dalo len tazko najst.
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Navrhy

Mozné kroky v reintegranom procese by sa dali rozdelit podla toho, kedy su zrealizované v zavislosti od
samotného pobytu vedca v zahraniéi. V nasledujuicej tabulke stru¢ne uvadzame ich prehlad.

A - Aktivity PRED vycestovanim

Priprava a vychova studentov a mladych vedeckych pracovnikov

1. Podpora ziskavania grantov na studijno-vyskumné pobyty
2. Vytvorenie grantovej schémy podporujlcej ndvrat
3. Garancia miesta po navrate

Vyuzitie synergie s reintegrovanymi

4. Reintegrovani vyskumnici su zapojeni do vyucby
5. Mladi vyskumnici su zapojeni do vyskumnej skupiny reintegrovaného vyskumnika

B - Aktivity POCAS zahraniéného pobytu

Identifikacia potencidlneho uchadzaca o reintegracny program

1. Euraxess portal
2. Inzercia v médiach
3. Udrziavanie kontaktu s vycestovanymi pracovnikmi

Deklaracia zaujmu

4. Internetova stranka institucie
5. Dlhodoby zamer fakulty, univerzity

Vytvorenie pracovného miesta

6. Nahradenie menej vykonnych pracovnikov
7. Ziskanie externych zdrojov

C - Aktivity POCAS procesu reintegracie

1. Individualna starostlivost
2. Vytvorenie priestoru pre integrovanie sa do existujucej vyskumnej skupiny
3. Umoznenie zaloZenia vlastnej vyskumnej skupiny

Aktivity PRED vycestovanim

Uz pred samotnym vycestovanim vedca do zahranicia je vhodné pripravit na fakulte vhodné podmienky pre
neskorsie prijatie vedcov zo zahranicia. Aby sa predislo moZnej budicej nevrazivosti voci priSelcom je nutné
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mladych vyskumnych pracovnikov vychovavat v pozitivnom duchu k reintegracii. Da sa to napriklad tym, ze
vedenie fakulty bude aktivne podporovat vysielanie mladych ludi do zahranicia. Tato snaha ale musi byt
doplnena deklarovanim véle ich opat prijat spat, a to napriklad garanciou vyskumného miesta po ich
navrate, alebo len dofasnym prerusenim pracovného zvdzku. Samotna podpora by mohla prebiehat
aktivnym vyhladdvanim grantov na studijno-vyskumné pobyty a v redlnej podpore pri pisani ziadosti o tieto
granty.

Daldou moZnostou je vytvorenie grantovej schémy, v ktorej by vyska podpory zavisela od toho, &i sa vyslany
pracovnik zaviaze odpracovat urcity ¢as po navrate vo vysielacej institucii. Tym by sa zvysila motivacia
mladych k ndavratu na Slovensko. Toto opatrenie je sice obmedzené finanénymi moznostami samotnej
inStitucie, avSak zdolavanie financénych prekdzok predstavuje priestor, kde institicia mbZe najviac
preukazat, do akej miery jej na efekte vysielania a reintegracie vlastnych pracovnikov zalezi.

Reintegrovani vyskumnici maju obrovsky potencial nielen v schopnosti robit vyskum a kvalitne publikovat,
ale aj v Sireni dobrych zvykov zo zahranicia. Pre vyuZitie tohto potencalu treba zvysit synergicky efekt, a to
zapojenim vedeckych pracovnikov pracoviska, najma mladych, do komunikacie s vedcami, ktori uz pripadne
reintegrovani v institlcii su. Toto mbze byt zrealizované napriklad formou spolupriace na vyskumnych
projektoch, vedenim diplomovych alebo dizertacnych prac, vedenim predmetov a kurzov, ktorych sa mladi
vyskumni pracovnici (najma doktorandi) zicastriuju.

Aktivity POCAS zahrani¢ného pobytu

Reintegracia vedeckého pracovnika pracujiceho v zahranic¢i méze byt iniciovana bud’ zo strany samotného
vedca alebo aj zo strany institucie, ktord ma o reintegrdciu zaujem. Uvedieme niekolko aktivit vhodnych pre
institdciu so zdujmom reintegrovat.

Prvym krokom je ndjdenie potencidlneho uchadzaca o reintegracny program. Toto sa da ré6znymi pristupmi
- bud' vyhladdvanim a oslovenim alebo SirSou propagaciou.

e Webstranka www.euraxess.eu je stranka Eurdpskej komisie, kde sa publikuju ponuky a Ziadosti o
pracu pre vyskumnikov v Eurépskej unii. Na tejto stranke je obrovské mnozstvo inzeratov nielen
ponuky prace ale aj Ziadosti o pracu a spomedzi Ziadosti sa daju vytipovat potencialni vyskumnici.

e Publikovanie ponuky prace v réznych médiach.

e Verejne deklarovat zaujem o zahrani¢nych pracovnikov, formou oznamu na internetovej stranke
inStitucie.

e UdrzZiavanie kontaktu s vlastnymi ludmi, ¢o kratkodobo aj dlhodobo odchdadzaju prec z institucie.
Velkym problémom je aj samotné pracovné miesto. Maloktora fakulta moze len tak vytvorit nové miesto
pre prichddzajuceho vyskumnika. AvSak napr. z prieskumu prezentovaného v predchadzajucej sekcii vidno
volu takéto miesto vytvorit aj za cenu prepustenia menej vykonnych pracovnkov. Aby toto miesto bolo pre
prichddzajuceho vyskumnika atraktivhe, malo by byt aspori nejaky ¢as ohodnotené kompetitivhe v
porovnani s platmi vo zvysku EU.

Aktivity POCAS procesu reintegracie

Dal3ou fazou je samotnd reintegracia. Vedec prichadzajuci zo zahranicia spit na Slovensko musi prekonat
vela prekazok. Okrem beZnych problémov pri stahovani si menej standardné problémy. M6zZu suvisiet s
kultdrnym Sokom, aj ked' v pripade slovenskych vedcov to byva skér socidlny Sok, najma ak sa vracaju z
vyspelejsej krajiny ako je Slovensko. Pre ulahc¢enie obdobia stahovania a prvych rokov pobytu na Slovensku
je dobré spravit niekolko krokov:
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e Pokial to situacia dovoluje, je vhodné sa o reintegrovaného vedca aspori nejaky ¢as venovat
individualne. Casto je situdcia taka, Ze reintegrovany ma na prijimajicom pracovisku kolegu, s
ktorym uZ spolupracoval predtym a prave tento je na takuto starostlivost idealny.

e Vytvorenie priestoru pre integrovanie sa do existujucej vyskumnej skupiny

Ako ukazal prieskum (Netmarketer, 2013), pre navratilcov je dbleZita aj kvalita pracovnych podmienok a
kolektivu, do ktorého prichadzaju. Ak chceme predist negativnemu vplyvu zabehanych skostnatenych
Struktdr, atraktivnejSim sa pre navratilcov javi vytvdranie novych timov s primeranou vyskumnou
infrastrukturou, ¢o je opat ¢asto finan¢nou vyzvou.

Zaver

Problematika reintegracie vedecko-vyskumnych pracovnikov je zloZitd a vyZzaduje holisticky nadhlad a
rieenie. V tomto &lanku sme sa venovali analyze pripravenosti Zilinskej univerzity prijat slovenskych vedcov
pracujucich v zahrani¢i a navrhli sme niekolko odporutcani, ako proces reintegracie ulahdit nielen vedcovi,
ale aj prijimacej institucii. V naSej analyze sme vychadzali z prieskumu, v ktorom sme zistovali nazory
desiatich veducich funkciondrov na Zilinskej univerzite. Mali sme k dispozicii nazory rektorky, prorektorov a
dekanov vsetkych fakult. Tieto nazory boli zozbierené formou strukturovanych rozhovorov. V nasej analyze
uvadzame zavery tykajlce sa prinosu zahrani¢ného pobytu pre vedca, optimalnej dizky pobytu, podpory
takychto pobytov samotnou institdciou a vytvaraniu pracovnych miest pre reintegrovanych vyskumnikov.

V dalSej kapitole sme uviedli sériu opatreni veducich k zjednoduseniu reintegracného procesu. Rozdelili
sme ich podla toho, v akom stadiu reintegracie by sa mali vykonat.

Z analyz a vysledkov nasho prieskumu vyplynulo, Ze najdéleZitejSie pre institicie na Slovensku je udrZiavat
kontakt so slovenskymi vedecko-vyskumnymi pracovnikmi v zahranici. V pripade, Ze by sa mali zaujem vratit
spat, je potrebné im zabezpedlit bezproblémovy navrat spat. DoleZité je podotknut, Ze tychto pracovnikov
nie je vidy vhodné prindtit vratit sa spat, ale naopak, mala by im byt poskytnutd aj moznost ¢iastoéného
navratu ¢i moznost pracovat vzdialene zo zahranicia na réznych aktivitach s domacimi pracovnikmi. Okrem
toho je potrebné ziskat prostriedky pre tychto vedcov a zlepsit im podmienky pre ich vyskum (a to
zariadenia, ako aj priaznivy kolektiv, ktory ich prijme). Navrhnuté rieSenia su c¢asovo ndarocné a
predovsetkym vyzaduju volu a odhodlanie jednotlivcov na domacich instittcidch tento problém riesit. Tato
problematika a nase navrhy vyzaduju dalSie podrobnejsie skimanie.

Clanok je publikovany ako jeden z vystupov projektu: ,Brokerské centrum leteckej dopravy pre transfer
technolégii a znalosti do dopravy a dopravnej infrastruktuty ITMS 26220220156“ a ,,Univerzitny vedecky
park Zilinskej univerzity (ITMS: 26220220184) podporeny Operaénym programom vyskum a vyvoj
financovany z Eurdpskeho fondu pre regionalny rozvoj“.
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Abstract: When it comes to a topic of reintegration of researchers from abroad back to Slovakia, there are often some
stereotypes used in society. Research performed among them showed broader results that we have studied with help of

clustering method to be able to learn more than aggregate statistical numbers. In this paper, we present details about the

methodology, results from the clustering analysis and discuss results from it.
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1. INTRODUCTION

Situation concerning reintegration of Slovak researchers
working abroad back to Slovakia is not ideal. Many
perspective people go abroad, either during or after their
university studies. On the one hand, the fact is positive
because these people gain invaluable experience and
knowledge abroad. On the other hand, only few of them
return to Slovakia. Financial rewards, research conditions,
motivation for work, these are perhaps the most significant
factors holding Slovak researchers abroad.

The problem, however, is not black and white. As one
Slovak scientist working in Germany said: "Give me a one
third of my current salary and within a month, | will come
back home." This particular case illustrates that the salary is
not the most important thing for them. The words "come
back home" indicate that the scientist does not feel in
Germany as at home and that they still consider Slovakia as
their home. And there are other people realising that their
potential can be realised to the benefit of the country [1].

Topic of reintegration shall be studied deeper. To
understand the attitude of Slovak scientists, why their
ambition is not to come to work back to Slovakia, a research
has been carried out. It contained a survey among scientists
[2], results of which have been further analyzed. In this
paper, we describe the process details and we draw
conclusions from the analysis.

Some studies were focused on mobility of researchers
[3-5], however the reintegration of scientists is very often
land-specific.

2. RESEARCH APPROACH AND METHODOLOGY

The survey has been conducted in the last quarter of
2013 by Netmarketer. It consisted of five areas of questions.
The first area covers the profile of the researcher and
therefore individual details from this area will be further
referred as indicators. Answers in the remaining four areas
contained opinions of the respondents - they will be
referred as views.

Scientific researcher’s profile in the area 1 includes the
basic characteristics of the researchers, the research stay

and type of research. The indicators considered for analysis
have been:

1. Male/female

Age

Resident address in Slovakia

Research stay is running / is completed

Intended duration of stay

Real duration of stay

o v A wN

The area 2 focused on the original reasons for going
abroad. The questionnaire named possible reasons for
departing for a research stay abroad and asked to provide
scores to them on how much they are important to the
respondent - on a scale of 1 ("irrelevant") to 6 ("extremely
important"). The reasons are:

Quality research program

Research, where | worked / work is not offered by any
home university

3. Helpful approach of researchers

4. Career opportunities in the future
5. Interesting extracurricular activities
6. Higher quality of life
7

8

9

N

Learning about new cultures
Relationship with a partner coming from abroad
Scholarship, salary
10. Improving language skills
11. Obtaining contacts
12. Quality of working environment (eg. technical
equipment, library, access to technical literature)
13. I felt a need to get to know something new, unknown
14. There has been a suitable opportunity, so | did not think
of other reasons
15. | was sent from domestic workplace
The area 3 investigated how the respondents’
expectations from their stay abroad were met, concerning
the conditions that the research institution provided them -

on a scale of 1 ("not met at all") to 6 ("fully met").
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1. Technological support at the workplace (beneficial
research environment, including the relevant facilities,
esp. for remote collaboration over research networks)

2. Education system (specialized training within the career
development of researchers)

3. Access to necessary information

Financial support (suitable financing/wage conditions

with adequate social security)

Knowledge of research colleagues

Opportunities for further development in the field

Opportunities to participate at scientific conferences

Opportunities to work on various projects

Cooperation with industry

10. Employability at the institution where the research stay
is conducted

e

LN w

The area 4 verified importance of possible factors for
moving their research activities from abroad to Slovakia:

1. Pleasant working environment

2. High-level quality technological equipment for carrying
out research

3. Experts for cooperation in research

4. Sufficiently large financial grant to carry out research

5. Long-term job security

6. Social security

7. High social prestige of the research institution in

Slovakia
. International prestige of the research institution

9. Salary

10. Perceiving of researchers (and teachers) by public with
high-level prestige

11. Changes in managing the state education system

12. High professional prestige for people with international
experience

13. Family or other personal reasons

14. Interest in participating in the development of science
and research in Slovakia

15. Opportunity to use your mother tongue

16. Pride of Slovak origin

17. Opportunities to find engagement in the field of studies

18. Maintaining contact with home institution
The area 5 studies importance of factors for remaining

at work for foreign institution(s) abroad:

1. Quality research program

2. Research, where | worked / work is not offered by any
home university

3. Helpful approach of researchers

4. Career opportunities in the future

5. Social prestige and respect

6. Interesting extracurricular activities

7. Higher quality of life

8. Learning about new cultures

9. Gaining independence (eg. from parents)

10. Relationship with a partner coming from abroad

11. Scholarship, salary

12. Improving language skills

13. Obtaining contacts

14. Quality of working environment (eg. technical
equipment, libraries, etc..)

15.1 have no interest in
environment

16.1 have not yet learned everything, what | came to

research stay for

returning to the original

The target group of the survey was scientific researchers
of Slovak origin working in foreign scientific research
institutions whose research stay abroad lasts or lasted at
least one year. For data collection, the representative
sampling technique has been chosen. The advantage of
representative samples is that when analyzing their data, it
is possible to generalize obtained results to the whole
population. More specifically, random selection has been
used in combination with an intentional technique, because
there was no actual database of scientific researchers
working in scientific research institutions in target countries
available - although considerable efforts were made to
obtain such a database through official contacts with
universities and other research and scientific institutions as
well as on a personal basis.

Based on the indicative value of the basic set of 341
size of 181
(researchers abroad) has been calculated at the desired 95%
confidence interval and a maximum admissible error of 5%.

respondents, the sample respondents

Since there were 92 respondents taking part in the survey,
the maximum admissible error (sampling error) rose to
8.74%.

Data were collected through an electronic questionnaire
via Internet.

3. INTRODUCTION OF CLUSTERING METHOD IN

PROCESSING OF RESULTS

Survey has been processed by means of statistical
methods for quantitative evaluation. More specifically,
statistical values of average, deviation and percentage were
produced, and statistical tests and other statistical methods
associated with the likely accuracy of the resulting statistical
review and admissible error were used.

The methods were applied to the whole sample of
responses. For example, the arithmetic average of
responses to a question provided information about what is
"average" opinion of scientists working abroad. If the
answers to a question were more or less homogeneous,
plausible conclusions of such an average number can be
drawn. However, if the values of the responses covered
large part of the value range, no representative conclusions
can be made.

As a solution to this problem, it seemed appropriate to
us to use a clustering method where the set of respondents
is divided into subsets that may have likely more
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homogeneous opinion, i.e. their responses are less different
from the average in the subset.

A natural question is on what basis are the respondents
to be divided into groups. As mentioned earlier, we have
indicators and views of respondents. Some indicators have
only two options (e.g. indicator 1.1 Sex), and thus a division
into two parts according to the options is straightforward.
Table 1 Correlation matrix for question areas 2 and 3

Other indicators have a range of values, e.g. 1.5 Planned
length of stay with values ranging from 1 to 11. Dividing
responses according to 1.5, could be realized in various
ways, for example, into three groups: 1-2 years (short-term
stay), 3-6 years (medium-term) and 7 years or more (long-
term). Individual process of dividing depends on the

indicator.

21 22 23 24 25 26 27 28 29 210 211 2.12 213 214 215 3.1 3.2 33 34

35 36 3.7 3.8 3.9 310

1.1

1.2} 0.02 -0.24 -0.30 -0.01{-0.35/ -0.19(-0.33

1.3

1.4

1.5

1.6

0.07 0.22 0.21 0.14 0.09 0.07 0.13 0.28 0.08 0.05 0.04 0.02 0.05 0.0Zﬂ—0.0Z -0.09 0.09 0.04
-0.05 -0.23 -0.21 -0.15 0.18 -0.09 -0.02 -0.11 0.09 0.22 0.09 -0.01
0.08 -0.06 0.07 0.14 -0.08 -0.09 -0.09 0.13-0.23 -0.08 0.12 0.08 0.11 0.08 -0.13 0.19 0.17 0.17 0.00
-0.01 0.02 -0.09 -0.09 -0.08 -0.17 -0.17 -0.26 -0.01 0.14 0.00 -0.08 0.04 -0.06 0.14 -0.20 -0.17 -0.20 -0.02
0.11 0.05-0.14 0.01-0.06 0.14 0.07 0.09 -0.07 -0.24 -0.13 0.03 -0.15 -0.08 -0.26 0.15 0.10 0.23 0.10

0.10 -0.20(-0.43] 0.02 -0.28 -0.12/-0.24 0.02 -0.08 -0.17 -0.15 0.09 0.01 -0.04 -0.25 0.07 0.11 0.13 -0.16 -0.05 0.10 0.19 0.05 -0.12 0.22]

0.14 -0.02 0.00 -0.03 0.16 -0.21

0.14 0.07 0.10 0.11 -0.06 0.23

0.17 0.110.03 0.06 0.18 0.02

0.02 -0.14 0.01 -0.22| -0.41] -0.16

0.10 0.16 0.25 0.17 0.18 0.31

Table 2 Correlation matrix for question area 4

41 42 43 44 45 46 47 48 49 410 411 412 413 414 415 416 417 4.18
11 -0.01 01§ o.33| 022 004 020 -0.11 005 021 0.12 011 -0.02 020 004 020 011 018 0.22
1.2} -015 019 003 015 03§ 025 014 023 008 024 002 -003 -0.10 016 -0.16 -0.08 0.08 -0.02
1.3 -006 006 003 007 015 -006 017 012 000 0.15 -001 001 -0.09 -0.01 -023 -0.01 0.11 -0.0
1.4 007 -012 -0.10 -0.04 -0.01 004 -011 -0.07 001 005 -009 001 014 -001 -0.12 -0.09 0.9 0.09
15 -011 008 002 007 022 007 -004 003 002 004 -0.19 -0.07E -0.07 -0.08 -0.05 -0.07 -0.32
1.6| -0.27 -0.05 -025 -0.05 0.02 -0.14 0.13 -0.04 004 -0.09 -020 -008 -021 003 -0.18 004 -022 -0.32

Table 3 Correlation matrix for question area 5

5.1 52 53 54 5.5 5.6 5.7 5.8 59 510 511 512 513 514 515 5.6
11 o010 009 015 014 001 -0.06 000 -005 017 016 002 012 019 013 013 031
1.2 021 -008 -001 011 017 -025 012 -019 -0.19 -0.35 005 -031 -015 026 0.08 -0.42
1.3 003 010 012 003 -005 -0.15 002 -009 -020 -0.18 -0.05 -034 006 -0.04 0.09 -0.17
14 -010 o011 -011 -012 -018 0.16 -0.14 -019 000 -0.11 -003 004 014 001 -027 -0.07
15| 026 -001 -003 002 008 000 019 010 -016 007 -003 -030 -032 000 008 -0.29
1.6| 017 -006 -011 -008 -004 -019 014 -007 -017 -0.12 -005 -026 -0.20 -0.01 -0.03 -0.38

Another natural problem is what pairs of indicator-view
are to be studied. There are 6 indicators and 59 views. If we
wanted to cover each pair, we would analyze 354 pairs. But

it would be ineffective work, since many pairs indicator-
view are very little related.

The degree of how two statistics sets are related to each
other can be expressed in different ways. The basic
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statistical method is correlation. The number expresses how
much the two statistical variables are related on the same
set of respondents. Therefore, we calculated the correlation
matrix that is shown in tables 1-3.

Correlation is a number between -1 and 1. The greater
absolute value it has, the stronger is the relationship
between the statistical variables. Depending on how big are
the values in the table, we have set a minimum correlation
threshold for choosing pairs of variables for further analysis
and in the matrix, we highlighted fields with absolute values
greater than the selected minimum. The threshold of 0.3 is
met or overcome in 19 values (see table).

For wider coverage, we could reduce the threshold and
take into account more fields. Question arises, however,
what correlation values will still provide us with interesting
information.

Each field describes one indicator-view pair and for all
the selected pairs, we applied the clustering method,
described in detail in the next section.

4. CLUSTERING METHOD

Example of the clustering procedure is presented on a
pair of indicator-view 1.4 - 3.9. Statistical correlation of the
variables is -0.41. The indicator 1.4 indicates whether the
respondent's stay abroad is still running or the person has
returned back. The view 3.9 expresses fulfillment of
respondent's expectations upon arrival to foreign institution
with regard to cooperation with industry. The figure 1
shows the answers of respondents.

The question has been answered by 87 respondents.
Responses were sorted according to their values. Red line
marks average value of 4.1.

A primary conclusion can therefore speak about a
slightly positive fulfillment of expectations. Knowing the
value, a question arises whether and how much were the
responses homogeneous. It is visible from the chart already
that not only replies with the value of 4 (10 times) or value
different from the average by approx. 1 (36) are available,
but there is also a large number of responses that differ
from the average by approx. 2 or more (41), with the
maximum of 3.1. It is proven also by standard deviation of
1.6, so the responses to this question are rather
inhomogeneous.

The next question, however, is that when the answers
are not homogeneous, whether they depend on other
factors in any way. If we do not find any link, a too large
standard deviation rather suggests that no major conclusion
can be drawn from the answers.

The indicator 1.4 has only two possible states, and
therefore it divides the responses into two groups: from
respondents whose stay is still going on (G) and those who
have their stay completed (C).

(]
5
: . Answers
2 —Average =4,1
1
. [

Figure 1 Answers for question 3.9 with average indicated by horizontal line
CHEEHIEEH
L N I R —

—Average = 4,1

Average "Stay going on" = 4,43

O B N W R OO

I I I II — Average "Stay completed" = 2,74

Figure 2 Regrouped answers for question 3.9 with averages over different subsets

Answers in the chart below have been first sorted by
state of the stay (G / C) and then by response values.

The bottom axis indicates whether the respondent's stay
is going on (G) or is completed (C).

We can see that the structure of responses in the two
groups of respondents differs. In the group G, the positive

fulfillment of expectations regarding the cooperation with
industry still dominates. Compared to the overall average of
4.1, the average of responses in that group is slightly more:
4.43. On the other hand, in the group C, the expectations
are not met: providing that 3.5 is the middle point of the
possible answers 1 to 6, the average of this group is equal to
2.74, which is clearly in the negative part of the response

131



Motivacny program reintegracie

range. We can thus formulate a conclusion that respondents
whose stay is still going on, have their expectations from
cooperation with industry more fulfilled than those who
have already completed their stay and returned home.

5. POSSIBLE EXTENSION OF THE METHODOLOGY

In this work, we focused on clustering respondents
based on the indicators. Grouping of respondents may be,
however, based on selected views from them. That opens
up far more possibilities, in our particular case, it is by 59
views as many as 3,481 additional potential pairs.

Examination of all possible options does not seem to be
effective. It is thus appropriate to determine in the
beginning either specific pairs of views, where we are
interested in correlation, or subsets of views where we want

to explore all combinations of them. In any case, a specific

goal of examination shall be set, dependent on the goal of
the analysis, and to adapt the extension of methodology to
it.

For purposes of our analysis, results of pairs indicator-

view were sufficient, so we did not pay any further
attention to the extended methodology.

6. ANALYTICAL RESULTS

By analysis of 17 pairs with the greatest correlation, we
have got the following results. The following table shows
the analysed relationships, and for each of them, its overall
average value without clustering, the distribution of clusters
and the average values in them.

Table 4 Summarized results of the clustering method. For each pair indicator-view the corresponding clusters are listed with

averaged values over the clusters.

Relationship Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3
Average Average in cluster 1 Average in cluster 2 Average in cluster 3
23-1.6 | 0-1 year | 2-10 years | 11 and more years
4.422 5.5 4.51 3.47
25-1.2 | less than 35 years | over 35 years
2.44 2.77 2
2.7-1.2 | less than 35 years | over 35 years
3.07 3.38 2.66
2.15-1.1 | men | women
1.614 1.36 2.8
39-14 | unfinished | finished
4.1 4.43 2.76
3.10-1.5 | 0-1 year | 2-7 years 8 and more years
3.99 3.38 3.68 4.85
43-1.1 | men | women
4.74 4.48 5.8
4.5-1.2 | less than 30 years | 30 - 40 years more than 40 years
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4.73 2.75 4.75 5.34
413-1.5 0-1 year 2-4 years ' 5 and more years
5.2 5 5.09 3.93
4.18-1.5 0-4 year 5 and more years
2.64 2.95 2.1
4.18-1.6 0-2 year 3 and more years
2.63 3.47 2.23
5.10-1.2 less than 40 years over 40 years
2.98 331 2.06
5.12-1.2 less than 40 years over 40 years
3.23 3.51 2.65
5.12-1.5 0-1 year 2-4 years 5 and more years
3.25 5 2.84 2.68
5.13-1.5 0-1 year 2-4 years ' 5 and more years
4.05 5.29 3.76 3.53
5.16-1.2 less than 35 years over 35 years
2.92 3.57 1.89
5.16-1.6 0-1year 2-9 years 10 and more years
2.92 3.88 3.17 1.58

The above table can be explained by the statements in the following table:

Table 5 Rephrasing of numerical results from the previous table.

No. Relationship Statement

1 23-1.6 The longer is the researcher abroad, the less important is the helpful approach of scientists for him.

) 25-12 Younger researchers see interesting extracurricular activities as more important reason for leaving abroad
than senior researchers.

3 2.7-1.2 Younger regard learning about new cultures as more significant reason for leaving than senior researchers.

4 2.15-1.1 Women consider sending from domestic workplace as more significant reason for leaving abroad than men.
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5 3.9-14 Those who have completed their stay abroad, are less satisfied with cooperation with industry than those
- whose stay is still going on.

6 3.10- 15 Those planning a longer stay abroad, consider employability at the institution where the research stay is
) ’ conducted as more important than those who are there for shorter time.

7 43-1.1 Women regard the existence of experts for cooperation as more important for their return home than men.

8 45-1.2 The older the researcher, the more is the long-term job security important for him.

9 4.13-15 Those originally planning a shorter stay, consider family or other personal reasons as more important to return
) ’ home, than those who are abroad for longer.

Those planning a shorter stay, view maintaining contact with home institution
10 4.18-1.5
as more important than those who are planning a longer stay.

1 4.18-16 Those who have stayed abroad shorter time so far, consider maintaining contact with home institution as
) ’ more important.

12 5.10-1.2 For younger participants is the relationship with a partner coming from abroad more important.

13 5.12-1.2 For younger participants is the reason of improving their language skills more important than for older.

14 5.42-15 For those planning a shorter stay abroad is the reason of improving their language skills more important than
) ’ for those who have gone for longer.

15 5.13-15 Those planning a shorter stay abroad see the reason to obtain contacts as less important than those who have
) ’ gone for longer.

16 5.16-1.2 Younger researchers regard the reason of unmet own expectations as more important for staying abroad (I
’ ’ have not yet learned everything, what | came to research stay for) than the elder ones.

17 5.16-16 Those who stay abroad for less see the reason of unmet own expectations as more important for staying
’ ’ abroad (I have not yet learned everything, what | came to research stay for) than those who stay there longer.

7. RESULTS ANALYSIS

In this section, we try to justify some of the interesting
results without doing deeper research. As the most value
bringing (i.e. logically the least expected) results, we
consider the statements 5, 7, 8 and 9.

The statement 5 showing lower satisfaction of

their stay
cooperation with industry on their stay abroad is very

researchers returned after abroad with
interesting. Slovak researchers when going on a research
stay abroad expect better cooperation with industry than in
Slovakia. This expectation is quite natural since the
cooperation between academia and industry in Slovakia
generally is not very intensive. Therefore in the first years of
their research stay, they are enthusiastic and their positive
evaluation of cooperation with industry comes rather from
the expectations than from real experiences. Also, in the
first years, they may have a little chance to work with
industry. On the other hand, the researchers which already

came back do have their real experiences with cooperation

with industry abroad. The average value 2.76 is negative
and this is an important indicator of disillusion they have. In
fact, with academia-industry
cooperation have disappointed them. This may be an

their real experiences
important observation when creating a strategy for
successful reintegration of Slovak researchers.

The statement 7 indicating women'’s interest in having
experts for cooperation after
interesting conclusion. We have no explanation for it at this

returning home is an
moment and it could be a suitable question for further
research.

In the statement 8 (older researchers look for more
long-term job security), there may be the factor of age:
older people may have their families and therefore they
seek more stable positions not depending on short-term
funding.

The statement 9 (people planning a shorter stay,

consider family or other personal reasons as more
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important to return home) seems to be quite obvious. It is
likely that researchers with some family or other personal
links to home land would plan rather shorter stays because
of them.

Lower, however still interesting value, have the
statements 12-15. As for the relationship with a partner
from another culture (12), this phenomenon is rather more
typical for younger members of our culture, often without
strong bonds to their family or friends from home, so it
seems obvious that they give it higher importance than
older generations who are more likely to have the stable

relationship or family issue solved.

Improvement of language skills (13) is clearly more
important for younger researchers abroad: they are in the
beginning of their careers and they take the language skills
improvement as an important part in their preparation for
future. At the same time, older researchers, presumably
with more experience from stays abroad have their
language skills developed to more satisfactory level and
take other challenges in life.

The same topic in the next statement (14) can be
justified by the fact that researchers planning a short stay
are more aware of the short nature of their planned stay
and potential scarcity of opportunities to improve their
language skills, while the researchers intending to stay
abroad longer expect that the length of their stay will
naturally contribute to the language skills improvement
without a need to worry about it beforehand.

Statement 15 can be explained by deeper interest of
researchers willing to spend longer time abroad in the
quality of their stay, including close research relationships
with good contacts for their future performance.

The rest of statements seem to be quite obvious
logically and need no further search of explanations.
Although they do not bring any additional information, their
presence is also important: they prove the methodology to
be correct, since it is able to display also logically expected
results.

The major benefit from the analysis is that all the
further synthesis of
institutions to motivate Slovak

conclusions will be wused in
recommendations for
researchers to come back home and facilitate the process.
Whether they are obvious or not, they inspire us about
defining specific recommendations for different social
groups among researchers based on gender, age or length

of stay abroad.

8. CONCLUSION

In the paper, we described the way how we coped with
the conclusions of a survey on the reintegration of the
Slovak scientific researchers abroad that, by using basic
statistical methods, did not provide sufficient information to
us. We used a method for clustering according to some
indicators from the respondents’ profile and we tried to find
out differences in answers based on the created groups. It
helped us to get some dependencies between indicators of
respondents’ groups and their views what has enriched the
original results from the survey.

The clustering analysis showed us some new as well as
some obvious and expectable conclusions. For the non-
obvious, we drew some hypotheses that would require
further research for confirming them. The obvious ones
confirmed that the used methodology is correct for our
purpose. All of them will contribute to definition of better
and more appropriate measures for institutions to facilitate
home from abroad.
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