Stratégia komercializacie Brokerského centra v leteckej
doprave.

Na zaklade sktisenosti s procesom transferu technologii navrhujeme nasledujucu postupnost’ pre

vytvorenie udrzatelného modelu pre technologicky transfer na Zilinskej univerzite.

1 Organizacné usporiadanie transferu technologii

Zékladnym predpokladom pre to, aby transfer technologii bol na Zilinskej univerzite Gspesny je,
aby bol tento proces riadeny a nie nahodily, zaloZzeny na realizacii projektov v oblasti transferu
technologii, ktoré ziskaji a manazuju jednotlivé pracoviska. Takéto projekty mozu/mali by
pomdct rozbehnut' cely proces transferu technologii, ale nedokdzu ho trvalo udrzatelne

podporovat’, pretoze s ¢asovo aj finan¢ne limitované.

Na zaklade dostupného vyskumného potencidlu Zilinskej univerzity, ktory je limitovany jej
velkostou, poétom jej vyskumnikov i §tudentov, budeme transfer technoldgii v podmienkach ZU
chapat’ predovsetkym ako vznik novych spin-off firiem, ktoré riesia technologicky rozvoj svojich
sproduktov a luzieb uzkym prepojenim s prostredim univerzity, a v obmedzenej miere d’alSimi

spdsobmi komercionalizacie, t.j. patentovanim alebo licencovanim.

Transfer technologii musi ,,niekto* koordinovat, riadit’ a realizovat’. Takuato Ulohu musi aj na
Zilinskej univerzite vykonavat’ centrum pre transfer technologii (d’alej len CTT). Vo vieobecnosti

sa naskytuje niekol’ko moznosti pre organizacné usporiadanie CTT, ktoré moZze vzniknut' formou:

m $pecializovaného oddelenia na Zilinskej univerzite,
m pridruzenej spolocnosti (na sposob dcérskej spolo¢nosti), ktord pravne funguje mimo
struktar Zilinskej univerzity, ale je na fiu napojena,

m nezavislého sprostredkovatela transferu technolégii (tzv. verejno-sukromné partnerstvo).

Toto sa da zhrnut’ aj v nasledujiicej schéme:



Typ OTT Nezavislost Efektivnost Prevdadzkové
ndklad

Specializované Obmedzend Ivycajne Obmedzena Relativne nizke,

oddelenie nezdavislost viac pasivny  efekfivnosf aviak zdvisia
ako na
proaktivny jednotlivych
nastaveniach
Pridruzena Ciasto&na Ivycajne Ciastoé&nd IvyCajne vysiie
spolocnosf nezdavislost viac pasivny  efekfivnosf nez
ako U oddelenia
proaktivny a niZlie neZ pri
nezavislych
institiciach
Nezavisly Upind& Proaktivny Dobra Relativne
subjekt nezdavislost efektivnost vysokée

(verejno-
sukromné
partnersivo

Popis jednotlivych typov organizacného usporiadania CTT

Forma verejno-sitkromného partnerstva je v mnohych pripadoch dobre fungujucim modelom
s viacerymi vyhodami. Hlavnou vyhodou spoluprace v podobe verejno-sukromného partnerstva
je pouzitie uspesnych osvedcenych postupov pri zhodnocovani vysledkov vyskumu a vyvoja,
profesionalizdcia v riadeni aktivit transferu technologii, Sirsi pristup k potencidlnym pripadom
komercializacie, vacsie kapacity, ktoré by pokryli Siroky rozsah rozli¢nych vyskumnych zamerani
a nezaujatost’ v procese vyberu a hodnotenia pripadov pre ucely komercializacie. Okrem toho
maju takéto organizacie vel'akrat pristup k medzinarodnym siet'am a hlavne k investorom.
Poslednou vyhodou, ktord ale zarovenl brzdi vznik takéhoto modelu je, ze stkromni aktéri st
v tomto pripade zodpovedni za celkové riadenie procesu komercializacie, kym univerzita ako

majoritny podielnik, len dozera na cely proces.



Vzhladom k moZznostiach projektov Strukturdlnych fondov na vybudovanie takéhoto centra,
celkovej podnikatel’skej klime v SR, navrhujeme pre Zilinsk(i univerzitu model $pecializovaného

oddelenia, resp. pridruzenej spolo¢nosti.

1.1 Specializované oddelenie alebo pridruzena spoloénost doplnena
o externych expertov

Centra pre transfer technologii vo forme Specializovanych oddeleni st najbeznejSimi typmi CTT v
EU, navzajom sa ale odliuju velkostou, ulohou a rozsahom aktivit. CTT ako $pecializované
oddelenia su organizacne neoddelitelnou Castou univerzity/organizacie vyskumu a vyvoja. To

vedie k tomu, Ze zvy€ajne maju nizSie fixné néklady a st blizko k vedeckej komunite.

Na druhej strane sa tu objavuje riziko prili§ silnej vnitornej orientacie oddelenia, ktord moze viest’
k tomu, ze CTT nebude schopné objektivne pristupovat’ ku komerénému potencialu vysledkov

vyskumu. Tym padom sa niektor¢ vyskumné zamery, plany a napady preduréia na

komercializaciu v dosledku politického rozhodnutia, kym iné, s va¢Sim podnikatel'skym
potencialom mozu byt zanedbané.

V mnohych pripadoch limitované zdroje/kapacity takychto CTT neumoziuji tematicka
Specializaciu na rozne oblasti vyskumu, ¢o by mohlo branit CTT v tom, aby komplexne

vyhodnotilo, identifikovalo a d’alej rozvijalo mozné komercializacné pripady.

Alternativne k Specializovanym oddeleniam CTT, niektoré univerzity zaloZili svoje vlastné dcérske
spoloc¢nosti pre riadenie procesov transferu technologii. Takato pridruzena spolo¢nost’ moze mat’

formu;:

m stukromnej spolo¢nosti,
m neziskovej organizacie alebo

m zaujmového zdruZenia.

V porovnani s prvym typom CTT ako Specializovaného oddelenia, druhy pristup vSeobecne
dovol'uje viac flexibility v riadeni procesov transferu technoldgii. Vychadza to z faktu, ze

pridruZené (dcérske) spolo¢nosti si vSeobecne uZivaji viac financnej a riadiacej nezavislosti.



Takto mozu l'ahSie rozvijat’ a riadit’ vztahy so svojimi klientmi, ale hlavne investormi, ktori su

kl'ai¢ovymi subjektmi pri podpore rozvoja start-up firiem.

Medzinarodné skusenosti ukézali, ze oba typy CTT, Specializované oddelenie, ako aj pridruzené
spolo¢nosti sa musia ¢asto vyrovnavat’ s nedostatkom potrebnych zdrojov na komercializa¢né
aktivity. Ich limitované zdroje im napriklad nedovol'uji zamestnat’ Specialistov so skisenostami

zo vsetkych relevantnych oblasti vyskumu.

S prihliadnutim na vysSie uvedené skuto¢nosti navrhujeme, aby CTT bolo vybudované ako
$pecializované oddelenie alebo pridruzena jednotka Zilinskej univerzity, ktora by ale zaroveii
vyuzivala sluzby externych expertov = externych poskytovatelov sluzieb v oblasti

komercionalizacie vysledkov vyskumu a vyvoja.

Takéto centrum by malo byt celo univerzitné a malo by teda vzniknut’ pri pracovisku, ktoré je
prierezové a ktoré ma uz skusenosti s podporou vyskumnikov, doktorandov a Studentov pri

s realizacii vyskumnych projektov.

Na zaver treba dodat’, Ze ani najlepSie organizacné usporiadanie a spolupraca so Spickovymi
externymi konzultantmi v danej oblasti nezaruc¢i uspech, ak bude transfer technolégii ponimany

ako ,,nutné zlo* a nebude dostato¢ne podporovany vedenim Zilinskej univerzity.

2 Aktivity Centra pre transfer technoldgii

Hlavnou tulohou takéhoto CTT bude celkova zodpovednost za riadenie komercializacie
vyskumného potencialu Zilinskej univerzity a konkrétnejsie riadenie a implementacia nasledovnych

Styroch aktivit:

m proaktivny skrining vysledkov v oblasti vyskumu a vyvoja, pochadzajuceho zo
Zilinskej univerzity,
m stanovenie trhovej hodnoty identifikovanych vysledkov v oblasti vyskumu a vyvoja,

B asistovanie pri priprave vytvorenia spin-off firiem a ich Struktur,



B asistovanie pri poddvani a ziskavani patentov a vyjednavani licencnych podmienok

voci externym subjektom.

2.1 \Vypracovanie interného manualu procedur komercionalizacie vysledkov
vyskumu a vyvoja

Ucelom takéhoto manudlu je, aby pomohol stanovit konkrétne pravidla a procesy v oblasti
riadenia a komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja vzniknutych na vsetkych fakultach

a ustavoch ZU smerujucich ku ich komercializacil.

Skusenosti zo sveta ukazuju, ze zdkladom pre uspesné fungovanie centier pre transfer technologii
je vel'mi dobre prepracovany systém internych politik a pravidiel smerom do vnutra vyskumne;j
organizacie, ako aj smerom k odoberatelom ich dusevného vlastnictva. Ide o vypracovanie a
zavedenie detailnych internych politik, pravidiel, procesov andastrojov na riadenie
a komercializaciu dusevného vlastnictva a technologii. Tie centra, v ktorych sa takyto systém od
zaCiatku nevytvoril, nedokézali uspesne fungovat. Vyskumni pracovnici nemali dostato¢nu
doveru, alebo dostatocné presvedcenie o zmysluplnosti aktivit tychto centier. Tym padom im
nahlasovali nizky pocet napadov a objavov, ktoré by mohli byt’ potencidlne komercializované.
Bez optimalneho systému prace bola taktieZ vel'mi nizka percentualna uspesnost’ zabezpecenia
konkrétnych odoberatel'ov a externych partnerov na komercializovanie tychto objavov. To sa
nasledne premietalo aj do nizkych prijmov tychto centier z komercializacie technologii, ¢i uz
prostrednictvom licencovania alebo podielov na zakladnom imani start-up a spin-off firiem
zalozenych s cielom komercializovania danych objavov. Vyplyva to zo sklisenosti vyskumnych
a vyvojovych institacii, ktoré st lidrami v oblasti transferu a komercializacie dusevného vlastnictva
vUSA aEU. Velmi podobné skisenosti viak mali aj v krajinach ako Pol'sko, ktoré je

v obdobne;j situacii ako SR a v ktorych univerzity a iné vyskumné institicie v poslednych rokoch

aktivne zakladali pracoviskd zamerané na komercializaciu vysledkov VaV.

Tento manudl by mal okrem iného obsahovat’ nasledovné Casti:

m definovanie naplne CTT, vratane vymedzenia rozsahu kompetencii a povinnosti,

zmluvnych vzt'ahov s univerzitou ¢i externymi subjektmi,



m podrobné politiky, postupy a procesy ohladne procesu vyhladdvania, hodnotenia
technolégii na ZU,

m definovanie kompetencii, pravidiel a povinnosti internych organov univerzity zapojenych
do systému riadenia a komercializacie vysledkov VaV vznikajicich v prostredi ZU,

m prava a povinnosti vyskumnych pracovnikov v suvislosti s dusevnym vlastnictvom, ktoré
takto ,,odovzdavaju“ na CTT,

m vlastnicke prava arozdelenie potencidlnych ndkladov a prijmov vyplyvajticich
z komercionalizcaie vysledkov VaV vytvaraného v prostredi univerzity medzi jednotlivych
aktérov a institacie v ramci ZU,

m postupy aprocesy ohladnej samotnej komercializacie vysledkov VaV a postupovaniu

tychto vysledkov na tretie strany,

Na zéklade skusenosti zo zahranicia sa prave vytvorenie takéhoto komplexného systému riadenia

a fungovania ukazalo ako kI'i€ové pri vybudovani CTT a jeho d’alSom fungovani.

2.2 Vytvorenie ,vhodnej pddy“ pre uspedny proces transferu technolégii

Tato aktivita by mala zabezpecit’ predpoklady pre uspesnu implementaciu navrhnutych internych
politik, pravidiel a procesov v oblasti riadenia a komercializacie vysledkov VaV do praxe.
Skusenosti zo sveta ukazuju, Ze pokial’ nebudu vSetci zamestnanci univerzity, a najméd samotni
vyskumni pracovnici poznat' tieto politiky a pokiall nebudu presved¢eni oich vyzname a
zmysluplnosti, tak nebude mozné, aby centrum uspeSne fungovalo. To je zakladom na
zabezpecenie optimalnej sucinnosti jednotlivych vedeckych pracovnikov, ale i doktorandov a
Studentov s centrom pre transfer technoldgii. Bez nej nebude do CTT prichadzat’ dostatocny
objem podnetov (idei, napadov, objavov, vynalezov, potencialnych technoldgii, atd’.) a uspesnost’

ich komercializacie nebude adekvatna.

KI'aové je, aby o CTT a jeho aktivitich vedeli vietci vyskumni pracovnici na ZU, ked’Ze oni

tvoria poznatky/technologie, ktoré ma CTT d’alej komercializovat’.

Faktom je, Ze vyskumni pracovnici na univerzite budii mat’ rozli¢na Uroven chapania vyznamu

procesu komercializacie. Aj ked” menSie skupiny klIi¢ovych subjektov moézu byt dobre



informované o oblasti komercializicie, velkd Cast’ je vo vSeobecnosti neinformovana alebo sa
nezaujima o takého aktivity. Univerzitny vyskum je vo vSeobecnosti charakterizovany ako
zdkladny vyskum, ktory nutne nesleduje potreby trhu a reaguje tak na trhovy dopyt. Specifickou
ulohou CTT je upozornit’ na tieto procesy, oboznamit o nich vyskumnikov a uistit’ sa, Ze

porozumeli ich opodstatnenosti.

Predstavenie vystupov z aktivit transferu technologii méze celkom prirodzene zapri¢init’ uréitym
vyskumnikom nepokoj, pretoze si to vyzaduje zmenu ich sposobu spravania, jednania a zvyklosti.
Vyzaduje to od nich otvorene hovorit’ s osobou alebo organizaciou im nezndmou o vyskumnom
projekte, ¢o mdze byt chulostiva situacia. Preto je prioritou, aby si CTT vybudovalo vysoku
uroven dovery medzi vyskumnikmi a tym zabezpecilo ich ucast’ na procesoch. Pracovnici CTT by
sa mali snazit’ ziskat’ si vyskumnych pracovnikov. NajvhodnejSou metddou sa javia semindre a

workshopy zamerané na témy ako:

transfer technologii,
m hodnota vysledkov VaV,

m budovanie spoluprace s praxou,

vytvaranie firiem, ktoré budi komercionalizovat’ vysledky VaV.

Tieto seminare sa mézu konat’ skupinovo (pocet ucastnikov 6-10) alebo vo vel'mi malych
skupinach (pocet ucastnikov 2-6) alebo uplne individudlne (pocet ucCastnikov 1-2). Zavisi od
osoby daného vyskumnika, ¢o je ochotny sa podelit’ so svojimi dojmami, ale i1 skusenost’ami so
SirSou skupinou kolegov alebo nie. Skuseni pracovnici CTT by mali navrhnat jednotlivym
vyskumnikom vSetky moZnosti aak to situdcia bude vyzadovat, navstivit vSetkych

zainteresovanych vyskumnikov na Zilinskej univerzite osobne.

V tomto procese je doblezité, aby sa tychto seminarov a stretnuti zacastiiovali pracovnici CTT

s dostatoénymi skusenostami, prehl'adom. Idedlne je, aby ich spociatku sprevadzali externi

konzultanti alebo starsi re§pektovani poradcovia (napr. profesori na ZU).

Obsahované zameranie tychto semindrov a stretnuti by sa malo zamerat na prinosy procesu

transferu technologii, a preto pri komunikécii s vyskumnikmi je treba brat’ do uvahy nasledujtce

atributy:



m zivotnost’ Struktiry a procesu — vedeniu univerzity a zamestnancom CTT by malo byt
absolttne zrejmé, ze novy proces je Cast'ou celkovej dlhodobej stratégie univerzity,

m transparentnost — vybudovany proces technologického transferu musi byt spravne
komunikovany, prezentovany a hlavne dobre chdpany a ma pomoct vyskumnikom
porozumiet’, ¢o sa od nich ocakava a aky druh podpory mézu oni oc¢akéavat’ od CTT,

m ucel — komercializa¢né a patentové aktivity by nemali nahrddzat’” samotné publikovanie,
ale skor by mali byt’ chapané ako jeho komplementarne ¢innosti,

m financné stimuly — st vlastne odmenou pre univerzitu a pre vyskumnika v pripade, ze
stratégia komercializacie je uspesna,

m pristup podpory — ak je to mozné, komercializacia by nemala zasahovat’ do beznych
aktivit vyskumnika. Prirodzeny sklon vyskumnika publikovat vyskumné projekty a

vysledky by mal byt v komercializa¢nom procese podporeny a nie znevazovany.

Z dlhodobého hladiska je najuspesnejsim spdsobom ako vhodne realizovat’ a vobec zavadzat’
komer¢nejsi pristup k vyskumu, je zverejiiovanie uspesnych prikladov z praxe. V podmienkach
Zilinskej univerzity je takychto prikladov viacero, napr. vznik spin-off firmy CEIT-SK, s.r.o.

(Stredoeurdpsky technologicky institat) v roku 2006.

Vytvorenie informa¢no-komunika¢ného rozhrania

Jednym zo zékladnych atribitov CTT bude obojstrannd komunikacia, preto by sa tomu malo

prispdsobit’ aj jeho informacno-komunikacné vybavenie. Toto by malo pozostavat’ zo systému,

umoznujuci manazovanie dokumentov a informadcii, ktoré bude centrum evidovat a s ktorymi
bude pracovat’. Systém by mohol zaroven plnit funkciu externého portdlu pre ulahéenie

komunikécie medzi potencidlnymi  odberatelmi  technoldgii a poznatkov — a medzi
vedecko-vyskumnou skupinou uzivatelov. Systém bude vytvoreny s ohladom na ochranu

dusevného vlastnictva ajeho vyznam bude priamo umerne narastat’ s objemom informacii
a dokumentov, ktoré bude informac¢ny systém spracovavat’.

Moze ist’ o Specializovany internetovy portal, sucastou ktorého budu verejne dostupné databazy

technologii, patentov, vratane foriem a detailov komercionalizacie.



2.3 Proaktivny technologicky skrining

Za ucelom identifikovania inovativnych myslienok, zamerov, technoldgii, mal by sa takyto skrining
realizovat’ vo forme §truktirovanych diskusii s vyskumnikmi, doktorandmi a §tudentmi Zilinskej
univerzity. Tieto skriningy budi vykonavané pravidelne a budu sa snazit’ identifikovat’ moznosti
komeréného vyuzitia vysledkov vyskumu a vyvoja. Pravidelné diskusie medzi CTT a

vyskumnikmi povedt k identifikacii existujicich myslienok a zadmerov alebo alternativne k

vytvoreniu novych potencidlnych napadov s vysokym komerénym potencialom.

Okrem tychto diskusii s vyskumnikmi, CTT by malo organizovat’ aj akcie zamerané na vytvorenie
novych druhov spoluprace ako aj rdézne workshopy, ktoré by generovali nové napady a
myslienky. Zamerom tychto aktivit je rozSirit moznosti identifikovania vysoko potencidlnych

podnikatel’skych myslienok na Zilinskej univerzite.

Technologicky skrining by mal pokryvat vSetky relevantné oblasti komercializacie vyskumu
tykajice sa vietkych vyskumnych oblasti Zilinskej univerzity (s vynimkou humanitnych vied).

Krlacové aktivity CTT vo faze technologického skriningu moézu byt potom zhrnuté nasledovne:

m vedenie pravidelnych proaktivnych rozhovorov s vyskumnikmi a $tudentmi Zilinskej
univerzity,

m organizovanie tematickych workshopov na Zilinskej univerzite, ktoré sa zameriavajii na
Specifické oblasti technologii,

m priprava a implementédcia aktivit s cielom zvysit' vSeobecné povedomie, napr. sutaz

napadov atd’.

2.4 Hodnotenie identifikovanych technologii

Po identifikadcii népadov, zamerov a technolégii vykonanej spolocne vyskumnikmi
a zamestnancami CTT sa prechddza k d’alSiemu kroku. V nom dochadza k posudeniu napadov

a ohodnoteniu myslienok vzhl'adom na ich komerént uskuto¢nitelnost. To znamena, ze tim CTT
v spolupraci s externymi konzultantmi a expertmi v danej oblasti vykona hibkovii analyzu

identifikovanych podnikatel'skych myslienok, o nasledne povedie k rozhodnutiu, ¢i konkrétna
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myslienka méa alebo nema dostatocne velky potencidl pre komercializaciu. KI'icové aktivity

CTT vo faze hodnotenia technologii budt podrobnejsie ¢lenené nasledovne:

m popis danej podnikatel'skej myslienky s blizSou Specifikaciou produktov vyvinutych za
ucelom uspokojenia potrieb trhu,

m prieskum a porovnanie s podobnymi konkurenénymi technolégiami (benchmarking) a z
tohto hladiska definovanie silnych a slabych strankok prislusnej podnikatel'skej
myslienky/technologie,

m spracovanie podrobnych Studii o trhu vratane potencidlnych konecnych uzivatelov,
prieskum klientov,

m identifikdcia potencialnych trhov a moznych oblasti aplikéacie prislusnej podnikatel'ske;j
myslienky/technolégie pomocou brainstormingu na internych stretnutiach, internetu a
d’alSich aktivit v podobe sekundarnych vyskumov,

m hibkovy prieskum vybranej oblasti s ohladom na problém, ktory je potrebné riesit
technologiou, alebo ktord ma prispiet’ k vyrieSeniu identifikovaného problému,

m prieskum potencidlnych klientov technolédgie, velkosti trhu, trhovej Struktury ako aj
moznych prekdzok pristupu k technologii,

m hibkové zhodnotenie a posudenie analyzovanych oblasti aplikacie v spojitosti s
identifikovanym potencialom trhu,

m vypracovanie akéného planu definovania dalSich krokov, ktoré st zalozené na
ekonomickych a technickych poziadavkach, identifikovanych pre najsl'ubnejSie oblasti
aplikacie technologie,

m rozvoj podnikatel'skych modelov/stratégii pre dalSiu komercializaciu prislusnej

technologie.

V pripade, ze vystup z hodnotenia technologie/podnikatel'skej myslienky bude pozitivny
(pozitivny posudok), CTT pripravi nevyhnutné kroky pre jej implementiciu — faza tvorby
Struktary spoloc¢nosti. Ak bude zisteny vysledok negativny, vyskumnik alebo vyskumnicky tim

bude mat’ vol'ni ruku v navrhovani vlastnej stratégie, tykajucej sa danej technologie.

2.5 Priprava na vybudovanie spin-off firiem



1

V pripade, ze vystup zhodnotenia technoldgii je pozitivny, vypracuje CTT plan pre
implementéciu technoldgie: zaloZenie spoloc¢nosti. Tato Cast’ bude rieSena osobitne od pripadu k
pripadu, zéalezi to od implementovanej technoldgie a dalSich relevantnych aspektov buducich

spin-off firiem. CTT by malo v tejto faze poskytovat’ nasledujice sluzby:

m podrobny popis podnikatel'skej myslienky (definovanie vyhod pre zékaznikov, Specifické
schémy a plany predaja, konkurenéné vyhody, Struktira ponuky produktov a sluzieb,
definovanie skupin zédkaznikov a trhov),

m vypracovanie podnikatel'skej stratégie a udrzateIného podnikatel'ského modelu
(Specifikacia zdkaznickych vyhod, pridana hodnota, model prijmov),

m Struktara zacinajucej firmy, ktora ma byt vytvorend (vlastnici, zmluva spolo¢nosti, kapital
spolo¢nosti, manazment, kontrolné organy, podnikova identita, zmluvy, atd’.),

m zostavenie riadiaceho timu spolo¢nosti, a ak je potrebné, aj jeho doplnenie, rozsirenie o
sktisenosti z oblasti rozvoja stratégii, marketingu a predaja, organizacie a financii, atd’.),

m objasnenie a vysvetlenie ochrany dusevného vlastnictva,

m vypracovanie podnikatel'ského planu (vizia a stratégia, produkty a sluzby, trh a rozvoj
trhu, vyroba, organizovanie, obrat, plan vydavkov a prijmov, atd’.).

m kontaktovanie moznych odoberatel'ov vysledkov tejto spolocnosti,

m kontaktovanie zastupcov bankového sektora, ¢i zastupcov rizikového kapitalu.

Tento pristup modZe zahiiat' tak okamzité vytvorenie spin-off firmy alebo vytvorenie firmy na
zaklade ochranené¢ho dusSevného vlastnictva, ¢o bude samozrejme ¢asovo, finan¢ne aj I'udsky

zlozitejsie.

Této Cast’ by mala obsahovat’ aj ndvrh modelu na rozdelenie ziskov z ¢innosti takejto firmy. Na

zéklade medzinarodnych skusenosti navrhujeme nasledujuce rozdelenie:
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wyskummnik/ftim Katedra/fakulta
vyskumnikow vyskumnika

40 26 20%

Univerzitny
rozvojovwy fond

15 %%

Rozdelenie ziskov zo vzniku spin-off firmy

2.6 Tvorba kontaktov a zapojenie CTT do medzinarodnych Struktur transferu
technoldgii

CTT by si malo v priebehu svojej prevadzky vytvarat’ kontakty, tak na lokdlne firmy ako i na
vel'ké medzinarodné firmy, ktoré vyuzivaji nové poznatky a technoldgie na inovécie ich
produktov. Vel'mi doélezité¢ su taktiez kontakty na d’alSie institucie, ktoré investuju do rozvoja

a komercializacie, ako napriklad fondy rizikového kapitalu. Pre kvalitné fungovanie centra bude
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preto vel'mi dolezité aktivne prepojenie a spolupraca s najlepS§imi medzindrodnymi centrami
a profesnymi zdruzeniami v USA, zapadnej Eurdpe, ako aj susednych krajinach, ako st napr.
Pol'sko ¢ Ceska republika. Ak ma byt CTT tspesné, musi komunikovat’ a spolupracovat’
s centralami velkych medzinarodnych firiem mimo Slovenska. Cim bude jeho siet’ kontaktov
rozsiahlej$ia a ¢im budu tieto kontakty a vztahy hlbsie, tym je vdcsia pravdepodobnost’, ze CTT
bude schopné najst’ vhodny subjekt, ktory bude mat’ zdujem o licenciu na danu technologiu alebo

o kapitalovy vstup do niektorej zo spin-off firiem.

Je vysoka pravdepodobnost’, ze ak CTT komercializuje v priemere 20 technolégii za rok, tak
bude mat” ovela lepSie kontakty, skisenosti a chapanie Specifik podnikania a zdujmov firiem
posobiacich v danej oblasti ako ked” komercializuje len jednu technoldgiu za rok. Mozeme teda
povedat, Ze ¢im viac sa budu Specializovat’ zamestnanci CTT na konkrétnu hospodérsku oblast’
as ¢im viac technologiami v tejto oblasti prichadzaji do styku, tym lepSia bude ich kvalifikacia
a tym véacsia je pravdepodobnost, ze sa im dané technoldgie podari ispesne skomercializovat'.
Kvalitné CTT musi navySe vykonavat’ rdzne Specializované ¢innosti, od analyz trhu, cez pravne
sluzby, az po marketing. Dolezité je preto, aby zamestnanci CTT mali rozne Specifické zrucnosti,
pritom nie vSetci zamestnanci musia vykonavat’ svoju ¢innosti len pre CTT. Ovel'a vhodne;jsi

sposob bude, ak si CTT bude najimat’ roznych Specialistov len pre konkrétne projekty.

2.7 Definovanie stratégie rozvoja CTT

CTT by nemalo svoje aktivity realizovat’ len v kontexte horizontu najblizSich 2-3 rokov, ale

s vyhl'adom na najblizsich povedzme 10 rokov.

Z tohto kontextu by CTT malo:

m cfektivne budovat technicko-komunikaéni bazu pre excelentny vyskum a vyvoj
porovnatel'nt so §tandardom EU, ktora sa bude vyuZivat' univerzitou, vyskumnikmi, ale i
predstavitel'mi priemyslu ¢i verejnej sféry,

m zlepSit’ koordindciu vyskumu medzi jednotlivymi rieSitel'skymi kolektivmi, s cielom co

najefektivnejsej spoluprace pri vyskumnych a vyvojovych aktivitach,
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m identifikovat’ potencidlne aplikacie dosiahnutych vysledkov a zabezpecit' ich rychlu

realizaciu vzajomne vyhodnu pre vyskumnikov aj pre priemyselnych partnerov, vratane

ochrany vyvinutého know-how,

m vytvarat motivacné prostredie pre doktorandov a ostatnych nadanych mladych

pracovnikov,

m zabezpeCovat’ aktudlne informécie o rieSenych vyskumnych projektoch, dosahovanych

vysledkoch a dostupnych technoldgidch, pontkat’ vedeckovyskumné sluzby partnerom

z praxe vratane rychleho expertného servisu s vyuzitim odbornikov centra transferu

technolégii.

Okrom toho by CTT malo pripravit’:

m projekt budovania a rozSirovania sluzieb centra na ZU,

m dlhodobt stratégiu financovania CTT,

m dlhodobt stratégiu zapojenia CTT do domadcich a medzindrodnych aktivit v oblasti

riadenia a komercializacie technologii a dusevného vlastnictva.

Takto vytvorené centrum pre transfer technolégii pri Zilinskej univerzite by malo v budicnosti

zabezpecovat’ aj tieto aktivity:

1) Podpora klientov (vyskumnikov) v nasledujucich oblastiach:

podnikatel'ské a technologické poradenstvo,

finan¢né poradenstvo — podpora pri ziskavani financii na vhodnii komercializaciu
technoldgii, vratane ziskavania zdrojov cez rizikovy kapital,

pravne poradenstvo — podpora pri zakladani firiem, rieSenie vlastnicky vztahov
v takychto firmach, podpora pri ochrane dusevného vlastnictva,

vytvaranie interdisciplindarnych VaV timov medzi univerzitnym a sukromnym
prostredim,

zabezpecovanie kontaktov s akademickou obcou, stkromnym sektorom, investormi

a potencialnymi klientmi,

marketing vytvorenych a ponukanych technologii — elektronické prepojenie ponuky

a dopytu,
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2) Pociato¢né inkubovanie klientov — poskytnutiec vhodnych priestorov na podnikanie za

zvyhodnenych podmienok.

2.8 Financovanie &innosti CTT na Zilinskej univerzite

Poslednou &astou navrh modelu technologického transferu na Zilinskej univerzite je odhad
finan¢nych zdrojov na fungovanie prevadzky celého systému a samotného CTT, tak aby bola

zabezpecena kontinuita a udrzatel'nost’ navrhovanych procesov.

Na zaklade predbeznych udajov odhadujeme, Ze rocna potreba finanénych zdrojov na ¢innost’
CTT bude ciastka v rozmedzi 130 000 az 150 000 EUR. Téato Ciastka by pokryla vSetky
spomenuté oblasti aktivit CTT.

Finan¢né potreby v roznych organizacnych usporiadaniach mézeme zhrnut’ nasledovne:

Podnikatelsky Rocné Poznamka
akcelerdtor prevadzkové

ndklady
v Euro

Oddelenie alebo Interni Pokryva ndaklady na internych

pridruzna zamesthanci zamestnancov a ndklady na

spolocnosf + (2 osoby na prevadzku; ndklady na

externy plny Ov&zok) infernych zamestnancov sa

poskytovaterl sluZieb mdzu li3if v zavislosti na ich

skUsenostiach a vzdelani

Externd 80 000 Pokryva externd vypomoc
vypomoc

Nezavisly Externd 150 000 Pokryva externd vypomoc

sprostredkovaterl vypomoc
(verejno- sikromné
partnerstvo

Néklady na prevadzku CTT
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